Pawel Olechnowicz (
Prezes Zarzadu ’

Dyrekro: Generalny BN GRUPA

Szanowni Panstwo,

Rok 2007 byt dla nas niezwykle wazny. Stworzyliémy diugofalowa perspektywe rozwoju Koncemu. Podjglismy niezwykle
wazna decyzje uruchomienia strategicznego dla Grupy LOTOS projektu — Programu 10+. Ten Program to najwigksze
przedsiewziecie inwestycyjno - organizacyjne w historii Grupy LOTOS oraz jeden z najistotniejszych obecnie projektow
inwestycyjnych w Polsce. Program, co warto zdecydowanie podkreslic, jest zgodny z polityka Rzadu Rzeczypospolite]
Polskiej dla przemystu naftowego oraz ze strategia Grupy LOTOS do 2012 roku.

Dzigki wdrozeniu Programu 10+, docelowo zwigkszymy zdolnoéci przerobowe rafinerii w Gdansku az o 75%
i zwigkszymy dostawy rynkowe produktéw ropopochodnych, szczegoinie oleju napgdowego. Utrwalimy stabilng pozycig
na rynku i osiagniemy kolejny, satysfakcjonujacy naszych akcjonariuszy, poziom budowy wartosci Spoiki.

Dzieki sprawnej pracy Zarzadu, ktorym mam zaszczyt kierowac, przygotowalismy program sfinansowania inwestycji
oraz uzyskali$my dla niego aprobate akcjonariuszy.

Realizacja programu znacznie podniesie konkurencyjnos¢ najwigkszego zaktadu produkcyjnego Grupy LOTOS SA.,,
zwigkszajac tym samym potencjat rozwojowy polskiej gospodarki. Program 10+ zapewni po 2010 roku peing
eksploatacje nowych instalacji, osiagniecie potencjatu ponad 10 milionéw ton rocznego przerobu ropy naftowej
w gdanskiej rafinerii oraz spowoduje znaczne zwigkszenie wartosci Spotki.

Szanowni Paristwo,

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie ma wapliwosci, Ze obecny okres rozwoju naszej gospodarki musi zostac szczégblnie
wykorzystany dla umocnienia najcenniejszych aktywéw majatku narodowego. Diatego rownie profesjonainie
i odpowiedzialnie traktujemy realizacje innych zadan stojacych przed Grupg LOTOS.

Wykorzystujac naturaine polozenie nad Baftykiem, Koncem dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowa
w regionie Morza Baftyckiego pod wzgledem jakosci dostarczanych produktow naftowych, obsiugi klienta
i profesjonalnego zarzadzania. W ramach strategii rozwoju prowadzimy dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia w rope
naftowa oraz rozwijamy wiasne wydobycie surowca poprzez spétke Petrobaltic.

W zwigzku z ogloszonym przez nas projektem norweskim i innymi planami nasza strategia zaopatrzenia
w rope jest obecnie modyfikowana i zostanie przedstawiona po jej zaakceptowaniu przez Rade Nadzorcza
w potowie 2008 roku. W norweskim Stavanger utworzylismy spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS, ktora
juz w biezacym roku moze wystartowa w przetargach na koncesje poszukiwawczo - wydobywcze na szelfie norweskim.




¢ LOTOS

Nie mam watpliwosci, ze menedzer odpowiedzialny za tak wazny Koncern, na kazdy projekt biznesowy musi patrzec
kompleksowo. Dlatego w 2007 roku zintensyfikowali$my dziatania majace na celu pozyskanie dla budowanej w ramach
Programu 10+ nowoczesnej rafinerii wykwalifikowanego personelu. Nasza wspoipraca z Politechnikg Gdarska
oraz unikatowy program ksztalcenia specjalistycznych kadr juz przynosi wyniki. Grupa LOTOS na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku pracy zyskuje nie tylko wykwalifikowanych pracownikow, ale oferuje wszystkim zatrudnionym
kompleksowy pakiet $wiadczen, od szkolen zawodowych do systemu awansow w ramach struktury Koncernu. To czes¢
naszego unikatowego, jak na polskie warunki, programu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, bez ktorego moim
zdaniem profesjonalnie zarzadzana, nowoczesna spotka nie moze dzis prawidtowo funkcjonowac.

W obszarze handlu miniony rok byt okresem dalszej budowy wzrostu udziatow Grupy LOTOS na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku produktow ropopochodnych. W pazdziemiku ubiegtego roku z sukcesem wprowadzilismy na
stacje paliw Koncemu markowe paliwa LOTOS Dynamic, ktére szybko zyskaty uznanie wielu klientow. LOTOS Asfalt
w 2007 roku pobit kolejny rekord sprzedazy. Spotka wprowadzita na rynek okoto 900 tysiecy ton asfaltow, umacniajac
tym samym swoja pozycje, jako lidera wérod dostawcow na potrzeby rozbudowy polskiej infrastruktury drogowej. Pola
konkurencji nie oddaty rowniez LOTOS Oil i LOTOS Parafiny, ktére wzorem poprzednich lat, utrzymaty w ubiegtym roku
pierwsze miejsca na krajowym rynku olejow i parafin. Natomiast LOTOS Gaz, dzieki sprawnej konsolidacji biznesowej
z Krak-Gazem, uzyskat w ubiegtym roku 10-procentowy udziat w krajowym rynku gazu oraz powigkszyt sie¢ stacji
LOTOS o 50 nowych obiektow, oferujacych kierowcom wysokiej jakosci gaz LPG.

Warto podkresli¢, iz biznes asfaltowy, olejowy i parafinowy rozwija sie z sukcesem na potudniu Polski, na terenach
rafinerii w Czechowicach - Dziedzicach i Jasle. Suma okolo 285 milionéw ziotych, jaka od 2004 roku Grupa LOTOS
zainwestowata w restrukturyzacje i rozw¢j rafinerii poludniowych przynosi wymieme efekty w postaci funkcjonujace;
fabryki $wiec i zniczy, wzrostu produkcji olejow smarowych oraz asfaltow, a takze rozbudowy bazy magazynowej paliw
na potrzeby dynamicznie rozwijajacych sie rynkéw wojewodztw $laskiego i matopolskiego.

Podjelismy takze inne nowe wyzwania rynku paliwowego. Mysle tu przede wszystkim o biopaliwach. Ten rynek dopiero
tworzy sie w naszym kraju. Wazne jest, ze Grupa LOTOS ma w tym procesie swoj aktywny udziat
i wypetnia postanowienia przyjetego przez nasz Rzad Narodowego Celu Wskaznikowego. W Czechowicach-Dziedzicach
uruchamiamy instalacje do produkcji biokomponentu FAME. Jej zdolnosci produkcyjne wyniosg 100 tys. ton rocznie.

Kontynuujemy nasza troske o przyrode, tak, aby przy systematycznym zwigkszaniu przerobu ropy, réwnoczesnie
budowaé i modemizowaé urzadzenia ograniczajace wplyw Spotki na Srodowisko. Grupa LOTOS systematycznie
realizuje inwestycje proekologiczne, na ktére w 2007 roku przeznaczylismy ponad 115 min zt. To ponad trzykrotnie
wigcej niz w 2006 roku. Szczegblowe kierunki naszej strategii na rzecz otoczenia zawiera, wydany po raz pierwszy
w 2007 roku, kompleksowy raport dotyczacy wplywu Spotki na $rodowisko. W ramach kompleksowych dziatan
prowadzimy staty monitoring ilosci i jakosci emisji zanieczyszczen. Przedstawiony w czerwcu 2007 raport niezaleznych
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ekspertow wykazal, ze nasza dziatalnos¢ nie spowoduje pogorszenia warunkéw aerosanitarnych m.in. na obszarach

objetych programem Natura 2000 ani obecnie, ani po rozbudowie Koncernu w ramach Programu 10+.

Spotecznej misji biznesu poéwigcamy wiele uwagi budujac transparentnos¢ i spoteczng odpowiedzialnos¢ firmy
wpisujacej sie godnie w ksztattowanie prawidiowego procesu rozwoju polskiej miodziezy. Misje ta traktujemy bardzo
powaznie i diugoterminowo, dlatego w tym roku wydajemy pierwszy raport po$wigcony temu zagadnieniu.

Grupa LOTOS jest znana z aktywnosci sponsoringowej w wielu dziedzinach sportu i rekreaciji. Na sport patrzymy przez
pryzmat popularyzacji zdrowego trybu Zycia, szlachetnej rywalizacji i wreszcie wsparcia tych dyscyplin, ktorych rozwoj
jest wazny spolecznie. Nie mam watpliwosci, ze ta aktywno$¢ przyniosta Polakom i naszemu krajowi wiele okazji
do dumy i radosci, a Grupie LOTOS satysfakcje z realizacji waznych dla spoteczenstwa projektow.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujac 2007 rok moge z peing odpowiedzialnoscig stwierdzic, ze byt to dobry, niezwykle pracowity okres
dla Spotki. Polozylismy trwate fundamenty pod realizacje strategicznego Programu 10+. Jednocze$nie intensywnie
rozwijaliémy pozostale obszary naszej aktywnosci. To wszystko sprawia, ze na nadchodzacy czas nowych wyzwan
patrze z uzasadnionym optymizmem i ze spokojem. Wiem, ze Koncern jest do nich profesjonalnie przygotowany. Zarzad
i kadra menedzerska Spoiki, z ktorg miatem i mam ogromna przyjemnosc¢ pracowac, sprostata wszystkim postawionym

na 2007 rok wyzwaniom.

Pracowali$my w warunkach trudnych - intensywnych dziatan konkurencji. W obliczu czekajacych nas zadan, dziatajac
w interesie akcjonariuszy Grupy LOTOS podjglismy inicjatywe wdrozenia profesjonalnego programu motywacyjnego
zwigzanego z trwafa budowa wartosci Spotki. Te wartos¢ Spotki dla jej akcjonariuszy budujemy z sukcesem
ze wszystkimi pracownikami od 2002 roku, odkad kieruje Grupg LOTOS. Wiem, ze 2007 rok wpisat si¢ znaczaco w ten
pozytywny trend. Uwarunkowania biznesowe w otoczeniu Koncernu weiaz sie zmieniaja, a rynek kapitatowy jest coraz
bardziej wymagajacy. Jestem jednak pewien, Ze w przysziosci pomnozymy nasze sukcesy budujac wartos¢
dla akcjonariuszy, wszystkich pracownikow, spoteczenstwa i dla Polski.
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