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Dyrektor Generalny B GRUPA
Szanowni Paristwo,

Grupa LOTOS odnotowata kolejny doskonaty rok, konsekwentnie realizujac przyjeta strategie
rozwoju. Warto podkresli¢, ze w ciagu kilku ostatnich lat osiagneliSmy wymierny sukces:
zwielokrotniliémy zysk i wartos¢ firmy. ZwiekszyliSmy zasigg dziatania LOTOSU
i powiekszylimy majatek Skarbu Paristwa. PrzeksztatciliSmy firme z przedsiebiorstwa
produkcyjnego w konkurencyjna i rozpoznawalng firme rynkowa, o umacniajacej sie pozycji
i rzetelnym wizerunku. Dotychczasowe sukcesy sa potwierdzeniem naszego potencjatu
i determinacji w osiaganiu strategicznych celéw. Sa waznym poczatkiem obranej przez nas
drogi. Potwierdzaja, ze stawiajac na ciagte podwyzszanie jakosci, rozwdj i samodoskonalenie
postapiliémy stusznie.

Mijajacy rok przyniést nam wiele satysfakcji, zaréwno pod wzgledem finansowym, rynkowym
jak i inwestycyjnym. Mozemy pochwali¢ sie takimi sukcesami jak zakup rafinerii potudniowych
oraz sp6tki wydobywczej Petrobaltic SA. Kluczem do tego sukcesu byta petna integracja spétek
tworzacych Grupe LOTOS S.A. Integracja ta byta konieczna w obszarze technologicznym,
jako$ciowym, rynkowym, a przede wszystkim na poziomie =zarzadzania i kultury
organizacyjnej. Powstaty nowe podmioty LOTOS Jasto i LOTOS Czechowice realizujac, przy
zachowaniu miejsc pracy, szereg niezbednych inwestycji, ktére doskonale wpisuja sie
w strategie budowy ogdlnopolskiego koncernu naftowego.

Spektakularnym sukcesem zakoriczylo sie pierwsze notowanie akcji Grupy LOTOS S.A. na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Natomiast wejscie do indeksu wiodacych
spétek gietdowych WIG 20 potwierdzito doskonata kondycje firmy jak réwniez sensownosc jej
strategii rozwoju oraz planédw na przysztos€. To najbardziej wiarygodna ocena
przedsiebiorstwa, poniewaz dokonywana jest przez rynek kapitatowy. Gietda nakfada na nas
trudne wymagania, sprostanie tym wymaganiom oznacza sSprawne poruszanie si¢ po
konkurencyjnej rzeczywistosci biznesowej, ale takze jeden z najwazniejszych elementéw
budowania wartosci firmy.

Wreszcie dynamiczna dziatalno$¢ na rynku poprzez zakup sieci stacji Esso i Slovnaft oraz nowy
program flotowy. Przed nami kolejne wyzwanie, ktére, gteboko wierze, zakoriczymy pomysinie,
czyli proces konsolidacji sieci, ujednolicenie standardéw zarzadzania oraz zmiany brendu.
Naszym zamiarem jest by do konca roku wszystkie przejete stacje paliw funkcjonowaty pod
logotypem Grupy LOTOS. Mamy realne podstawy do stwierdzenia, ze zatozony przez nas 10 -
12 proc. udziat w rynku detalicznym zostanie osiagniety w 2009 - 2010 roku.

Warto podkredli¢ réwniez rozwdj oraz modernizacje rafinerii w Gdarisku, czyli rozbudowe mocy
produkcyjnych do 6 min ton ropy rocznie oraz zaawansowane prace przygotowawcze do
realizacji Programu Kompleksowego Rozwoju Technicznego Grupy LOTOS S.A. Po
przeprowadzeniu prac przygotowawczych, mozemy powiedzie¢, ze projekt nabrat juz
wiasciwego wymiaru. Jest to jedno z najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w polskiej
gospodarce. Jego realizacja przyniesie zwiekszenie wartosci Grupy LOTOS S.A. oraz umocni
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bezpieczeristwo energetyczne Polski. Jezeli dodamy do tego nowe instalacje do produkdji
asfaltéw, instalacje do produkgcji paliwa lotniczego i nowy terminal paliwowy uzyskamy szeroki
obraz charakterystycznych elementéw sktadowych naszych sukceséw w ubiegtym roku.

Poprzez urzeczywistnienie wizji firmy — podnoszenie jakosci produktéw, jakosci obstugi klienta
i jakoéci zarzadzania, a takze realizacje programu rozwojowego o wartosci 5,3 mid ziotych
staniemy sie firma jeszcze mocniejsza, nowoczesniejsza jak tez konkurencyjna na tym
nietatwym rynku paliw.

W swoich dziataniach przyjeliémy kilka priorytetéw. Najwazniejszym jest budowanie wartosci
dla Akcjonariuszy. Zatozyliémy, ze rozwdj Grupy LOTOS S.A. bedzie odbywat sie w sposob
przyjazny dla érodowiska uwzgledniajacy najostrzejsze normy Unii Europejskiej. Widzimy
w tym nie tylko element spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktérej przestrzegamy, ale takze
droge do umacniania naszej pozycji rynkowej. Wiemy, ze ,zielone” firmy naftowe moga liczy¢
na preferencje klientéw, udogodnienia inwestycyjne i wsparcie programu rozwojowego.

Nie mamy watpliwosci, 2ze LOTOS sprosta czekajacym go nietatwym wyzwaniom
nowoczesnosci, jakoséci i konkurencyjnosci nie tylko polskiego, ale i Swiatowego rynku.
Cieszymy sie szacunkiem naszych Klientdw i Partneréw. JesteSmy firma transparentna.

Budujemy site Grupy LOTOS S.A. w przeswiadczeniu, ze dobrze stuzy Klientom, naszym
Akcjonariuszom i Polsce.
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