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Rok 2011 to kolejny rok niestabilnych zmian na rynkach zwigzanych ze Swiatowym kryzysem
finanséw. W tym czasie mialy miejsce wydarzenia walutowe na rynku europejskim, ktére
poskutkowaly znacznym osfabieniem ziotego w stosunku do dolara amerykanskiego i euro.
Cena ropy naftowej rowniez utrzymywata sie na wysokim poziomie. Towarzyszyt temu silny
niepokdj spoteczny i polityczny zwigzany z rosngcym poziomem cen paliw. Dziatajgc pod presja
trudno przewidywalnych wskaznikbw makro i spoftecznych nastrojow, firmy paliwowe miaty
bardzo ograniczong swobode dziatania.

Grupa LOTOS, dzieki duzej otwartosci komunikacyjnej i dobremu zarzadzaniu
nie odnotowata negatywnego wptywu nastrojow na sprzedaz i realizacje programu rozwojowego.
Po raz kolejny udowodnilismy, ze w bardzo trudnej sytuacji zewnetrznej potrafimy utrzymaé
optymalny kurs prowadzgcy do osiggania strategicznych celéw takich, jak:

- umacnianie pozycji rynkowej,
- budowa wartosci dla akcjonariuszy,
- osigganie satysfakcji klientow.

Poszerzeniu wtasnej bazy surowcowej stuzyto sfinalizowanie zakupu 100% akgji litewskiej spotki
AB Geonafta, ktéra wydobywa 100 tys. ton ropy naftowej rocznie. Przeprowadzono kolejny etap
reorganizacji struktury kapitatowej LOTOS Petrobaltic, osiggajgc istotne korzysci ekonomiczne
i spoteczne.

Sprawne zarzgdzanie, dynamiczna polityka marketingowa, a przede wszystkim doskonata
jakoé¢ paliw osiggnieta dzieki nowym instalacjom gdanskiej rafinerii spowodowaty, ze ubiegty
rok zamknagt sie bardzo dobrymi rezultatami. Program 10+ to perfekcyjnie zaplanowane
i zrealizowane jedno z najwiekszych tego typu w Europie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w przemysle rafineryjnym. To mocny fundament pod dobry, dynamiczny rozwdj koncernu
LOTOS. Nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze sitg tego fundamentu sg ludzie.

Mimo zmiennych warunkow zewnetrznych oraz niepewnosci na rynku krajowym, osiggnelismy
doskonate wyniki handlowe. Rok 2011 byt kolejnym okresem wzrostu skonsolidowanej
sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS, ktora przekroczyta dziesie¢ milionéw ton produktéw (14%
wiecej w stosunku do roku poprzedniego), a osiggniety poziom przychoddéw niemal trzydziestu
miliardéw ztotych pozycjonuje LOTOS na drugim miejscu najwiekszych firm w Polsce pod tym
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wzgledem. Dalsze zwigkszenie udziatu w rynku paliw do ponad 33% $wiadczy o sprawnym
funkcjonowaniu stuzb handlowych.

Waznym osiggnieciem rynkowym i wizerunkowym byt dynamiczny rozw¢j sieci stacji segmentu
ekonomicznego — LOTOS Optima. To sukces koncepcji sprzedazy wysokiej jakosci paliw
za optymalng cene, uwzgledniajgcy realia rynku bardzo wrazliwego na poziom cen detalicznych.
Koncern proaktywnie zareagowat w ten sposdb na sytuacje spoteczng i gospodarczg kraju,
a takze na oczekiwania swoich klientéw i partneréw.

Sukcesy odnotowalismy w segmentach olejow i asfaltow. Mimo bardzo ostrej konkurencji,
LOTOS utrzymat pozycje lidera rynku. Zaréwno oleje silnikowe, jak i przemystowe przodujg
w swoich grupach sprzedazy.

Trzeba wspomnie¢ tez o dobrej pracy LOTOS Kolej. Spétka zajmuje trzecie miejsce wsrdd
wszystkich przewoznikow w kraju pod wzgledem ilosci przewiezionych towaréow. To jedna
Z najlepiej rozwijajgcych sie firm transportu kolejowego w Polsce.

W koncu minionego roku Zarzad Grupy LOTOS opracowat Program Optymalnej Ekspansiji, ktéry
jest dostosowaniem strategii na rok 2012 do zmiennych warunkow rynkowych i zagrozen
ze strony miedzynarodowych procesow makrofinansowych i makroekonomicznych. Efekt
finansowy Programu szacowany jest na 220 min zt. Zarzad Grupy LOTOS w sposob optymalny
potaczyt redukcje wydatkéw i odsuniecie w czasie niektérych dziatan inwestycyjnych tak,
aby zapewni¢ dodatkowe wsparcie dla najwazniejszych celéw strategicznych Spoiki,
przy koncentracji sit i Srodkéw na ich osigganiu.

Z petng dynamikg bedziemy kontynuowa¢ rozw6j w obszarze upstreamu (dziatania
poszukiwawcze i wydobywcze) we wszystkich obszarach zainteresowania LOTOSU.
Energicznie rozwijana bedzie sie¢ stacji paliwowych zaréwno segmentu ekonomicznego LOTOS
Optima, jak i premium.

Rozsadna, bardzo realistyczna i z wysokg dyscypling realizowana polityka finansowa LOTOSU
stata sie juz powszechnie znanym wyznacznikiem jakosci zarzadzania naszg firmg. Zawsze
skupiamy wszelkie sity dla osiggania zréwnowazonego rozwoju, po to, zeby z jednej strony
zapewniC Spofce i jej grupie kapitatowej statg ekspansje, z drugiej zas zachowaé petne
bezpieczenstwo finansowe.

Grupa LOTOS we wszystkich rankingach zajmuje wysokie miejsca, jako firma nowoczesnie
i dynamicznie zarzgdzana, posiadajgca realistyczng strategie, Swietng kadre zarzgdzajgcg oraz
wysoko wykwalifilkowang i oddang zatoge. Zjawiska kryzysowe, ktore pojawiajg sie
w obszarach europejskich finansow i gospodarki, stwarzajg atmosfere niepewnosci
i zagrozen. Jestem przekonany, ze dzieki doskonale zrealizowanej inwestycji, jakg byt Program
10+, Grupa LOTOS znajduje sie na uprzywilejowanej pozycji do osiggniecia znacznych korzysci
z oczekiwanej poprawy sytuacji makroekonomicznej. W Europie zaczyna brakowac
nowoczesnych mocy przetwarzania ropy naftowej. Instalacje rafinerii Grupy LOTOS dostarczajg
produkty najwyzszej jakosci i jednoczesnie najgtebiej przetwarzajg surowiec, co wptywa
na podwyzszenie efektywnosci finansowej rafinacji i umacnia konkurencyjng pozycje koncernu
na rynku. Te efekty bedg coraz silniej widoczne i odczuwalne w 2012 roku.
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Grupa LOTOS w swoich dziataniach stosuje strategie zrownowazonego rozwoju z silnym
udziatem wymogow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jest to zgodne ze wspodtczesnymi
trendami zarzadzania wielkimi organizacjami przemystowymi, w ktérych praktyce czynnik
spofeczny odgrywa rosngca role. Z jednej strony tworzy on otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa,
z drugiej zas wpltywa na decyzje polityczne, czesto kluczowe dla jego rozwoju. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu jest miarg skutecznosci i nowoczesnosci zarzgdzania. We wszystkich
rankingach z tym obszarem zwigzanych, Grupa LOTOS plasuje sie na najwyzszych miejscach,
co znajduje swoje potwierdzenie w nieprzerwanej obecnosci Spotki w RESPECT Index
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wszelkie prognozy na 2012 rok przewidujg utrzymywanie sie cen ropy naftowej
na dotychczasowym poziomie, tj. powyzej 100 USD za barytke. Mozna zatozy¢, ze ten poziom
cen bedzie zjawiskiem trwatym i ropa bedzie raczej droze¢ niz tanie¢. W takiej sytuacji
najsilniejszg pozycje rynkowg bedg mialy koncerny naftowe dysponujgce wilasng baza
surowcowg i technologig gtebokiego przetwarzania. Grupa LOTOS spetnia oba te kryteria. Rok
przyszty i nastepne bedg wiec czasem dalszego rozwoju, ktérego celem jest zwiekszanie
bezpieczenstwa w polskim sektorze energii, mocna pozycja na rynku oraz wzrost efektéw
finansowych dziatania firmy. Proces dalszych przeobrazen i umocnienie pozycji firmy na rynku
europejskim bedzie zwigzany ze wzrostem satysfakcji naszych klientéw, zadowoleniem
inwestorow i akcjonariuszy, a takze z coraz wigkszym poczuciem dumy z pracy w LOTOSIE —
wszystkich jego pracownikéw.
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