Uchwata Nr 1, w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 5 Regulaminu Walnych
Zgromadzen, Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§1
Obowigzki Przewodniczacego obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powierza sie Panu
Robertowi Aleksandrowi Ignatiukowi — Akcjonariuszowi.

§2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

Oddano nastepujacg liczbe gtoséw:

130.443.092 gtosow za niniejszg uchwatg stanowigcych 70,56 % kapitatu zaktadowego Spdiki.
0 gtosow przeciw niniejszej uchwale

0 gtosow wstrzymujgcych sie

taczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092

Uchwata Nr 2, w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz.
1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupa LOTOS S.A. z siedzibg w Gdansku (,Spotka”),
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata
on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektéorymi spoétkami (Ustawa) oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzgdu Spétki sklada sie z czesSci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzgdu zostanie okreslona kwotowo przez

Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem ze:

a) Wpynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State pozostatych Czionkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego.
Ustala sie ogdéiny katalog Celow Zarzadczych f{j.:
a) Wazrost EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
b) Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
c) Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przejetym budzetem i harmonogramem
inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
d) Dotrzymanie okreslonych wskaznikow poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A.



2. Ustala sie dodatkowe Cele Zarzgdcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017r. w postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania czitonkdéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych zgodnych
z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;j,

b) uksztattowania sktadéw rad nadzorczych we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, tak by ich
cztonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone
pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatow na czionkéw rad nadzorczych, lub posiadali
uprawnienia ustawowo zwalniajgce z obowigzku jego zdania, w szczegdlnosci posiadali
stopnien naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste
radcow prawnych, adwokatow, biegtych rewidentdéw lub doradcédw inwestycyjnych.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegétowienia Celéw Zarzgdczych wraz z okresleniem wag
tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy
uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego spotki za ubiegty
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie,

b) wypftata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzgdczymi, wéwczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze byc¢
wyptacana w catosci albo w cze$ci na koniec okresu rozliczeniowego,

c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona jest
od liczby dni $wiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzagdu w danym roku obrotowym,

d) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdinych Czionkéw Zarzadu, dla
ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od
wyznaczonych Celéw.

4. Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje
utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4 powyzej, pod
warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy)
miesigce.

§4

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czionka Zarzadu o zamiarze petnienia funkciji
w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na powyzsze czynnosci zgody
rady nadzorczej oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej
spotki handlowej lub wprowadzac¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka
Zarzadu.

2. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktérych mowa w ust 1i 2
powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzgdzen
technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spoéfki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze
moze okresli¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczgce kosztéw, jakie Spotka ponosi w zwigzku z
udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez Cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

§6

1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez koniecznosci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

2. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowienn Umowy.

3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2,
z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku,
gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem



umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust.
1.

4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz okreslone
w ust. 2, Czlonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) —
krotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Czionkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzgdzajgcego w sktadzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzgdzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu,

C) objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnaciji z petnienia funkgciji.

§7

1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkgc;ji
przez cztonka Zarzgdu przez okres co najmniej 6 (szes¢) miesiecy, a jej wysokos¢ nie moze
przekracza¢ 50 % statego wynagrodzenia okreslonego w §2 ust. 2 niniejszej Uchwaty.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie
ustug zarzgdzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkgciji
przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zapfaty kary umownej na rzecz Spofkki, nie nizszej niz
wysoko$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji. -

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej dziatalnos¢
konkurencyjng wobec Spotki, wysokos¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurenciji,
terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne zarzgdzajgcego oraz przypadki, w
ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do
odstgpienia od umowy o zakazie konkurenc;ji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie
konkurencji.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Oddano nastepujacg liczbe gtoséw:

99.137.068 gtoséw za niniejszg uchwatg stanowigcych 53,62 % kapitatu zakladowego Spétki
12.311.836 gtoséw przeciw niniejszej uchwale

18.994.188 gtoséw wstrzymujgcych sie

tagczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092

Uchwata Nr 3, w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki Grupa LOTOS S.A. z siedzibg w Gdansku (,Spétka”),
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréod z zysku
w czwartym  kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:
a) dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 1,7
b) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 1,5
2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, bez wzgledu na
liczbe zwotanych posiedzen.



3. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona.
O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Oddano nastepujacg liczbe gtoséw:

99.137.068 gtoséw za niniejszg uchwatg stanowigcych 53,62 % kapitatu zakladowego Spétki
12.311.836 gtoséw przeciw niniejszej uchwale

18.994.188 gtoséw wstrzymujgcych sie

taczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092

Uchwata Nr 4, w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu Spéiki:

§1
Odwotuje sie ze sktadu Rady Nadzorczej spotki Grupa LOTOS S.A. Marie Sierpinska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Oddano nastepujacg liczbe gtoséw:

108.558.670 gtoséw za niniejszg uchwatg stanowigcych 58,72 % kapitatu zaktadowego Spofki
12.175.324 gtosow przeciw niniejszej uchwale

9.709.098 gtosdw wstrzymujgcych sie

tgczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092

Uchwata Nr 5, w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu Spofki:

§1
Odwotuje sie ze sktadu Rady Nadzorczej spotki Grupa LOTOS S.A. Katarzyne Witkowska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Oddano nastepujacg liczbe gtoséw:

108.558.670 gtoséw za niniejszg uchwatg stanowigcych 58,72 % kapitatu zaktadowego Spofki
12.175.324 gtoséw przeciw niniejszej uchwale

9.709.098 gtosdéw wstrzymujgcych sie

taczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092

Uchwata Nr 6, w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu Spofki:

§1
Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej spotki Grupa LOTOS S.A. Adama Jana Lewandowskiego.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Oddano nastepujgcg liczbe gtoséw:

108.558.670 gtoséw za niniejszg uchwatg stanowigcych 58,72 % kapitatu zaktadowego Spofki
12.175.324 gtoséw przeciw niniejszej uchwale

9.709.098 gtosdw wstrzymujacych sie

taczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akgciji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092

Uchwata Nr 7, w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu Spofki:

§1
Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej spotki Grupa LOTOS S.A. Piotra Ciacha.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Oddano nastepujacg liczbe gtoséw:

108.558.670 gtosow za niniejszg uchwatg stanowiacych 58,72 % kapitatu zaktadowego Spofki
12.175.324 gtosoéw przeciw niniejszej uchwale

9.709.098 gtoséw wstrzymujgcych sie

taczna liczba waznych gtoséw to 130.443.092

taczna liczba akgciji, z ktérych oddano wazne gtosy to 130.443.092



