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Trendy na rynku naftowym
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Trendy na rynku naftowym 2017 i 2022
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Trendy na rynku naftowym 2017 i 2022

Regional ny popyt na podstawowe produkty pali wowe
Prognozowany popyt na najwaznigjsze paliwa transportowe
benzyny, ol e] napndowy, | e kwkmintoa | e | opagowy, paliwo | otnicze

Kluczowe wnioski

Europa Zachodnia Eur opa Sr-Wwsckoanva (o)
o kontynuacja rozwoju gospodar ek

|—14% Wschodniej implikuje dalszy wz
do poziomu Europy Zachodnigj

400
+4%—¢ o podej mowane dziagania proefekt
- 63 68 ograniczal tempo wzr AVschadniekur op
M 66 ;-- oz punktu widzenia producent - w
= = " J

Sr odk-Wselwdnieji j ak o wc i NiUestrbardziejN c y
2015 2020 2025 2030 : .
perspektywiczny w kolejnych latach

\

2015 2020 2025 2030

tr-dgo: Grupa LOTOS, Wood McKenzi e, PWC, opracowanie wgasne
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Polska—kr aj owy rynek paliw wraca do rownowagi

Trendy na rynku naftowym 2017 i 2022

— o

128
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89 89

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 6M2017

== Skumulowany wzrost PKB

== Dynamika wzrostu rynku paliw(l)

Luka wskazana przez Gruph L®DOTOS w prezentacji Strategi.

(1) benzyna + ol ej napndowy + |l ekki olej opagowy
(2) 15 grudnia 2017 Pekao Emerging Europe Investment Conference 7
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Strategia Grupy LOTOS 2017 1 2022
Kluczowe mierniki strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022

oPodwojenie Sredniorocznego ER02ZZDA LI FO w | atach 2019

oSpadek wspo6étczynni ka zadtuzenia: dtug netto/ EBI TDA LI FO <1, 5

CAPEX 9,4 mld w ciaggu 6 | at

o

Rezerwy 2P ponad 60 mln boe i wydoby<50#®gs.bhoe/d!l owodor ow w przedzi a

550 stacji paliw

LTIF@ <3

O O O

(1) Boeibarygki ekwi walentu ropy naftowej (ropa naftowa+ gaz ziemny)

(2) LTIF, (ang. Lost Time Injury Frequency Rate) -ws k a yipka d k o wo Sc i
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Strategia Grupy LOTOS 2017 i 2022 ‘(’ I.O'I'os

Obecna Sredni or oc zYpadwij@&b W @tAch 2A1F-022

w mid PLN

dwukrotny
wzrost

Przygotowanie i uruchomienie
””””””” zr - wnowa Uo n eignowagyypnych fnedstyciji

o Skut eczne vobecne zealimowanych
projekt -w inwestycyjnych

2015 - 2017 Inwestycje Inwestycje 2019 - 2022
wdr a Ua preed FID

)

W 2018 roku przeprowadzona zostanie alokacja dodatkowego CAPEX
o wartosci ok. 3, drojeltydozRdjoe na nowe

(1) z wygNczeniem wpdgywu zdarze@® jednorazowych
(2) Final Investment Decisioni f i nal na decyzja 0o rozpoczfAiciu inwestycij.l Pekao Emerging Europe Investment Conference
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Strategia Grupy LOTOS 2017 i 2022

<9 LOTOS

Silny potencjat dla inwestycj. rozwoj owych, zakt
obecnych projektow
Capex w latach 2017 — 2022 ™
94
1,9 Zagospodarowanie @ : B4/B6, Utgard, Frigg
3.0 Gamma Delta, Yme
403 Eksploatacja: B8, B3, Heimdal, Sleipner i Litwa
’ Poszukiwanienowych zg-0U ropy i gazu
2 mor skich i | Ndowych
Kontynuacja Programu EFRA
”””””” | 06 CIE
??,f‘ Nakgady moderni zacyjne, odtwor z
‘ i
CAPEX  Wydobycie Produkcja Detal Nowe iOpg%/g'ﬁldlafigjagj gopir égiz relokacjn
3)
(1) wartoSci szacunkowe
(2) lub inne podobne projekty
(3) CAPEX na projekty rozwojowe po 2018 roku (do alokacj i pekaoBhefg@gZeENopSIGtMtTdntérence 11



Strategia Grupy LOTOS 2017 1 2022
Kl uczowe parametry strategiczn

<9 LOTOS

e. PodW&wojona Sredn

Wskazni k zadtuzenilbx®@ii ezdvoletkeagd dcdywi dendowa

FO

mid PLN 6 ////////ﬁ

%7 Projekty rozwojowe po 2018

N T I
Dt ug netto |/ EOBI TD 2,6x3) < 1,5x <1,5x I 1,4x
|
3,8— 4,4 :
|
, 22 2,2-2,6 :
Sredni o IEBI'E[MMLI&O(DO I 1,4
0,5
mid PLN :
2015 - 2016 2017-2018 2019 - 2022¥ : 6M2017
|
|
N - B
| -0,1
|
|
-1,4 -1,4 1
-1,8 |
z wygNczeniem wpgywu zdarzeE@ jednorazowych
wskaFfni k zadguUeni a = dgug h5xspodziewany BaBonie®2818 kokuF O ;
S na 31.12.2015
I:

Sredni a 2dI1&
zagoUenie k

a tc adjzanBudliZlowane na godstawie 9M 2016

(1)
(2)
(3) warto
(4)
(5) Ba/B6anleit o al dNj (ijuedgzm ddj e KLtQWT OS w projekcie na

Wydobycie
B Produkcja

docel owy pizlil)e?alm
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Znaczagca popr BBMBA winmamkennego otoczenia makroekonomicznego

EBITDA LIFO @ Otoczenie makroekonomiczne
mid PLN USD/boe
7.8

6.9 7.3

6,1

’—.ﬁ 001

1.4 \
58 23 e Ey
T ’ 558 30,2
2014 2015 2016 6M 2016 6M 2017 2014 2015 2016 6M2017
Wydobycie [ Produkcja Blrozost a ge Ropa Brent gaz ziemny BTU mar Ua model ow:

1) net of one-off items
(1) Pekao Emerging Europe Investment Conference 13
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Strategia Grupy LOTOS 2017 i 2022

Strumien gener owakrywa ontakWhkhidy i nwestycyjne i p
zadtuzeni a
Przeptywy pieniezne z dzia’falnoééci OFEeracij)(g)ej
i naktady i@ Stycyd rPd ug BITDAGIF
m|o|F>L|\|V\6 o
2,7
1,0 0.9 5,2
3,8x
m B
2014 2015 2016 6M 2016 6M 2017 2013 2014 2015 2016 30 czer
2017

BNakgady inwestycyjne
—Przepgywy pienifnUne z dziagalnoSci operacyjnej

ER T P N SRS AL S L O MR SRR L U 2 LT g TR
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| nformacja uzupegni aj Nca ‘(’LOTOS

Mi erni ki wdrozen+2018strategi. 2017

Bezpieczenst wo LTIF< 3

Operacyjno-finansowe WYDOBYCIE PRODUKCJA DETAL

rezerwy 2P @ ok. 60 mboe

500+ stacji paliw

Mierniki operacyjne wydobycie ok. 22 k boe/d @ RS0 standaryzacja
EBITDA LIFO mid PLN ®
Sredniorocze1d@iw | atach0,6-0,7 1,617 1,9
18
CAPEX mid PLN
cagkowi t1§ 2017 ok. 1,5 ok. 1,8 ok. 0,3
D § wnetto/EBITDA nie wince4 ni U 1, 5x
OPEXoszczihidnoSci 200 min PLN rocznie (runrate) wz gl ndem bazy kosztowe]j
Satysfakcja klienta wdr oUony RrBnSoter SNoze), pierwsze pomiary w 2017 roku
Zdol nay#widendowa tak

(1) rezerwy 2P: pewne i prawdopodobne
(2)Sr edni oprzewmidywany poziom wydobyciaw b a r y gekvdwalbntnych (ropa + gaz)nad z i e E
3)zwy § Nc z wp § gyamua r jedndEazowych

(4)doo s i Ng makbdriet 2018 roku Pekao Emerging Europe Investment Conference
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| nf or macj a
Mi er ni ki

uzupedgni aj Nc a

Bezpieczenhnhst wo
Operacyjno-finansowe

rezerwy 2P W p o wy @Demboe

Mierniki operacyjne wydobycie 30-50 k boe/d @

EBITDA LIFO mid PLN ®
Srednior oc z201871 w
22

CAPEX mlid PLN
cagkowi 129

|l atach 1,6-1,8

2019 ok. 1,5

D § wetto/EBITDA

OPEXoszczndnoSci

Satysfakcja klienta

Zdol naywidendowa

UWAGA:
(1) rezerwy 2P: pewne i wydobywalne

wdrozen+2022str ategi i

300 mIn PLN rocznie (run rate)

Dodat kowy

<9 LOTOS

2019
LTIF<3
PRODUKCJA DETAL
10,5 min ton 550 stacji
2,3-2,7
ok. 0,7 ok. 0,3
nie wincej ni U 1, 5x
wzgl nhdem bazy kosztowej 2015
pozytywny trend NPS
tak
CAPEX ok. 3,3 mld PLN do alokacji mi

(2)Sr edni oprzenmidywany poziom wydobyciawb a r y gekvdwalbntnych (ropa + gaz)nad z i e E

(3) bez efektu z d a r jedadEazowych

Pekao Emerging Europe Investment Conference 17
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uzupegni aj Nc a
Otoczenie makroekonomiczne ®v s

Brent DTD o
+3% USD/bbl
| v
50 52
2017 strategia 6M 2017
Gaz ziemny
+8% 3 USD/boe
28 30
2017 strategia 6M 2017
@tr-dgo Thomson Reuters
2Przyjnte w strategii zagoUenia dla 2017 roku

zatozeni a®@strategiczne

Cracki produktowe

<9 LOTOS

USD/tona

2017 strategia

148 145

Benzyna

6M 2017

75

78
& +4%

Diesel
2017 strategia 6M 2017
Ciezki ol
______________ -108.....1 +18%
-132
Pekao Emerging Europe Investment Conference 18
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|l nformacja uzupegni aj Nca ‘(’LOTOS

Ropa naftowa, gaz ziemny oraz cracki produktowe

Ropa naftowai gaz ziemny Cracki produktowe @

o o

USD/t
158 152

49 50
72 68

32 33

27
2/ -118 -108 -117 —
_147/
2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 lkw 2017 2kw 2017 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1kw 2017 2kw 2017
Brent DTD (USD/bbl) gaz ziemny NBP (USD/boe)(l) benzyna ol e] napdoiwyUk i ol ej opagow

(1) ',E : + dNpbonal Balancing Point Pekao Emerging Europe Investment Conference 19

(2) -dgo : Thomson Reuters



| nformacja uzupedni aj Nca ‘(’LOTOS

Kurs USD/PLN, wzrost PKB, krajowy rynek paliw

Kurs USD/ PLN’O( Sredni Konsumpcja olej® napedowego
min m3
4,9
4,7 4.6
4,06 4,06 4,3
3,87 389 _— \3,83 4,0
2kw 2016  3kw 2016  4kw 2016 1kw 2017  2kw 2017 2kw 2016  3kw 2016  4kw 2016 1kw 2017 2kw 2017
Wzrost PKB @ Konsumpcja benzyn motorowych @
min m3
4,0% 3,9%
3.0% 1’i Lo 14 1,3_/LS
2,4% 2,5%
2kw 2016  3kw 2016  4kw 2016 1kw 2017 2kw 2017 2kw 2016  3kw 2016  4kw 2016 1kw 2017 2kw 2017
(1) tr-dgo : Narodowy Bank Pol ski
2 tr-dgo : GUS
B tr - dRjml ska Organi zacj. Pr z e ROPBN)U i Handl u Naftowego (

Pekao Emerging Europe Investment Conference 20



|l nformacja uzupegni aj Nca ‘(’LOTOS

Korzystne uwarunkowania realizacj.i projektow w portfelu LOTOS w N«

. . . , . 1‘730;0“E 2'0'|0"E 230 0°E |Fields and Discove;::il Z-T:HAQ
Konsolidacja udziatow w koncesj a 7] roe| A2 o ja ot
Heimdal przezAkerBP w cel u zbudowani a w;i | ”‘”PL%QW | [Fields and Discoveries | —pll L s

2 . ! m Gas/Condensate
o k on c e preajsalutiond £ / ”Sﬁ | B : BT LA |-
%_ g S‘ Licenses ) Y ;
> - — Oil/Gas o LEPN Partner Licenses Y
3 by [ ] APA2016 Offered - LEPN, LILLEZFRIGG s
. J W/ Gas/Condensate © | APA2016 Offered 4 2| o r—‘
owykorzystan!e nowego model u re g i Fréke o : s
standaryzacja modug-w, brak zmi ' e | Licenses I
koncepcji, wsp-gpraca z dost aw( || LEPN Partner Licenses %W
APA2016 Offered - LEPN f S
. - - . ’ PLA10 ‘s"' PL872 ELAZE an%elle’t
Statoil-pozycja operatora wSldkpmerces | 4 oA w |
i dagzenie do wyd!} hibani a Bidfin e P .
- ~ o g ;2 3 “‘3“‘ ‘ PLerT n_%—lf e 7 fw &
o Utgardi Awzorcowao szybka ScieUka ‘ B j
modelu Statoil o purrs | . AT
L0728 / " o '@ ’ Ol
o PLOT2F ) “moz JW‘:VE |
o efekty standaryzacji zakup-w dl ngo ool 7 n%m
poprawy efektywnoSci wierce@E s 1 “Lm;; * 5
z € V.. ﬂ’EIM 2 i
. . , , . g— = ] PLO72 3 ; = z / 4. . PLE27 b
Mozl iwos$é wykorzystania spadku c[zgl__ ARl | w7 ] - PSRN . |
i c h d 0S t e p no é c | d I a Wne a k t y wac J | 1°30'0°E 2°00"E 2°300°E a2 PLTIES PL7B2SPLIOIB B PLo27B == .

T T
2'00°E 2'300°E

Sleipner Zachodni Ob s z @reate®Heimdalod

Aker BP, Statoil i Total-d omi nuj gcy partnerzy
na koncesjach na Norweskim Szelfie

Pekao Emerging Europe Investment Conference 21



| nformacja uzupedgniaj Nca ‘(’LOTOS

Spadek kosztow real i zaog¢ki30-408we st iy oifshagrewObbnriaznkzay wydobywczej. Obnize
projektoéow wPNprawaginentownosSci projektow.

Pr zykrédaktjipr ogu rent(l)ovvonoéciospadek c e offshoset@u g

1.0 -
0.8
0.6
-15-20%
20-25% -20-25%
0.4 - 0-25% 0-25%
Trestakk Oseberg Vesflanken 0.2 4 30-35% 30-35% 15-35% |
' -35-40%
0.0 - -20-45% L 50
Sredni poziom pr ogu rpernctjoemn %Wl po Grdenfiel® dbe@vater Greenfield "Full scale" Brownfield projects
shallow water subsea tie-back
70 41 I obecneceny M Trwaga obni Oka cen
USD/bbl USD/bbl
Q) tr-dgo : Statoil .
@2 tr- dDQreto Pekao Emerging Europe Investment Conference 22



| nformacja uzupegni aj Nca ‘(’LOTOS

Aktywa produkcyjne—-par ametry operacyjne za okres 6 miesiecy 2017

Heimdal

Obszar B3 B8 Sleipner Heimdal AB Geonafta
Morze BagtyckiMorze BagdgtyckiMorze P-gnocne Morze P-gnocne Litwa

6M 2017 wydobycie @ 2 180 boe/d 2 744 boe/d 14 603 boe/d 5 160 boe/d 1 025 boe/d
govs 6M 2016 - 628 boe/d - 127 boe/d -1 933 boe/d - 90 boe/d -109 boe/d
% ropy naftowej (2 92% 90% 27% 21% 100%
Rezerwy 2P ©) 8,6m boe 29,0m boe 12.9m boe 3,1m boe 3,8m boe
koszty wydobycia 4 ok. 27 USD/boe ©® ok. 7 USD/boe ok. 11 USD/boe
I)cagkowite wydobycie / liczbn dni kalendar zowych; barygki ekwi walentu ropy naftowej
(2) wudziag ropy naftowej w cagkowitym wydobyciu

(3) zasoby pewne i prawdopodobne (2P), stan na 30 czerwca 2017
@4szacowane bezpoSrednie koszty wydob$cednna warygkoiwdlapkgawiew 2017
B 8

_ an : N a o I ®&kHo Emerging Europe Investment Conference 23
B)wl i czaj Nc koszty dzierUawy platformy na zgoUu



| nformacja uzupedni aj Nca ‘(’LOTOS

Wolumeny wydobycia i rezerwy

Wydobycie w ujeciu kweat kodowlyime WydobycieoWZdeaharr@zer\ivEP

boe/d min boe min boe

-5%

26 998 25 880 25 548 2,3

0,1

0,4
11 169 10 518 10 543

1,9 1,8 1,8

_—— 2407
—
2kw 2016 1kw 2017 2kw 2017 2kw 2016 1kw 2017 2kw 2017 31 Gru 2016 wydobycie reklasyfik 30 Cze 2017
6M 2017 Litwa

ropa naftowa [l gaz ziemny Norwegia [l Poiska Il Litwa

Pekao Emerging Europe Investment Conference 24
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|l nformacja uzupedgni aj Nca

Wydobycie. Projekty rozwojowe. Harmonogram i rent dwno s ¢
z § o (2916 2017 2018 2019 2020 2021 CAPEX Zasoby Planowane wydobycie
min PLN @ min boe ©) boe/d )
przebudowa r ozpocznci e
platformy pegnego wydobyci a
B8 o e > 250 30,0 5,0
start wydobycia
Utgard O > > 250 8,1 4,0
realizacja zagospodarowania
FID start wydobycia
B4/B6 —OQe—— — O > 880 17,9 4,3
realizacja zagospodarowania
FID start wydobycia
Yme O rQ > 375 15,0 4,9
realizacja zagospodarowania
Frigg Gamma FID realizacja zagospodarowania

Delta z Langfjellet O O- >Q—— 410 10,7 4,0

przygotowanie koncepcji zagospodarowania

O poFID Q@ przed FID

(1) parametry dla udziagu Grupy LOTOS

(2) planowanak wot a przyszgych nakgad-w inwestycyjnych zakgadanych na recjeiaHistowcarwq’h.hAprojektu.
B wart @$aiyszgego zysku EBI TDA i wydobycia sN szacunkowe i odnoszN sifn do Sredniej r
4 planowana wielkoSlI wydobycia jest szacunkowa i odnosi SFJek'Z{oEﬂe?gingéEﬁr@p&'lﬁbéstﬁ]émcém‘%rgnéenejZSd'a



| nformacja uzupedni aj Nca ‘910‘05

Program EFRA

===
e
— ull @
— —_—
0 — e B e &
W po to zeby o L ® 5 ipoto zeb’y \\
3 N, / wytworzyc \,
3 U S D 9 o o .
¥ mid zt na barytke tys. ton
tyle LOTOS zainwestuje w kompleks wzrosta marza na przerobie dodatkowych wysokomarzowych
instalacji EFRA zmieniajacy rafinerie kazdej baryiki ropy naftowej produktéw rocznie, gtdwnie oleju
w Gdansku w najnowoczesniejsza napedowego i paliwa lotniczego
na Swiecie
(1) Roczne moce przerobowe rafineri. na poziomie okogo 75 ml n t onPekaoEmerging Europe Investment Conference 26



| nformacja uzupedni aj Nca “(’LOTOS

Projekt EFRA pod koniec czerwca 2017

projekt 2016 2017 2018 2019 2020 2021 nakgady
inwestycyjne
mim PLN
Projekt Start produkcji
EFRA O O— » O " okoB30mMInNPLN Instalacja op- ¥ni
Budowa koksowania i infrastruktura
pomochicza
oZakonczenie catosci prac projektowych, zakup
materiat ow do gt oédwnych instalacij.
o Prace rozruchowe instalacji produkcji tlenu (OGU)
oOdbiory kohncowe: budynek stacji elektroenerg

wentylatorowych wody i odzysku siarki

0 Zaawansowanie wszystkich prac: 76,8%

Pekao Emerging Europe Investment Conference 27



|l nformacja uzupedgni aj Nca

1.2. Produkcja: wyzsza konkurenc

Wi ecej produkt 6w wyzswikeoknsazreznoiwvey cenl astycznosSci
poprzez inwestycje w nowoczesne technologie

o budowa kompleksu olefinowego (z ETBE)
0 produkcja benzyn motorowych z aktualnie
lub eksportowanej benzyny surowej -wy d gu Ueni e
gaEcucha mar Uy

Nowe produkty: wchodzenie na nowe rynki
produktowe i rozszerzenie oferty firmy

oprodukcja wys oKaenaoamwldobayzonhwy

lub 2i3grupy( wgasny shydromax) e c
Efektywniejsza produkcja:podwy zszeni e niezawodno$ci dost
[ wej Scie na rynek mocy (moc szczytowa)
0 budowael ektroci eptowni na wt
-energia elektryczna i par ==

Nasz cel: utrzymanie przewagi technologicznej ,
CAPEX 2017-22:25mldPLN®, w 2018 roku decyzja o al ok .___

(1) realizowane projekty: EFRA, Wnzegdg Odzy s kodiwbhaethiowe u ora




|l nformacja uzupedgni aj Nca

1.3. Handel: optymalizacja sieci detalicznej,

nowat or skie ustugi i produkty
Dal sza standaryzacj)a i rozwoj organiczny
Sieé¢ stacj.i o optymalizaciapr ocesow obst ugi [ S p

o rewitalizacja programu premiowego z wykorzystaniem
naj nowszych rozwi Nza@E techn

2016 480

onowa jakos$¢ punktow gastron
we wsp-gpracy z liderami ry

2022 550 o modernizacja infrastruktury wo k - § rmyjnia,c j i :

punkty gdgadowania pojazd-w el ektrycznych
o LOTOS Energy Hub, paliwa alternatywne

Szanse akwizycyjne F

gnienia sieci
arnych sieci

oci Noppeszuki wani e moUl i woSci nieorganicznego
0 wykorzystaniepot encj alnych szans do przejncia ko

na stacj amouvigotor®

Nasz cel: nowa | akos¢
oku decyz] =

CAPEX 2017-2 2 : 0,6 mld PLN, w 2018 r




| nformacja uzupedni aj Nca GB’LOHNDS

Potroczne wyni ki finansowe
6 miesieéy 2016 o6 mi esiecy 2017
minPLN 9
t
+25,9%
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Zadtuzeni e

Dt ug netto Wskaznik z@d%uienb?%ug netto / E®I TDA wg

mid PLN

57 73,9% 2,6x

1,9x

1,4%

2015 2016 31 Cze 2017 2015 2016 31 Cze 2017 2015 2016 31 Cze 2017

Bdjgug netto koniec okresu
= kurs USD/PLN koniec okresu

ozadguUenie netto obejmuje oprocentowane kredyty, poUyczki wang od owd INZE ng @t zw

odgug netto / EBI TDA na poziomie 1. 4%xX

(1) wska¥nik zadguUenia = zadguUenie netto / kapitag wgasny og-gJem

(2) szacunkowa wartoSi EBITDA za ostatnie 12 miesifcy, zgodnie 2z vPykeoEmegingigurofde InFedmentCanterenzed|ar 32 E |



Grupa LOTOS S.A.
Relacje Inwestorskie

tel. +48 58 308 73 93
fax +48 58 346 22 35
e-mail ir@grupalotos.pl
. 4 @GrupaLOTOS



