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pragne przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny zawierajacy wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS S.A.
osiggniete w 2018 roku. Wyniki te sa dla nas niezwykle wazne, poniewaz ponownie potwierdzajg bardzo
dobrg kondycje finansowa naszej firmy. Pozwalajg nam odwaznie patrze¢ w przysztos¢ oraz zdecydowanie
realizowac kolejne, ambitne plany rozwojowe.

Dzieki przemyslanemu gospodarowaniu aktywami oraz maksymalizacji korzysci ptynacych
z otoczenia rynkowego mozemy pochwali¢ sig, kolejny rok z rzedu, rekordowym wynikiem na poziomie
operacyjnym. Oczyszczona EBITDA wg. LIFO w 2018 roku osiggneta historyczng wartos¢ 3,125 mid zt.
Sytuacja finansowa spdfki stale sie poprawia. Jej dobrg kondycje potwierdzaja solidne przeptywy pieniezne.
Cashflow operacyjny wynidst w ubiegtym roku 2,3 mlid zt.

Konsekwentnie realizujemy projekty inwestycyjne, na ktére w minionym roku przeznaczyliSmy 1 mid zh.
Jednoczesnie istotnie, bo prawie o 25%, obnizyto sie zadluzenie Spétki. Na koniec 2018 roku byto ono na
poziomie 1,9 mld zl. Co wiecej, wskaznik zadtuzenia netto do oczyszczonej EBITDA LIFO spadt do poziomu
0,6x. Wyniki te majg swoje odzwierciedlenie w wysokosci kursu akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, ktory pod koniec 2018 roku zblizyt sie do poziomu 90 zt za akcje. Juz po raz drugi z kolei
wyplacilismy dywidende.

Jako wiasciciel albo wspotwtasciciel 36 koncesji morskich oraz 11 koncesji ladowych, wydobywamy
weglowodory w polskiej strefie Morza Battyckiego, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w Polsce i na
Litwie. W 2018 roku tgczny potencjat zasobdw wydobywalnych 2P LOTOSU wzrést do 89,8 min barytek,
a wiasne wydobycie osiggneto poziom ok. 7,5 min barytek.

Rafineria Grupy LOTOS zaliczana jest do grona najnowoczesniejszych rafinerii w Europie.
W minionym roku pracowata przy maksymalnym wykorzystaniu swoich mocy wytwérczych. Dzieki temu
w 2018 roku pobilismy kolejny rekord przerabiajac blisko 10,8 min ton ropy naftowe;.

Ubiegty rok to takze sprzyjajace warunki makroekonomiczne. Srednia cena ropy naftowej na poziomie
71 USD/bbl korzystnie wptyneta na wyniki segmentu wydobywczego. Nasz wynik wspierat tez wysoki kurs
dolara. Na wynik segmentu produkcji i handlu wptynety szczegdlnie cracki na srednich destylatach. Dla tego
segmentu bardzo znaczgcy byl wysoki poziom modelowe] marzy rafineryjnej, ktora w calym 2018 roku
wyniosta 7,41 USD/bbl.

Jako pierwsi w Europie Srodkowo-Wschodniej rozpoczeli$my publikowanie dziennej modelowej marzy
rafineryjnej. Dzieki temu nasi inwestorzy, analitycy i klienci mogg na biezaco monitorowaé trendy,
ktére wptywajg na rentownos¢ naszego przedsiebiorstwa oraz catej branzy ropy i gazu.

W 2019 roku czeka nas zakonczenie Projektu EFRA, ktory jest kontynuacjg technologicznego
unowoczes$niania rafinerii i naturalnym dopetnieniem konfiguracji przerobu ropy naftowe] powstatej
w ramach inwestycyjnego Programu 10+. Do kohca maja tego roku, zgodnie z aneksem podpisanym
z gtownym wykonawcag, wloskg firmg KT, status RFSU uzyska instalacja opoznionego koksowania (DCU)
bedaca najwazniejszym elementem tego projektu. Jednak juz dzis wida¢ jego efekty — to rowniez dzieki
oddanej do uzytku instalacji destylacji prézniowej hydrowaxu (HVDU) nasza rafineria osiaggneta w 2018
roku, wspomniany wczesniej, rekordowy przeréb.
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Rozwijamy sie we wszystkich segmentach. Reorganizujemy upstream, dostosowujemy swojg oferte
handlowa. Otwieramy nowe stacje paliw, ale przede wszystkim otwieramy sie na nowe mozliwosci, jakie
niosg ze sobg paliwa alternatywne. Jest to jeden z naszych priorytetow. Jesienig 2018 roku w ramach
projektu LOTOS Niebieski Szlak rozpoczeliSmy test pierwszych 12 punktow tadowania pojazdéw
elektrycznych na trasie A1i A2. Mamy w planach czterokrotne powiekszenie liczby tadowarek elektrycznych
na swoich stacjach. Oznacza to budowe i uruchomienie do konca 2020 r. kolejnych 38 punktow tadowania.

tadowanie pojazdéw elektrycznych to dopiero poczatek. W grudniu podczas szczytu COP24
w Katowicach podpisalismy umowe na finansowanie punktéw tankowania wodoru w ramach projektu Pure
H2. Uruchomimy dystrybucje wodoru o bardzo wysokiej czystosci (99,999%), ktéry mogiby byé
wykorzystywany w pierwszej kolejnosci przez srodki transportu miejskiego. Projekt zaktada wybudowanie
na terenie rafinerii w Gdansku instalacji do oczyszczania wodoru oraz stacji sprzedazy i dystrybucji tego
paliwa w bezposrednim sasiedztwie zaktadu Grupy LOTOS, a takze 2 punktdéw tankowania pojazdow
w Gdansku i Warszawie. Inwestycja o wartosci niemal 10 min euro ma by¢ oddana do uzytku w 2021 roku.

Jednym z pieciu filarow naszej strategii biznesowej do roku 2022 jest gotowosé do rozwoju
i wdrazania innowacji, rowniez cyfrowych. Z firmg Microsoft podpisaliSmy porozumienie, na mocy ktérego
bedziemy inicjowali wspdlne projekty i wdrazali rozwigzania z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji oraz
najnowszych technologii informatycznych.

Dbajac o rozwoj polityki zrownowazonego rozwoju oraz budowe i dobre imie marki LOTOS
od wielu lat wspieramy sport, kulture oraz realizujemy dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. W 2018 roku podpisaliSmy znaczace umowy sponsoringowe, dzieki ktorym umacniamy swoje
relacje z dotychczasowymi partnerami. Do 2022 roku bedziemy Gléwnym Sponsorem Reprezentacji Polski
W pitce noznej. Rowniez przez kolejne 4 lata na nasze wsparcie moga liczy¢ skoczkowie i skoczkinie oraz
biegacze i biegaczki narciarscy. Konsekwentnie realizujemy tez nasze programy edukacyjne i sportowe,
kierowane w szczegoélnosci do dzieci i mtodziezy. Od sierpnia 2018 roku angazujemy sie takze w sport
akademicki.

Osiagnigcie wyznaczonych celow nie bytoby mozliwe, gdyby nie nasi pracownicy, ktdérzy sg najcenniejszym
kapitatem naszej firmy. W imieniu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania pracownikom
catej grupy kapitatowej oraz Radzie Nadzorczej za profesjonalizm, ciezka prace, zaangazowanie i sukcesy,
ktore razem osiggneliSmy. Serdeczne podziekowania skitadam réwniez partnerom biznesowym
i spotecznym oraz klientom, ktérzy nam zaufali.

Z wyrazami powazania,
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Mateusz A. Bonca
Prezes Zarzadu



