Pytania zadane podczas Zwyczajneqo Walneqo Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.

w dniu 28 czerwca 2012 roku

1. Prosba o podanie giownych czynnikow, poza makroekonomicznymi, ktére mialy wpfyw na
obnizenie zysku netto na dziatalnosci kontynuowanej o ponad 33% w roku 2011 w stosunku
do roku 2010.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz na obnizenie wyniku mialy wptyw
wytgcznie czynniki makroekonomiczne. W przypadku odniesienia wypracowanych wynikéw do
czynnikdw wewnetrznych nalezy stwierdzi¢ ich poprawe.

2. Prosba o wyjasnienie jakie istotne przyczyny spowodowafy niewykorzystanie przez Grupe
LOTOS S.A. w 2011 roku efektu skali produkcji, ktore to przejawialo sie wzrostem kosztu
catkowitego o okofo 35% w roku 2011 w stosunku do roku 2010.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarzadu odpowiedziat, iz gtdwnym czynnikiem majgcym
wptyw na wzrost kosztow byty wyzsze ceny surowcow. W roku 2011, w stosunku do lat ubiegtych,
miata miejsce istotha dynamika wzrostowa kosztoéw surowcow.

3. Prosba o przedstawienie syntetycznej oceny stanu zaawansowania realizacji Strategii GK GL
S.A. do roku 2012, ktéra byta opracowana w 2006 roku. W szczegélnosci chodzi o obszary
zarzadzania korporacja, rynku oraz finanséw. Spétka przedstawia Strategie na lata 2011-
2015, a nie podaje informacji w jakim zakresie zrealizowano Strategie do 2012 roku.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzgdu odpowiedzial, iz zgodnie z przyjetym porzadkiem Strategia
Spoiki nie jest przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia
wniosku, poza Zgromadzeniem, o udzielenie informacji dotyczgcych Spodiki, Zarzad udzieli
stosownych informacji na piSmie, z uwzglednieniem ograniczeh wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisow.

4. Prosbha o wyjasnienie jakie koronne argumenty zadecydowaly o uruchomieniu wzrostu
wynagrodzen Zarzadu Srednio o 178% w 2011 roku w stosunku do 2010 roku w aspekcie
wprowadzenia przez Spoétke programoéw pro-oszczednosciowych.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Wiestaw Skwarko, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. wyjasnit, iz wysokosé
wynagrodzenia Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. reguluje tzw. ustawa kominowa, zatem wynagrodzenie
zasadnicze Cztonkéw Zarzgdu jest w niezmienne od diuzszego okresu czasu. Dane przytoczone w
sprawozdaniach finansowych obrazujg $wiadczenia dodatkowe uzyskane w ramach grupy
kapitatowe;.

5. Prosba o odpowiedz czy, z uwagi na spadek efektywnosci dziatalno$ci Spotki w roku 2011 w
stosunku do roku 2010 przejawiajacy sie m.in. spadkiem rentownosci majatku, kapitatu
wilasnego oraz sprzedazy netto, w najblizszym czasie Spétka podejmie dziatania zmierzajgce
do dopasowania struktury organizacyjnej do potrzeb monitorowania biezagcych efektow z
zalozonymi wczesniej celami strategicznymi.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Pawef Olechnowicz, Prezes Zarzadu wyjasnit, iz struktura organizacyjna Spotki stanowi
pochodng planéw rozwojowych realizowanych przez Zarzad akceptowanych przez akcjonariuszy.



Struktura organizacyjna stanowi bardzo wazny element zwigzany z zarzgadzaniem, jakoscig
zarzgdzania i sprawnoscig organizacji, a kwestia rozrosnietej struktury o wyzszych kosztach nie
dotyczy GL S.A.

6. Prosba o wyjasnienie kiedy ostatecznie zostanie rozwigzany problem zfoza YME, z ktérego
do dnia dzisiejszego nie udafo sie rozpoczg¢ wydobycia i niewiele wskazuje na to, ze uda
sie je uruchomi¢ w roku 2012 czy 2013. Kiedy docelowo zloze YME bedzie produkowato
weglowodory i czy jest juz zdefiniowana graniczna data jego uruchomienia.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Pawetl Olechnowicz, Prezes Zarzadu wyjasnit, iz GL S.A. jest zainteresowana jak najszybszym
uruchomieniem produkgji i eksploatacjg ztoza ze zloza YME i w zwigzku z tym podejmuje wszelkie
mozliwe dziatania w tym zakresie. Jednakze podmiotem odpowiedzialnym za caty proces jest
operator zloza tzn. firma Talisman, ktéry na chwile obecng nie przedstawit uaktualnionego
harmonogramu projektu oraz daty uruchomienia produkcji. Z uwagi na fakt, iz Operator nie wykazat
sie odpowiednig sprawnoscig zarzgdzania projektem YME, prowadzone sg rozmowy celem
wprowadzenia projektu na odpowiednig droge realizacji. Zarzad moze realizowaé inne podejscie
operacyjne w stosunku do operatora, jezeli zajdzie taka potrzeba. O wszystkich podejmowanych
czynnosciach Spoétka na biezgco informuje organ nadzorczy.

7. Prosba o przytoczenie celow i wymiernych efektéw restrukturyzacji logistyki morskiej w
ramach grupy shippingowej LOTOS Petrobaltic.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Pawel Olechnowicz, Prezes Zarzadu poinformowal, iz restrukturyzacja grupy shippingowej
spowodowata, ze grupa jednostek ptywajgcych, zostata zgromadzona w ramach jednej struktury,
co pozwolito na jednorodne zarzgdzanie i osiggniecie pozytywnego efektu ekonomicznego.

8. Czy istnieje zagrozenie terminowej splaty pozyczki udzielonej LOTOS E&P Norge AS przez
Grupe LOTOS S.A. w kwocie 10 min USD. Umowa na udzielenie ww. pozyczki zostala
podpisana w lutym br.

(Bogdan Kamola — akcjonariusz indywidualny)

Pawetl Olechnowicz, Prezes Zarzadu wszelkie pozyczki wewnetrzne i zewnetrzne majg swoje
terminy realizacji i ich sptata jest na biezgco kontrolowana. Umowy pozyczek stanowig element
szerszego zagadnienia jakim jest polityka finansowa grupy kapitatowe;.



