
Pytania zadane podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.  

w dniu 28 czerwca 2012 roku 

 

1. Prośba o podanie głównych czynników, poza makroekonomicznymi, które miały wpływ na 

obniżenie zysku netto na działalności kontynuowanej o ponad 33% w roku 2011 w stosunku 

do roku 2010.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny)  

Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarządu wyjaśnił, iż na obniżenie wyniku miały wpływ 

wyłącznie czynniki makroekonomiczne. W przypadku odniesienia wypracowanych wyników do 

czynników wewnętrznych należy stwierdzić ich poprawę. 

2. Prośba o wyjaśnienie jakie istotne przyczyny spowodowały niewykorzystanie przez Grupę 

LOTOS S.A. w 2011 roku efektu skali produkcji, które to przejawiało się wzrostem kosztu 

całkowitego o około 35% w roku 2011 w stosunku do roku 2010. 

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny) 

Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarządu odpowiedział, iż głównym czynnikiem mającym 

wpływ na wzrost kosztów były wyższe ceny surowców. W roku 2011, w stosunku do lat ubiegłych, 

miała miejsce istotna dynamika wzrostowa kosztów surowców.  

3. Prośba o przedstawienie syntetycznej oceny stanu zaawansowania realizacji Strategii GK GL 

S.A. do roku 2012, która była opracowana w 2006 roku. W szczególności chodzi o obszary 

zarządzania korporacją, rynku oraz finansów. Spółka przedstawia Strategię na lata 2011-

2015, a nie podaje informacji w jakim zakresie zrealizowano Strategię do 2012 roku.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny) 

Paweł Olechnowicz, Prezes Zarządu odpowiedział, iż zgodnie z przyjętym porządkiem Strategia 

Spółki nie jest przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgłoszenia 

wniosku, poza Zgromadzeniem, o udzielenie informacji dotyczących Spółki, Zarząd udzieli 

stosownych informacji na piśmie, z uwzględnieniem ograniczeń wynikających z obowiązujących 

przepisów.   

4. Prośba o wyjaśnienie jakie koronne argumenty zadecydowały o uruchomieniu wzrostu 

wynagrodzeń Zarządu średnio o 178% w 2011 roku w stosunku do 2010 roku w aspekcie 

wprowadzenia przez Spółkę programów pro-oszczędnościowych.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny)  

Wiesław Skwarko, Przewodniczący Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. wyjaśnił, iż wysokość 

wynagrodzenia Zarządu Grupy LOTOS S.A. reguluje tzw. ustawa kominowa, zatem wynagrodzenie 

zasadnicze Członków Zarządu jest w niezmienne od dłuższego okresu czasu. Dane przytoczone w 

sprawozdaniach finansowych obrazują świadczenia dodatkowe uzyskane w ramach grupy 

kapitałowej.   

5. Prośba o odpowiedź czy, z uwagi na spadek efektywności działalności Spółki w roku 2011 w 

stosunku do roku 2010 przejawiający się m.in. spadkiem rentowności majątku, kapitału 

własnego oraz sprzedaży netto, w najbliższym czasie Spółka podejmie działania zmierzające 

do dopasowania struktury organizacyjnej do potrzeb monitorowania bieżących efektów z 

założonymi wcześniej celami strategicznymi.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny)  

Paweł Olechnowicz, Prezes Zarządu wyjaśnił, iż struktura organizacyjna Spółki stanowi 

pochodną planów rozwojowych realizowanych przez Zarząd akceptowanych przez akcjonariuszy. 



Struktura organizacyjna stanowi bardzo ważny element związany z zarządzaniem, jakością 

zarządzania i sprawnością organizacji, a kwestia rozrośniętej struktury o wyższych kosztach nie 

dotyczy GL S.A.  

6. Prośba o wyjaśnienie kiedy ostatecznie zostanie rozwiązany problem złoża YME, z którego 

do dnia dzisiejszego nie udało się rozpocząć wydobycia i niewiele wskazuje na to, że uda 

się je uruchomić w roku 2012 czy 2013. Kiedy docelowo złoże YME będzie produkowało 

węglowodory i czy jest już zdefiniowana graniczna data jego uruchomienia.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny)  

Paweł Olechnowicz, Prezes Zarządu wyjaśnił, iż GL S.A. jest zainteresowana jak najszybszym 

uruchomieniem produkcji i eksploatacją złoża ze złoża YME i w związku z tym podejmuje wszelkie 

możliwe działania w tym zakresie. Jednakże podmiotem odpowiedzialnym za cały proces jest 

operator złoża tzn. firma Talisman, który na chwilę obecną nie przedstawił uaktualnionego 

harmonogramu projektu oraz daty uruchomienia produkcji. Z uwagi na fakt, iż Operator nie wykazał 

się odpowiednią sprawnością zarządzania projektem YME, prowadzone są rozmowy celem 

wprowadzenia projektu na odpowiednią drogę realizacji. Zarząd może realizować inne podejście 

operacyjne w stosunku do operatora, jeżeli zajdzie taka potrzeba. O wszystkich podejmowanych 

czynnościach Spółka na bieżąco informuje organ nadzorczy. 

7. Prośba o przytoczenie celów i wymiernych efektów restrukturyzacji logistyki morskiej w 

ramach grupy shippingowej LOTOS Petrobaltic.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny)  

Paweł Olechnowicz, Prezes Zarządu poinformował, iż restrukturyzacja grupy shippingowej 

spowodowała, że grupa jednostek pływających, została zgromadzona w ramach jednej struktury, 

co pozwoliło na jednorodne zarządzanie i osiągnięcie pozytywnego efektu ekonomicznego. 

8.  Czy istnieje zagrożenie terminowej spłaty pożyczki udzielonej LOTOS E&P Norge AS przez 

Grupę LOTOS S.A. w kwocie 10 mln USD. Umowa na udzielenie ww. pożyczki została 

podpisana w lutym br.  

(Bogdan Kamola – akcjonariusz indywidualny)  

Paweł Olechnowicz, Prezes Zarządu wszelkie pożyczki wewnętrzne i zewnętrzne mają swoje 

terminy realizacji i ich spłata jest na bieżąco kontrolowana. Umowy pożyczek stanowią element 

szerszego zagadnienia jakim jest polityka finansowa grupy kapitałowej.   

 

 


