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WSTEP

Ponizsze sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok zostato sporzadzone na
podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz.1744).

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A. NA DZIEN 31.12.2006 ROKU

Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. wraz z informacja dotyczaca
metody konsolidacji lub wyceny udzialéw.

Podmiot dominujacy

e Grupa LOTOS S.A.

Spotki bezposrednio zalezne:

e LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

e LOTOS Partner Sp. z 0.0. - Spdtka jest objeta konsolidacja metoda petna,
e LOTOS Mazowsze S.A. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

e LOTOS Oil S.A. - Spéika jest objeta konsolidacja metoda peina,

e LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. - Spéika jest objeta konsolidacja metoda peina,

e LOTOS Ekoenergia S.A. - Spotka jest objgta konsolidacja metoda petna,

e LOTOS Kolej Sp. z o.0. - Spotka jest objgta konsolidacja metoda petna,

e LOTOS Serwis Sp. z o0.0. - Spolka jest objgta konsolidacja metoda petna,

e LOTOS Lab Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

e LOTOS Straz Sp. z 0.0 .- Spélka jest objeta konsolidacja metoda pelna,

e LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. - Spdika jest objeta konsolidacja metoda peina,
e LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,
e Rafineria Czechowice S.A- Spoitka jest objeta konsolidacja metoda peina,
e Rafineria Jasto S.A. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

e Petrobaltic S.A. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

e UAB LOTOS Baltija — Spoétka nie podlega konsolidacji,

e BiproRaf Sp. z 0.0. - Spotka nie podlega konsolidacji,

e Rafineria Nafty Glimar S.A.w upadtos$ci. - Spotka nie podlega konsolidacji - brak sprawowania kontroli,
e LOTOS Hydrokompleks Sp. z 0.0. - Spdtka nie podlega konsolidacji,

e LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - Spoitka jest objeta konsolidacja metoda petna,

e Laboratorium ,,Badacz” Sp. z 0.0. — Spéika nie podlega konsolidacji,
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Spolki posrednio zalezne:

o RCEkoenergia Sp. z 0.0 - Spolka jest objeta konsolidacja metoda pelna,

LOTOS Biopaliwa - Sp. z 0.0. - Spoétka jest objeta konsolidacja metoda peina,

RCRemo Sp. z 0.0. - Spdtka jest objeta konsolidacja metoda pelna,
e CBA Racer Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

RCSerwis Sp. z 0.0. - Udziaty wniesione aportem przez LOTOS Czechowice S.A. do LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0.,

e RCPaliwa Sp. z 0.0. - Spotka jest wyceniana metoda praw wiasnosci,

LOTOS Tank Sp. z o.0. - Spotka jest objgta konsolidacja metoda peina,

Rafineria Jasto Monto-Rem Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda petna,

Plastekol Organizacja Odzysku S.A. - Spotka jest objeta konsolidacja metoda peina,

Rafineria Jasto Sped-Kol Sp. z 0.0. - Spétka nie podlega konsolidacji,

Petrosoft.pl Technologie Informatyczne Sp. z o0.0. - Spdtka nie podlega konsolidacji,

Chemipetrol Sp. z 0.0. - Spotka nie podlega konsolidacji,

Miliana Shipping Company Ltd. - Spotka jest objgta konsolidacja metoda peina,

Aphrodite Offshore Services Ltd. - Spotka nie podlega konsolidacji,

Spolki stowarzyszone:

e Energobaltic Sp. z 0.0. - Spotka jest wyceniana metoda praw wlasnosci,

UAB Naftos Gavyba - Spéika jest wyceniana metoda praw wiasnoscei,
AB Geonafta

UAB Minijos Nafta
e UAB Genciu Nafta

UAB Manifoldas
e UAB Gelmiu Turtaj
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Schemat Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 grudnia 2005 roku udzial w og6lnej liczbie glosow posiadanych
przez Grupg w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Stan na 31.12.2006

Grupa LOTOS S.A.

Czechowice S.A. 80,04%

LOTOS

Rafineria Nafty
Glimar S.A. w upadtosci
91,54%

__| LOTOS Jasto S.A.

80,01%

Petrobaltic S.A.

69%

LOTOS PALIWA Sp. z 0.0. 100% |

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 100%

LOTOS Ekoenergia S.A 100%

LOTOS Asfalt z 0.0.100%

= RC Ekoenergia

Sp. zo.0. 100%

LOTOS Partner Sp. z 0.0. 100%

Lotos Lab Sp. z0.0. 100%

RC Paliwa w likwidacji

B Sp. z0.0. 100%

LOTOS Biopaliwa

B Sp. zo.0. 100%

LOTOS Oil S.A. 100% |

LOTOS Straz Sp. z0.0. 100%

|
_|
_|
_|
_|
|
_I
_|

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 100% |

_|
_|

LOTOS Mazowsze S.A. 100% |

|,0TOS Hydrokompleks Sp. z 0.0. 100%|

—{

_l LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 100% |

UAB Lotos Baltija 100% |

_l LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 100%

_I
|

BiproRaf Sp. z 0.0. 50% |
8,19%

LOTOS TANK Sp. z 0.0 30% |

LOTOS Park Technologiczny

Sp. z0.0. 27,45%* <

35,58%

CHEMIPETROL
Sp. z 0.0. 100%

MILIANA” Shipping
Company Ltd. 99,9%

| LOT Magazynowanie
| Paliwi Smaréw 100% |

PETROSOFT.PL
Technologie Informatyczne
Sp. z0.0. 100%

|— ,APHRODITE Offshore

Services” N.V. 100%

Zaktad Transportu
»TRANSGLIMAR”

PLASTEKOL Organizacja
Odzysku S.A. 67%

Wiertniczych Sp. z 0.0. 10%

Polski Serwis Plynow

CKH ,GLIMAR”
Sp. zo.0. 100%

RJ SPED-KOL Sp. zo.0.
w likwidacji 100%

+ENERGOBALTIC"
Sp. z 0.0. 46,6%

\ZPPiB ,AGRO-GLIMAR” |

Sp.z0.0.100% |

LOTOS TANK
Sp.zo0.0. 70%

UAB ‘NAFTOS
GAVYBA' 42,7%

28,50%

¥

| RC SERWIS Sp. z 0.0. 100% |

Naftoport Sp. z 0.0. 8,97% |

0 poza GKGL S.A. 0,29% udziatéw posiada spétka Kolaja & Partners Sp. z 0.0.

AB,

,GEONAFTA”

i

91,3%

Minijos Nafta 50%

Genciu Nafta 50%

Manifoldas 50%

0,1%
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1.2 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA
1.2.1 JEDNOSTKA DOMINUJACA

Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. (,,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca™), bedaca jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej
Grupa LOTOS S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrze$nia
1991 roku. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Gdansku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod
numerem KRS 0000106150. Spotce nadano numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spotki miesci si¢ na ul. Elblaskiej 135, 80-718 Gdansk.

W 2003 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 28 maja 2003 r. zostata dokonana zmiana nazwy Rafinerii Gdanskiej Spotka Akcyjna
na Grupa LOTOS Spotka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy
naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa.

W czerwcu 2005 roku rozpoczeto notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na Gietldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Wskutek emisji kapitaty wlasne Spotki ulegly podwyzszeniu o 1.005.951 tys. zt (po korekcie
o koszty emisji) i na 30 czerwca 2005 roku wyniosty 3.744.583 tys. zt.

W 2005 roku przeprowadzono konsolidacje Grupy LOTOS S.A. z dwoma rafineriami z potudnia Polski:
Rafineria Czechowice S.A., Rafineria Jasto S.A.

Ponadto przy okazji remontu ,,Wiosna 2005 zwigkszono moce przerobowe rafinerii w Gdansku z ok. 4,5 min
ton rocznie do ok. 6 mIn ton rocznie.

122 SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA LOTOS S.A.

LOTOS Paliwa Sp. z o.o0.

Spotka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 12 stycznia 1996 r. (Rep. A nr 119/96). Natomiast do
Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana w dniu 9 kwietnia 2001 r. pod nr KRS 0000006312.
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (wydzielona na bazie struktur Grupy LOTOS S.A.) prowadzi detaliczna i hurtowa
sprzedaz paliw i lekkiego oleju opatowego na terenie catej Polski (z wylaczeniem zaopatrywania koncernow
zagranicznych oraz przetargdw o charakterze ogélnopolskim). Siedziba Spotki jest Gdansk. Na dzien 31 grudnia
2006 r. warto§¢ kapitatu zakltadowego wynosita 114.706.000,- ztotych i dzielita si¢ na 114.706 udziatow
o wartosci 1.000,- ztotych kazdy. Jedynym udziatlowcem Spotki jest Grupa LOTOS S.A.
W wyniku reorganizacji segmentu rynkowego Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A. dokonanej z dniem
3 stycznia 2005 r. Spotka stata si¢ dystrybutorem paliw i lekkiego oleju opatowego Grupy Kapitatlowej Grupa
LOTOS S.A. w nastgpujacych kanatach dystrybucji:

e zarzadzanie i rozwdj sieci stacji paliw (wlasnych, patronackich i partnerskich) stanowiacych druga co

do wielkosci sie¢ na rynku polskim;
e sprzedaz paliw do klientow instytucjonalnych oraz posrednikow;
e zarzadzanie siecia samoobstugowych dystrybutorow oleju napedowego i realizowanie poprzez nig
sprzedazy oleju napedowego (LOTOS Diesel Service);

e handel detaliczny i hurtowy lekkim olejem opatowym;

e  detaliczna sprzedaz gazu ptynnego.
Najwigkszy udziat w strukturze sprzedazy paliw stanowi sprzedaz oleju napgdowego i1 benzyny
bezotowiowej 95. Znaczna pozycje stanowi rowniez sprzedaz lekkiego oleju opatowego. W ofercie Spotki
znajduja si¢ ushugi zwiazane z obstuga samochodéw oraz ushugi reklamowo-promocyjne. Ushugi zwiazane
z obstuga samochodéw obejmuja przede wszystkim myjnie samochodowe oraz podstawowy serwis
samochodowy. Spoétka sukcesywnie zwigksza liczbe stacji oferujacych tego typu ustugi. Ustugi reklamowo-
promocyjne polegaja na realizacji dzialan marketingowych na rzecz stacji patronackich oraz partnerskich.
W dniu 9 marca 2006 r. LOTOS Paliwa Sp. z o.0. sfinalizowata ze Slovnaft Polska S.A. transakcj¢ nabycia
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Slovnaft Polska S.A. W sktad przedmiotu transakcji wchodzito:
- 12 wiasnych stacji paliw zlokalizowanych na terenie Polski potudniowej;
- 2 nieruchomosci niezabudowane przeznaczone pod budowg nowych stacji paliw.
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W ramach transakcji zakupu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. przejmie
wspotprace z wybranymi franczyzobiorcami Slovnaft Polska S.A. Zakup zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa Slovnaft Polska S.A. byt kolejnym, po zakupie 39 stacji ESSO, istotnym krokiem w realizacji
programu "PROSTA", zaktadajacego rozwdj ogolnopolskiej sieci stacji paliw.

W dniu 29 czerwca 2006 r. ze struktury organizacyjnej LOTOS Paliwa Sp. z o0.0. zostal wylaczony Dziat
Remontow 1 Inwestycji, ktory nastgpnie zostal przeniesiony do spotki LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (pracownicy
zostali przeniesieni na zasadzie art. 23’ Kodeksu pracy). Natomiast w dniu 31 stycznia 2007 r. Spotka sprzedata
Dziatl Transportu w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa do podmiotu spoza Grupy Kapitatowej
Grupa LOTOS S.A.

LOTOS Partner Sp. z o.o0.

Spotka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 11 czerwca 2001 r. (Rep. nr 1881/2001). Natomiast do
Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostala wpisana w dniu 11 lipca 2001 r. pod nr KRS 0000025606.
Siedziba LOTOS Partner Sp. z o.0. jest Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapital zaktadowy wynosit
11.859.500,- ztotych i dzielit si¢ na 23.719 udzialdéw o wartosci 500,- ztotych kazdy. Wilascicielem 100%
udzialow jest Grupa LOTOS S.A.
Dzialalnos¢ LOTOS Partner Sp. z o0.0. koncentruje si¢ na dostawach paliw do klientow instytucjonalnych, w
szczegolnosci sieci stacji detalicznych koncerndow zagranicznych dziatajacych w Polsce. Ponadto LOTOS
Partner Sp. z 0.0. zajmuje sig:

e organizacja logistyki pierwotnej na zlecenie Grupy LOTOS S.A.,

e organizacja importu paliw i wymiang produktow droga ladowa,

e obsluga przetargdw ogoélnokrajowych,

e sprzedaza paliwa lotniczego JET-A1.

LOTOS Mazowsze S.A.

Spotka powstata w wyniku przejecia 75% akeji spotki PETRIM S.A. w dniu 17 czerwca 2003 r. W czerwcu
2004 r. dokonano rozliczenia transakcji nabycia 75% akcji spotki LOTOS Mazowsze S.A. wyptacajac premig
sprzedajacym w wysokos$ci 4.396 tys. ztotych. Nastgpnie w lipcu dokonano nabycia pozostatych 25% akcji za
kwotg 4.004 tys. zlotych. Po dokonaniu zakupu Grupa LOTOS S.A. stata si¢ 100% akcjonariuszem spotki
LOTOS Mazowsze S.A. Siedziba Spotki jest Mtawa. Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapital zaktadowy Spotki
wynosit 3.680.000,- ztotych i dzielit si¢ na 160.000 akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 23,- zlote
kazda. LOTOS Mazowsze S.A. dysponuje zorganizowang i efektywnie dziatajaca struktura logistyczng. W roku
2006 r. Spotka skoncentrowala si¢ na handlu gazem ptynnym, ci¢zkim olejem opalowym oraz innymi
produktami specjalnymi. LOTOS Mazowsze S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie calej Polski, a jej
przedmiotem jest sprzedaz:

e gazu plynnego propan-butan,

e cigzkiego oleju opatowego,

e lekkiego oleju opatowego,

e plastyfikatorow naftowych,

e siarki.
Od dnia 1 stycznia 2007 r. LOTOS Mazowsze S.A. zaprzestala sprzedazy oleju opatowego w zwiazku z
podpisaniem dnia 28 grudnia 2006 r. umowy znaczacej pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a LOTOS Asfalt Sp. z
0.0. dotyczacej sprzedazy oleju opatowego na rzecz LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

LOTOS Oil S.A.

Spotka powstala moca Aktu notarialnego z dnia 26 lipca 2002 r. (Rep. A nr 3411/2002). Natomiast do
Krajowego Rejestru Sadowego Spodtka zostata wpisana dnia 27 sierpnia 2002 r. pod nr KRS 0000128016.
Siedziba Spoiki jest Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 2.000.000,- ztotych
i dzielit si¢ na 200.000 akcji na okaziciela (50.000 akcji serii A pierwszej emisji oraz 150.000 akcji serii B
drugiej emisji) o warto$ci nominalnej 10,- zlotych kazda. Grupa LOTOS S.A. jest jedynym akcjonariuszem
Spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci LOTOS Oil S.A. jest produkcja i dystrybucja srodkéw smarowych: gotowych olejow
samochodowych, przemystowych i smardéw, olejoéw bazowych oraz dystrybucja kosmetykow i chemii
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samochodowej. Spotka dziata w oparciu o trzy osrodki produkcyjne: w Gdansku, w Czechowicach-Dziedzicach i
w Jasle oraz Centrum Dystrybucyjne w Piotrkowie Trybunalskim.

W ramach restrukturyzacji aktywow Rafinerii Poludniowych dnia 2 stycznia 2006 r. LOTOS Oil S.A. podpisata
umowe kupna nieruchomosci (Oddzial Czechowice) dzierzawionych do tej pory od LOTOS Czechowice S.A.
Natomiast dnia 18 lipca 2006 r. Spétka podpisata umowe kupna nieruchomosci (magazyn ,,Ewa”) potozonego
w Czechowicach — Dziedzicach od LOTOS Czechowice S.A. Kolejne nabycie nieruchomosci miato miejsce dnia
12 grudnia 2006 r., kiedy to Spoétka nabyta dzierzawiony dotychczas majatek produkcyjny od LOTOS Jasto S.A.
Natomiast z dniem 31 sierpnia 2006 r. LOTOS Oil S.A. wypowiedziata spofce Rafineria Nafty Glimar S.A. w
upadtosci umowg dzierzawy majatku produkcyjnego w Gorlicach (umowa dzierzawy obowiazywata od dnia 4
maja 2004 r.).

LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

Spotka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 30 grudnia 2003 r. (Rep. A nr 4586/2003). Natomiast do
Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata wpisana dnia 26 kwietnia 2004 r. pod nr KRS 0000204527.
Siedziba Spotki jest Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 2.000.000,- ztotych
i dzielit si¢ na 4.000 udziatlow o wartosci nominalnej 500,- zlotych kazdy. Wtasnoscia Grupy LOTOS S.A. jest
100% udziatow Spotki.

LOTOS Asfalt Sp. z o.0. funkcjonuje w oparciu o trzy oddzialy produkcyjno — handlowe: w Gdansku (majatek
dzierzawiony od Grupy LOTOS S.A.), w Jasle i w Czechowicach-Dziedzicach.

Spoltka (wydzielona na bazie struktur Grupy LOTOS S.A.) jest obecnie wylacznym odbiorca komponentow do
produkcji asfaltow od Grupy LOTOS S.A. Dziatalnos¢ LOTOS Asfalt Sp. z o.0. jest skupiona na produkcji i
handlu asfaltami drogowymi (zwyktymi i modyfikowanymi), asfaltami przemyslowymi, emulsjami i lepikami
asfaltowymi. Od 2007 r. Spotka rozpocznie takze sprzedaz oleju opatowego. Dnia 28 grudnia 2006 r. LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0. podpisata znaczaca umowe handlowa z Grupa LOTOS S.A., ktéra dotyczy sprzedazy oleju
opatowego na rzecz LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Jednoczeénie od
dnia 1 stycznia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. zaprzestanie sprzedazy wyzej opisywanego produktu do LOTOS
Mazowsze S.A. w zwiazku z konsekwentnie realizowana optymalizacja i restrukturyzacja pionu handlu w
Grupie LOTOS S.A.

W 2006 r. Spoltka zwigkszyta udzial sprzedazy asfaltow poza terytorium Polski. LOTOS Asfalt Sp. z o.o.
uplasowala swoje produkty m.in. na rynku szwedzkim, litewskim, czeskim, stowackim, austriackim, wegierskim
i niemieckim. Spotka podpisata rowniez umowe z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej o dofinansowanie projektu ,,Rozbudowa przedsigbiorstwa poprzez dostosowanie do wymogow
pozwolenia zintegrowanego”, tj. do przepisow zawartych w ustawie Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. Nr 62,
poz. 627 z pdzniejszymi zmianami) oraz rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 26 lipca 2002 r. w sprawie
rodzajow instalacji mogacych powodowa¢ znaczne zanieczyszczenie poszczegdlnych —elementow
przyrodniczych albo $rodowiska jako catosci.

LOTOS Parafiny Sp. z o.o.

Spotka powstata na bazie spotki Parafiny Rafineria Jasto Sp. z o0.0. w wyniku konsolidacji dziatalnosci
parafinowej spotek: Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0., RC Parafiny Sp. z 0.0. i Chemipetrol Sp. z o.0.
Spotka Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. powstata moca Aktu notarialnego z dnia 13 grudnia 1999 r. (Rep. A nr
4889/99), a jej rejestracja w KRS nastapita w dniu 27 maja 2002 r. pod nr KRS 0000114749. W dniu 30 czerwca
2004 r. do Spotki przystapili nowi udziatowcy, tj.:

=  RC Parafiny Sp. z 0.0.;

=  Grupa LOTOS S.A.,

= Chemipetrol Sp. z 0.0.
Kapitat zaktadowy Spoéiki zostal podniesiony z 904.000,- ztotych do 19.783.000,- zlotych. Nastgpnie dnia 26
sierpnia 2004 r. zarejestrowano zmiang firmy Spotki na LOTOS Parafiny Sp. z o.0.
Grupa LOTOS S.A. w dniu 16 grudnia 2005 r. podpisata umowe nabycia 14.639 udziatow w spétce LOTOS
Parafiny Sp. z 0.0. od nast¢pujacych sprzedajacych w podanych ponizej ilo§ciach:
a) LOTOS Jasto S.A. — 5.108 udzialow o lacznej wartosci nominalnej 5.108.000,- ztotych, ktore stanowity
25,82% udziatow w kapitale zaktadowym LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.;
b) RC Parafiny — 9.003 udziatéw o lacznej wartosci nominalnej 9.003.000,- zlotych, ktére stanowily 45,51%
udziatéw w kapitale zaktadowym;
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¢) Chemipetrol Sp. z 0.0. — 528 udzialéw o tacznej wartosci nominalnej 528.000,- ztotych, ktore stanowity
2,67% udzialow w kapitale zaktadowym LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

W wyniku wyzej opisanej transakcji Grupa LOTOS S.A. zwigkszyla stan posiadanych udzialdéw w spoéice
LOTOS Parafiny Sp. z o0.0. z dotychczasowych 26% do 100%, ktére uprawniaja udzialowca do wykonywania w
100% prawa glosu na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Rejestracja zmiany struktury udzialdéw w Spoétce zostata
zarejestrowana dnia 23 stycznia 2006 r. przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Siedziba Spotki znajduje si¢ w Jasle. Jej dzialalno$¢ opiera si¢ na dwoch zaktadach produkcyjnych w Jasle i
Czechowicach-Dziedzicach i jest skupiona wokot produkeji wysokiej jakosci parafin, szerokiego asortymentu
mas parafinowych, a takze woskow i cezeryn oraz wazelin i smaréw. Poza wymienionymi powyzej w 2006 r.
Spotka rozpoczglta nowa dzialalno$é na rynku produktéw finalnych, tj. wprowadzita na rynek szeroki asortyment
$wiec 1 zniczy pod nowa marka PROMETEO. Firma jest takze producentem linii produktow LOTOS Ogrod, w
ramach ktorej zapewnia bogata oferte¢ pochodni, lampiondéw ogrodowych, rozpatek oraz wegla drzewnego.

W 2006 r. Spotka realizowata projekt inwestycyjny PROMETEUSZ polegajacy na uruchomieniu fabryki oraz
sprzedazy §wiec izniczy. Dnia 12 stycznia 2006 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw zobowiazato
jedynego udziatowca Spoéiki - Grupe LOTOS S.A. do uiszczenia doptaty na rzecz Spotki w wysokosci
5.100.000,- ztotych, tj. 257,80 zlotych do kazdego posiadanego udziatu, w celu realizacji projektu
PROMETEUSZ. Doptata zostata udzielona zgodnie z podpisanym w dniu 17 sierpnia 2005 r. ,,Porozumieniem
w sprawie finansowania projektu PROMETEUSZ w spoice LOTOS Parafiny”. Zgodnie z ww. ,,Postanowieniem
(...)” dnia 10 marca 2006 r. Grupa LOTOS S.A. udzielita rowniez Spotce, na podstawie umowy pozyczki
pienigznej, tzw. II transzg¢ pozyczki w wysokosci 4.500.000,- zlotych z przeznaczeniem na finansowanie
realizacji projektu PROMETEUSZ.

Dnia 22 czerwca 2006 r. odbyto si¢ oficjalne otwarcie fabryki produkcji swieczek w Czechowicach-Dziedzicach
(projekt PROMETEUSZ), a nastgpnie uruchomiono produkcj¢. W III kw. 2006 r. zrealizowano pierwsze
wigksze kontrakty handlowe na dostawe zniczy. W 2006 r. rozpoczeto takze sprzedaz produktow $wiecarskich w
tzw. Kanale Sprzedazy Bezposrednie;.

W 2006 r. Spotka nabyta nieruchomos$ci w ramach Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A. W dniu 31
pazdziernika 2006 r. Zarzad LOTOS Parafiny Sp. z o.0. podpisal umowg zakupu od LOTOS Park
Technologiczny Sp. z o0.0. prawa wieczystego uzytkowania nieruchomos$ci zabudowanej budynkiem fabryki
begbnow w Czechowicach-Dziedzicach. Natomiast dnia 22 listopada 2006 r. Spotka nabyla prawo wieczystego
uzytkowania niezabudowanej nieruchomosci oraz prawo wieczystego uzytkowania i wlasnosci zabudowan od
LOTOS Czechowice S.A.

LOTOS Ekoenergia S.A.

Spotka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 17 lipca 2002 r. (Rep. A nr 3211/02). Natomiast do Krajowego
Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana dnia 26 sierpnia 2002 r. pod nr KRS 0000128043. Siedziba Spotki
jest Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadowy wynosit 500.000,- ztotych i dzieli si¢ na 50.000
akcji na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 10,- ztotych kazda.

Spotka LOTOS Ekoenergia S.A. jest spotka specjalnego przeznaczenia do realizacji Programu Kompleksowego
Rozwoju Technicznego (PKRT) obejmujacego budowe¢ nowych instalacji w celu zwigkszenia zdolno$ci
przerobowych rafinerii w Gdansku do 10,5 mln ton ropy naftowej rocznie oraz poglebienie stopnia jej przerobu.
W 2006 r. Spétka nie podjeta dziatalnosci operacyjnej. Decyzja dotyczaca potencjalnego zaangazowania
LOTOS Ekoenergia S.A. w realizacj¢ projektu PKRT zapadnie w 2007 r.

LOTOS Kolej Sp. z o.o0.

LOTOS Kolej Sp. z o. o. zostala zawiazana Aktem notarialnym z dnia 13 stycznia 2000 r. Spotka zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk Poétnoc w
Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000135118.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki z dotychczasowej kwoty
233.000,- ztotych o kwotg 1.767.000,- ztotych do tacznej wysokosci 2.000.000,- ztotych. Kapital zaktadowy
dzieli si¢ na 4.000 udzialow po 500,- ztotych kazdy.

Spotka LOTOS Kolej Sp. z 0.0. (wydzielona na bazie majatku Grupy LOTOS S.A.) zajmuje si¢ kompleksowa
obstuga kolejowa jednostki dominujacej. W lutym 2004 r. Spotka przejeta kolejowa obstuge Rafinerii
Potudniowych (wraz z przejgciem pracownikow oraz dzierzawa majatku). W 2006 r. zmniejszyla si¢ dziatalnosé¢
ustugowa spotki w Czechowicach-Dziedzicach z powodu zaprzestania od 1 kwietnia 2006 r. przerobu ropy przez
LOTOS Czechowice S.A. Z koncem wrzesnia 2006 r. zakonczona zostata umowa dzierzawy zorganizowanej
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czeSci przedsigbiorstwa zawarta pomiedzy LOTOS Kolej Sp. z o.0. oraz Rafineria Nafty Glimar S.A. w
upadtosci, co spowodowato zakonczenie §wiadczenia ustug na terenie tejze Rafinerii.
Do gléwnych zadan realizowanych przez Spotke nalezy:

e kompleksowa kolejowa obstuga Grupy LOTOS S.A. (wywoz, zaopatrzenie, rozliczenia przewozowe,
reprezentowanie interesow Grupy LOTOS S.A. w kontaktach z PKP, wilascicielami cystern, firmami
spedycyjnymi),

e prowadzenie przewozow koncesjonowanych,

e utrzymanie infrastruktury, pojazdéw szynowych i innych srodkéw trwatych na bocznicy.

LOTOS Kolej Sp. z o0.0. eksploatuje i utrzymuje pojazdy szynowe na terenie bocznic Grupy Kapitatowej Grupa
LOTOS S.A. Spotka posiada licencj¢ na wykonywanie kolejowych przewozow rzeczy na terenie catego kraju.
Ponadto LOTOS Kolej Sp. z o0.0. oferuje do wynajecia cysterny do przewozu gazéw ptynnych.

LOTOS Serwis Sp. z o.0.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansk-Pdinoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000161302.
Wiascicielem Spotki w 100% jest Grupa LOTOS S.A. Siedziba Spoétki miesci si¢ w Gdansku.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 2.500.000,- ztotych i dzielit si¢ na 5.000 udziatow
o warto$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym
LOTOS Serwis Sp. z o.0.

Dzialalnos¢ spotki LOTOS Serwis Sp. z o0.0. (wydzielonej na bazie majatku shuzb utrzymania ruchu Grupy
LOTOS S.A.) polega na $wiadczeniu ustugi utrzymania ruchu, remontéw urzadzen i instalacji na rzecz podmiotu
dominujacego oraz innych podmiotéw Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W dniu 5 stycznia 2006 r. zgodnie ze strategia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. spétka LOTOS Serwis
zakupita od spotki LOTOS Czechowice S.A. 100% udzialow w spotce P.R.P.H. RCRemo Sp. z o0.0. oraz od
Spotki LOTOS Jasto S.A. 100% udziatow w spolce RJ] MONTO-REM Sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2006 r.
nastapita inkorporacja ww. Spoélek. Spotka LOTOS Serwis Sp. z o0.0. posiada trzy oddzialy: Gdansk,
Czechowice-dziedzice, Jasto.

W 2006 r. do Spotki zostat wlaczony Dziat Remontow i Inwestycji, ktory zostat przeniesiony ze spotki LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0. (pracownicy zostali przeniesieni na zasadzie art. 23’ Kodeksu pracy). Nastgpnie w dniu 1 lipca
2006 r. LOTOS Serwis Sp. z o0.0. podpisala z LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. umowg dotyczaca wykonywania, w
imieniu LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., budowy stacji paliw, ich wizualizacji, remontow i biezacego serwisowania.

LOTOS Lab Sp. z o.0.

W dniu 24 czerwca 2003 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS
0000165598. Siedziba Spotki miesci sig w Gdansku.

Wartosé¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosita 1.000.000,- ztotych i dzielita si¢ na
2.000 udziatdéw o wartosci nominalnej 500,- ztotych kazdy. Cato$¢ udzialow objeta Grupa LOTOS S.A.

Dnia 3 pazdziernika 2005 r. Spétka LOTOS Lab Sp. z 0.0. i LOTOS Jasto S.A. zawarly umoweg kupna -
sprzedazy udziatow Laboratorium Badacz Sp. z 0.0. w wyniku ktorej spétka LOTOS Lab nabyta 100% udzialow
Laboratorium Badacz Sp. z 0.0. Polaczenie Spoétek nastapilo 3 stycznia 2006 r. poprzez przeniesienie calego
majatku Laboratorium Badacz do LOTOS Lab Sp. z 0.0. W wyniku polaczenia Laboratorium Badacz przestato
istnie¢, a organy statutowe Spotki zostaly rozwiazane. Kapitat zaktadowy LOTOS Lab Sp. z o.0. wskutek
polaczenia nie zostal podwyzszony i jego wysoko$¢ pozostata w niezmienionej kwocie.

W dniu 24 stycznia 2006 r. dokonano wpisu w KRS zwiazanego z powolaniem dwoch oddziatow: LOTOS Lab
Sp. z 0.0. Oddziat Jasto i LOTOS Lab Sp. z 0.0. Oddziat Czechowice

LOTOS Lab Sp. z 0.0. zajmuje si¢ wykonywaniem analiz laboratoryjnych. Jej przedmiotem dziatalnosci jest
$wiadczenie ushug analitycznych w zakresie ropy naftowej i jej produktéw, wody, Sciekdw oraz niektorych
chemikaliow, jak rowniez wykonywanie pomiaréw i dokumentowanie warunkow srodowiska pracy.

LOTOS Lab Sp. z 0.0. w 2005 ro. uzyskata certyfikat rygorystycznej normy jakosci ISO/IEC 17025, dzigki
czemu stala si¢ laboratorium akredytowanym. W lutym 2006 roku w Oddziale Czechowice odbyt si¢ audit
przywracajacy akredytacjec PCA po zmianach wiasno$ciowych. Dnia 27 grudnia 2006 r. Spoétka uzyskala
potwierdzenie rozszerzenia posiadanego Certyfikatu Akredytacji Laboratoriow Badawczych na metody badan
biopaliw i biokomponentow.
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LOTOS Straz Sp. z o.o0.

Spoétka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 4 lutego 2004 r. (Rep. A 610/2004). Natomiast do Krajowego
Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana zgodnie dnia 20 lutego 2004 r. pod nr KRS 0000196158. Siedziba
Spotki jest Gdansk. Kapitat zaktadowy Spoéiki na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 3.900.000,- ztotych i dzielit
si¢ na 7.800 udziatow o wartosci nominalnej 500,- ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatow w
kapitale zakladowym LOTOS Straz Sp. z 0.0.

Spotka LOTOS Straz Sp. z o.0. (powstata poprzez wydzielenie Zakladowej Strazy Pozarnej ze struktur
organizacyjnych Grupy LOTOS S.A.) swiadczy ustugi w obszarze ochrony przeciwpozarowej obejmujace
dziatania operacyjne i ratownicze, dziatania prewencyjne, opiniowanie dokumentacji w zakresie ochrony p. poz.
oraz ustugi szkoleniowe w zakresie obshugi sprzetu gasniczego, ratowniczego, urzadzen pozarniczych. Spotka
LOTOS Straz Sp. z o0.0. jest zobowigzana do $§wiadczenia ustug z zakresu ochrony przeciwpozarowej dla Grupy
LOTOS S.A. Moze takze $§wiadczy¢ ustugi na rzecz innych podmiotdéw, ale wyltacznie na terenie rafinerii
w Gdansku. Takie ograniczenie wynika z potrzeby utrzymania stalego i wysokiego poziomu zabezpieczenia
rafinerii.

W 2006 r. Spéika ostateczne rozliczyla zakup nowego cigzkiego wozu gasniczego.

LOTOS Ochrona Sp. z o.0.

Spotka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 19 czerwca 1998 r. pod firma SORG Sp. z o.0. (Rep. A nr
2482/1998). Natomiast do Krajowego Rejestru Sadowego Spolka zostata wpisana dnia 15 stycznia 2002 r. pod
nr KRS 0000068276. Od 12 stycznia 2004 r. Spotka dziata pod firma LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Siedziba
Spoiki jest miasto Gdansk. Kapitatl zaktadowy LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit
302.500,- ztotych i dzielit si¢ na 605 udziatdw o warto$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy. Przedmiotem
dziatalnosci LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. (wydzielonej na bazie majatku Grupy LOTOS S.A.) jest ochrona oséb i
mienia. Spotka $wiadczy ushugi dla Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A. oraz innych podmiotow
prowadzacych prace na terenie rafinerii w Gdansku. Zawegzenie obszaru dziatalnosci Spotki stuzy utrzymaniu
statego 1 wysokiego poziomu bezpieczenstwa rafinerii gdanskie;j.

Na dzien 1 stycznia 2006 r. struktura udzialowcoéw wygladata nastgpujaco: Grupa LOTOS S.A. posiadala
87,44% udzialow, a w rgkach osob fizycznych znajdowato si¢ pozostate 12,56% udziatéw. Dnia 20 grudnia 2006
r. Grupa LOTOS S.A. odkupila, na podstawie podpisanej umowy sprzedazy, od pozostatych udzialowcow
12,56% udziatow. Dzigki tej transakcji Grupa LOTOS S.A. od dnia podpisania umowy jest wlascicielem 100%
udzialow w spotce LOTOS Ochrona Sp. z o.0., ktére upowazniaja udzialowca do wykonywania w 100% prawa
glosu na Zgromadzeniu Wspo6lnikow.

Od listopada 2006 r. LOTOS Ochrona Sp. z o0.0. rozpoczgta szkolenie kadry rezerwowej prowadzone przez
Pomorski Park Naukowo — Technologiczny — Open Learning. Natomiast w grudniu 2006 r. Spotka przyjeta pod
ochrong nowy budynek ,,Centrum” nalezacy do Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

Spotka powstata moca Aktu notarialnego z dnia 13 grudnia 2004 r. (Rep. A nr 6729/2004). Natomiast do

Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostala wpisana w dniu 6 stycznia 2005 r. pod nr KRS 0000225650.

Siedziba Spotki jest miasto Gorlice.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. w sposob aktywny uczestniczy w restrukturyzacji Rafinerii

Potudniowych nalezacych do Grupy LOTOS S.A. Wg Umowy i KRS dziatalno$¢ Spotki koncentruje sig gtdéwnie

na:

e doradztwie w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

e zarzadzaniu i kierowaniu w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,

e zagospodarowywaniu i sprzedazy nieruchomo$ci na wiasny rachunek oraz rekrutacji i udostgpnianiu
pracownikow.

Dnia 20 stycznia 2006 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do 8.074.000,- ztotych

w wyniku wniesienia wkladow niepienigznych o wartosci 4.460.000,- ztotych. Na dzien 20 stycznia 2006 r.

struktura udzialowcow Spotki wygladata nastgpujaco: PRPH RCRemo Sp. z 0.0. (17,55%), CBA Racer Sp. z

0.0. (15,68%), LOTOS Czechowice S.A. (60,58%), Grupa LOTOS S.A. (5,57%), Kolaja&Partners Sp. z o.0.

(0,62%). Kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego do 12.374.000,- ztotych nastapito w dniu 20 lutego 2006

r. poprzez wniesienie aportu w postaci gotowki w wysokosci 4.300.000,- ztotych przez Grupe LOTOS S.A.

Struktura udzialowcoéw Spotki na dzien 20 lutego 2006 r. prezentowata si¢ jak ponizej: PRPH RCRemo Sp. z
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0.0. (11,45%), CBA Racer Sp. z o.0. (10,23%), LOTOS Czechowice S.A. (39,53%), Grupa LOTOS S.A.
(38,39%), Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,4%). Natomiast w zwiazku z inkorporacja przez LOTOS Serwis Sp. z
0.0. spotki PRHP RCRemo Sp. z o.0., ktéra nastapita w dniu 30 czerwca 2006 r. zmienita si¢ struktura
udziatlowcoéw. Od dnia inkorporacji w Spolce udziatowcami byli: LOTOS Serwis Sp. z o.0. (11,45%), CBA
Racer Sp. z 0.0. (10,23%), LOTOS Czechowice S.A. (39,53%), Grupa LOTOS S.A. (38,39%), Kolaja&Partners
Sp. z 0.0. (0,4%). Nastgpne podwyzszenie kapitalu zaktadowego spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.
do 17.307.000,- ztotych zaszto w dniu 22 grudnia 2006 r. w wyniku przystapienia do Spotki nowego udziatowca
— LOTOS Jasto S.A., ktoéry wniost aport niepienigzny w wysokosci 4.933.000,- ztotych. Na dzien 22 grudnia
2006 r. struktura udzialowcow Spotki wygladata nastgpujaco: LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (8,19%), CBA Racer Sp.
z 0.0.(7,31%), LOTOS Czechowice S.A. (28,26%), Grupa LOTOS S.A. (27,45%), Kolaja&Partners Sp. z o.0.
(0,29%), LOTOS Jasto S.A.(28,50%). W zwiazku z inkorporacja w dniu 28 grudnia 2006 r. spotki CBA Racer
Sp. z 0.0. przez LOTOS Czechowice S.A. po raz kolejny zmienila si¢ struktura udzialowcow, ktora od ww. dnia
inkorporacji wygladata nastgpujaco: LOTOS Serwis Sp. z o0.0. (8,19%), LOTOS Czechowice S.A. (35,58%),
Grupa LOTOS S.A. (27,45%), Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,29%), LOTOS Jasto S.A.(28,50%).
W ramach restrukturyzacji ,,Rafinerii Potudniowych” LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. przejeta od
LOTOS Czechowice S.A. 2 stycznia 2006r. 33 osoby pracujace na Wydziale ,,TERPEN”, a dnia 1 czerwca 2006
1. przejgtych zostato kolejnych 17 os6b w tym:

e 5 0s06b z dziatu kadr,

e 6 0s0b z dzialu administracji,

e 2 osoby z magazynu technicznego,

e 4 osoby z dziatlu rozwoju 1 inwestycji.
Wszystkie wymienione powyzej osoby przeszty do Spoétki na zasadzie art. 23° Kodeksu pracy.

1.2.3 GRUPA KAPITALOWA LOTOS CZECHOWICE S.A.
LOTOS Czechowice S.A.

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 9 stycznia 1996 r. i dziatala pod nazwa Rafineria
Czechowice S.A. Spélka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Katowicach VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000102608.
Siedziba Spoétki miesci si¢ w Czechowicach-Dziedzicach. Z dniem 19 grudnia 2005 r. nastapit wpis do KRS dot.
zmiany nazwy Spotki na LOTOS Czechowice.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapital zaktadowy Spotki wynosit 75.000.000,- ztotych i byt podzielony na
7.500.000 akcji o warto$ci nominalnej 10,- ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A. posiada 80,04% udzialow w
kapitale zaktadowym Spotki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki LOTOS Czechowice S.A. w I kwartale 2006 r. bylo
wytwarzanie 1 przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. W dniu
31 marca 2006 r. nastapito zaprzestanie przerobu ropy naftowej. Po tym zdarzeniu podstawowa dzialalno$cia
operacyjna Spotki stato si¢ $wiadczenie ustug magazynowania i dystrybucji paliw na potrzeby podmiotow
Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A.

W 2006 r. rozpoczgto realizacje w spoOlce-zaleznej inwestycji budowy instalacji do produkcji biokomponentow
(FAME). W dniu 22 maja.2006 r. zostal podpisany kontrakt na budowg instalacji, a w zycie wszedt z dniem 30
czerwca 2006 r. Zaktadana wydajno$¢ instalacji to 100 tys. ton FAME w skali roku.

W dniu 2 stycznia 2006 r. majateck LOTOS Czechowice S.A. zwiazany z produkcja olejow i bedacy
przedmiotem dzierzawy przez LOTOS Oil S.A zostat zbyty na rzecz tejze Spotki.

W styczniu 2006 r. zostaly wniesione aportem do LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.: zorganizowana czg$¢
przedsigbiorstwa - Wydzial Przerobki Surowcow Thuszczowych PPW4 — TERPEN oraz 900 udziatow,
stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spo6tki RC Serwis Sp. z 0.0. W zamian za aport zostaly objgte przez
Spotke udziaty w LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. (rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w
spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. miata miejsce 20 stycznia 2006 r.).

W dniu 5 stycznia 2006 r. LOTOS Czechowice S.A. sprzedaty 100% udziatow Spoétki RC Remo Sp. z o.0.
Spotce LOTOS Serwis Sp. z. 0.0.

W dniu 16 lutego 2006 r. zawarta zostala umowa sprzedazy 100% udziatow posiadanych przez Spotke w
RCTransport Sp. z 0.0. na rzecz inwestora zewngtrznego. Sprzedaz nastapita na warunkach okre§lonych w
zawartej w grudniu 2005 r. umowie przedwstgpne;.

Z dniem 27 listopada 2006 r. postanowieniem Sadu (Sygn. akt KA. VIII NS-REJ.KRS/028721/06/350) nastapito
otwarcie likwidacji Spoiki zaleznej - RC Paliwa Sp. z o.0.
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W dniu 28 grudnia 2006 r. nastapito potaczenie LOTOS Czechowice S.A. i sp6iki od niej zaleznej CBA Racer
Sp. z 0.0.
W ramach restrukturyzacji ,,Rafinerii Potudniowych” LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. przejeta od
LOTOS Czechowice S.A. 2 stycznia 2006r. 33 osoby pracujace na Wydziale ,,TERPEN”, a dnia 1 czerwca
2006r. przejetych zostato kolejne 17 0s6b w tym:

e 5 0s6b z dziatlu kadr,

e 6 0s0b z dzialu administracji,

e 2 osoby z magazynu technicznego,

e 4 osoby z dziatlu rozwoju 1 inwestycji.
Wszystkie wymienione powyzej osoby przeszty do Spotki na zasadzie art. 23° Kodeksu pracy.

Przedsi¢biorstwo Remontowo-Produkcyjno-Handlowe RC Remo Sp. z 0.0. (RC Remo Sp. z 0.0.)

W dniu 20 stycznia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z o.0., ktore nastapito m.in. poprzez wniesienie przez RC Remo Sp. z o0.0. aportem
nieruchomosci o wartosci 1.417.000,- zlotych, za ktory Spotka objeta 2.834 nowych udzialow o wartosci
nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Realizujac wypracowane w 2005 r. ustalenia w zakresie konsolidacji dziatalno$ci stuzb utrzymania ruchu, w
dniu 5 stycznia 2006 r. 100% udzialow sp6tki RC Remo Sp. z 0.0. zostalo sprzedane przez jedynego udzialowca
LOTOS Czechowice S.A. na rzecz LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Dnia 30 czerwca 2006 r. nastapita inkorporacja
sp6tki P.R.H.P. RCRemo Sp. z 0.0. przez LOTOS Serwis Sp. z o.0.

RC Ekoenergia Sp. z o.o0.

RC Ekoenergia Sp. z 0.0. zostala zawiazana Aktem Notarialnym z dnia 11 lipca 2000 r. Spotka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydzial
Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000113788. Siedziba Spotki miesci si¢ w Czechowicach-Dziedzicach.
Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapital zakladowy Spotki wynidst 20.061.000,- ztotych i dzielit si¢ na
20.061 udzialow o wartosci nominalnej 1.000,- ztotych kazdy. 100% udziatow posiadata Spotka LOTOS
Czechowice S.A. Posrednio poprzez udziaty w Spotce LOTOS Czechowice S.A., Grupa LOTOS S.A. posiadata
80,04% udziatéw w RC Ekoenergia Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ polegajaca na wytwarzaniu, przesyle
1 dystrybucji oraz obrocie mediami energetycznymi.

Centrum Badawczo-Analityczne Racer Sp. z o.0.

CBA Racer Sp. z o0.0. utworzono 24 listopada 2000 r., natomiast dziatalno$¢ operacyjna rozpoczeto
1 marca 2001 r.

W dniu 20 stycznia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakladowego w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0., ktdre nastapito m.in. poprzez wniesienie przez CBA Racer Sp. z 0.0. aportu w postaci
nieruchomos$ci o wartosci 1.266.000,- zlotych, za ktory Spotka objeta 2.532 nowych udziatdéw o wartosci
nominalnej 500,- ztotych kazdy.

W wyniku konsolidacji ze spotkami Grupy LOTOS S.A. i realizacji ,,Strategii Wieloletniej” dziatalno$§¢
operacyjna zostata zakonczona w dniu 1 grudnia 2005 r. Nastgpnie rozpoczgto procedure inkorporacji CBA
Racer Sp. z 0.0. do LOTOS Czechowice S.A. Potaczenie spolek i tym samym zakonczenie procesu inkorporacji
nastapito w dniu 28 grudnia 2006 .

RC Paliwa Sp. z o.0.

Spotka zostala zawiazana w dniu 11 lipca 2000 r. a 14 lipca 2000 r. zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000193717. Siedziba Spotki znajduje si¢ w Czechowicach-Dziedzicach.

W dniu 27 listopada 2006 r. postanowieniem Sadu (Sygn. akt KA. VIII NS-REJ.KRS/028721/06/350) nastapito
otwarcie likwidacji Spoiki.
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RC Serwis Sp. z o.o0.

RC Serwis Sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 27 marca 1998 r. Spotka zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000094669.

W styczniu 2006 r. Spoltka zostata wniesiona aportem do LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0..

RC Serwis Sp. z 0.0. zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug hotelowych i cateringowych oraz utrzymaniem czystosci i
obshuga socjalng.

RC Transport Sp. z o.0.

Spotka RC Transport Sp. z o0.0. zostata utworzona 3 grudnia 2001 r. i jest wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 072738528. Siedziba Spotki znajduje si¢ w Czechowicach-Dziedzicach.

W dniu 16 lutego 2006 r. zawarta zostata umowa sprzedazy 100% udzialow posiadanych przez LOTOS
Czechowice S.A. w RC Transport Sp. z 0.0. na rzecz inwestora zewngtrznego. Sprzedaz nastapita na warunkach
okreslonych w zawartej w grudniu 2005 r. umowie przedwstgpne;.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. (do 10.05.2006 r. RCParafiny Sp. z 0.0.)

W dniu 10 maja 2006 r. zostala zarejestrowana przez Sad zmiana nazwy spotki z RCParafiny Sp. z 0.0. na
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. oraz podniesienie kapitatu zaktadowego z 265.000,- ztotych do 10.000.000,-
zlotych, co nastapito poprzez zwigkszenie liczby udziatow z 530 do 20.000. Warto$¢ nominalna jednego udziatu
nie ulegta zmianie i wynosi 500,- ztotych. 100% udzialowcem przed i po podniesieniu kapitatu jest spotka
LOTOS Czechowice S.A.

Podniesienia kapitatu dokonano na podstawie Uchwaty Nr1/2006 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
RC Parafiny Sp. z 0.0. z dnia 3 kwietnia 2006 r.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. jest wykorzystywana jako spolka specjalnego przeznaczenia dla uruchomienia
projektu inwestycyjnego FAME. Celem kluczowym projektu jest budowa instalacji do produkcji estrow
metylowych kwasow thuszczowych (FAME) popularnie zwanych biodieslem, o zdolnosci 100 tys. ton rocznie.
Kontrakt z MAN Ferrostaal AG z Essen na budowg instalacji podstawowej zostat przez LOTOS Biopaliwa Sp. z
0.0. podpisany w dniu 22 maja 2006 r. W dniu 30 czerwca 2006 r. LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. i MAN
Ferrostaal podpisaly oSwiadczenie o spelnieniu warunkéw zawieszajacych Kontrakt i tym samym z dniem 30
czerwca 2006 r. Kontrakt wszedl w zycie.

Dnia 26 czerwca 2006 r. Aktem notarialnym LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. zakupita od LOTOS Czechowice S.A.
nieruchomosci przeznaczone pod inwestycjg. We wrzesniu 2006 r. w Spotce zostali zatrudnieni dotychczasowi
pracownicy LOTOS Czechowice S.A. zajmujacy si¢ Projektem FAME ponadto z innymi Spoétkami Grupy
Kapitatowej Grupa LOTOS S.A. roéwniez podpisane zostaly umowy outsourcingowe umozliwiajace biezace
funkcjonowanie Spotki.

1.24 GRUPA KAPITALOWA LOTOS JASLO S.A.

LOTOS Jaslo S.A.

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego o nazwie Podkarpackie Zaktady
Rafineryjne im. Ignacego Lukasiewicza w Jasle, o ponad 100-letniej dziatalno$ci w krajowym przemysle
naftowym. Od dnia 1 lipca 1996 r. Spotka dziatata pod firma Rafineria Jasto Spotka Akcyjna.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 grudnia 2005 r. podjeto uchwalg o zmianie
Statutu Spotki w zakresie zmiany firmy Spotki. Od dnia 2 stycznia 2006 r. firma Spoétki brzmi LOTOS Jasto
Spotka Akcyjna.

LOTOS Jasto S.A. zarejestrowana zostala w Krajowym Rejestrze Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000068125.

Kapital zakladowy Spoélki na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 48.000.000,- zlotych i dzielit si¢ na
6.000.000.akcji o warto$ci nominalnej 8,- ztotych kazda.
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W dniu 3 lutego 2005 r. Grupa LOTOS S.A. z siedziba w Gdansku, w wyniku spehienia si¢ warunkow do
Umowy sprzedazy akcji Rafinerii Czechowice S.A., Rafinerii Jasto S.A., Rafinerii Nafty Glimar S.A.,
Przedsigbiorstwa Poszukiwan i Eksploatacji Z16z Ropy i Gazu ,,Petrobaltic” S.A. zawartej w dniu 13 stycznia
2005 r. pomiedzy Nafta Polska S.A. a Grupa LOTOS S.A., nabyta od Nafty Polskiej S.A. z siedziba w
Warszawie 4.800.798 akcji imiennych Rafinerii Jasto S.A. i stata si¢ w stosunku do Spoétki podmiotem
dominujacym w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych.

Glowny przedmiot dziatalnosci Spotki to: wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej oraz
ich sprzedaz hurtowa i detaliczna.

W dniu 2 stycznia 2006 r. LOTOS Jasto S.A. nabyta od mniejszosciowych udziatowcow 18 udziatlow w Spotce
Rafineria Jasto MONTO - REM Sp. z 0.0., a w dniu 5 stycznia 2006 r. cato§¢ udziatdéw Spotka sprzedata
LOTOS Serwis Sp. z o.0.

W dniu 1 lutego 2006 r. rozpoczeto postgpowanie likwidacyjne spotki Rafineria Jasto SPED-KOL Sp. z 0.0. Na
dzien 12 grudnia 2006 r. zostato sporzadzone sprawozdanie likwidacyjne spoiki, ktére zostato zatwierdzone
przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spotki SPED-KOL Sp. z 0.0. w likwidacji w dniu 22 grudnia
2006 .

W dniu 1 marca 2006 r. nastapita konsolidacja biznesowa Spotki zaleznej LOTOS Jasto - PETROSOFT.PL
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z Dziatlem Informatyki LOTOS Czechowice S.A.

W dniu 12 grudnia.2006 r. w efekcie konsolidacji obszaru olejow podpisano umowg sprzedazy majatku na rzecz
LOTOS Oil S.A.

W dniu 22 grudnia 2006 r. nastapito podwyzszenie kapitalu zaktadowego spotki LOTOS Park Technologiczny
Sp. z 0.0. do 17.307.000,- ztotych w wyniku przystapienia do umowy Spoétki nowego udziatowca, tj. LOTOS
Jasto S.A., ktéry wniost aport niepieni¢zny w wysokosci 4.933.000,- zlotych w postaci nieruchomosci oraz
srodkow trwatych. W wyniku wniesienia aportu Spotka LOTOS Jasto objeta 9.866 nowych udzialdéw o wartosci
nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Poza tym w 2006 r. LOTOS Jasto S.A. sprzedata majatek dzierzawiony przez spotke¢ RAF-TRANS Jasto Zaktad
Transportu Sp. zo0.0. na rzecz tejze Spoiki, tj. budynek administracyjny wraz z dzialka (teren bylej
Naftobudowy) na rzecz prywatnego przedsigbiorcy, a takze sie¢ wody pitnej i kanalizacyjnej oraz obiekty
przepompowni $ciekow osiedlowych na rzecz Gminy Miejskiej Jasto.

LOTOS TANK Sp. z o.0.

Spolka zostata zawigzana Umowa spotki w dniu 20 kwietnia 1999 roku. W dniu 4 kwietnia 2002 r. zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000104463. Siedziba Spotki miesci sig
w Jasle przy ul. 3-go Maja 101.

Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. wyniost 500.000,- ztotych i dzielit sig¢ na 1.000 udziatow
po 500,-ztotych kazdy.

Udzialowcy posiadaja odpowiednio: Grupa LOTOS S.A. 300 udziatéw, co stanowi 30 % glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow a LOTOS Jasto S.A. 700 udziatow, co stanowi 70 % gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest handel produktami naftowymi oraz prowadzenie
dziatalnosci ustugowej i handlowej w zakresie magazynowania paliw.

PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A.

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowiazkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz. U. Nr 63 poz.
639) Rafineria Jasto S.A. wraz z szesnastoma innymi przedsigbiorcami utworzyta wspolna organizacjg odzysku
w formie spotki akcyjnej pod firma ,,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. z siedzibag w Warszawie. Spotka
zostala zawigzana Aktem Zalozycielskim w dniu 8 stycznia 2002 r., a zarejestrowana w dniu 17 stycznia 2002 r.
w Krajowym Rejestrze Sadowym, aktualnie prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000082936.

W dniu 6 maja 2004 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito zmian¢ siedziby Spotki i od dnia
zarejestrowania, tj. 19 sierpnia 2004 r. siedziba Spotki znajduje si¢ w Jasle.

Kapital zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 1.000.000,- ztotych i dzielit si¢ na 1.000 akcji
imiennych, nieuprzywilejowanych, serii A o wartosci nominalnej 1.000,- zt kazda. Gtéwnym akcjonariuszem
Spotki jest LOTOS Jasto S.A., ktéry posiada 670 akcji, co stanowi 67 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu,

17



GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2006

natomiast dwunastu pozostatych Akcjonariuszy posiada 330 akcji, co stanowi tacznie 33 % gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest: gospodarka $ciekami oraz wywoz i unieszkodliwianie odpaddéw, ustugi
sanitarne oraz sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu.

Rafineria Jasto MONTO-REM Sp. z o.0.

W dniu 2 stycznia 2006 r. LOTOS Jasto S.A. nabyta od mniejszosciowych udziatowcow 18 udziatow w Spotce
Rafineria Jasto MONTO - REM Sp. z 0.0. W dniu 5 stycznia 2006 roku LOTOS Jasto sprzedato 100% udziatow
Spolki Rafineria Jasto MONTO-REM na rzecz Spotki LOTOS Serwis Sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2006 r. nastapita
inkorporacja Spotki przez LOTOS Serwis Sp. z o.0.

Rafineria Jastlo SPED-Kol Sp. z o.0.

Postgpowanie likwidacyjne spotki rozpoczgto w dniu 1 lutego 2006 r. Na dzien 12 grudnia 2006 r.
zostato sporzadzone sprawozdanie likwidacyjne Spoiki, ktore zostato zatwierdzone przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki SPED-KOL Sp. z 0.0. w likwidacji w dniu 22 grudnia 2006 r.

1.2.5 GRUPA KAPITALOWA PETROBALTIC S.A.
Przedsi¢biorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zl6z Ropy i Gazu Petrobaltic S.A.

PPiEZRiG Petrobaltic S.A. (Petrobaltic S.A.) rozpoczelo dzialalno$¢ jako spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia dnia 1 stycznia 1999 r. w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego. Obecnie
Spotka funkcjonuje pod nr KRS 0000171101 i jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Gdansk — Péinoc w
Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Siedziba Spotki miesci si¢ w Gdansku.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 92.400.000,- ztotych i dzielit si¢ na 9.240.000
akcji o wartosci nominalnej 10,- ztotych kazda. Od 3 lutego 2005 r. Grupa LOTOS S.A. posiada 69,00% akcji w
kapitale zakladowym Spoiki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest pozyskiwanie oraz eksploatacja z16z ropy naftowej i gazu
ziemnego.

Miliana Shipping Company Ltd.

Miliana Shipping Company Ltd. zostata zarejestrowana 22 kwietnia 1999 r. na Cyprze. Siedziba Spotki miesci
si¢ w Nikozji na Cyprze.

Na kapitat zaktadowy Miliana Shipping Company Ltd. sktada si¢ 1.000 udzialéw o wartos$ci nominalnej 1,- funta
cypryjskiego kazdy. Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 999 udzialow co stanowi 99,9% kapitatu zaktadowego
Spolki. Poprzez spotke zalezna Aphrodite Offshore Services N.V., ktora posiada 1 udziat w Miliana Shipping
Company Ltd., Petrobaltic S.A. jest whascicielem 100% kapitalu zaktadowego Miliana Shipping Company Ltd.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty ratowniczej
i przeciwrozlewowej oraz ushug geotechnicznych. Spotka powstala z uwagi na konieczno$¢ prawnego,
finansowego oraz logistycznego wyodrebnienia tych rodzajow dziatalnosci, ktorych ryzyko realizacji nie moze
obciagza¢ dziatalnosci wydobywczej Petrobaltic S.A.

Energobaltic Sp. z o.0.

Spotka Energobaltic Sp. z 0.0. zostala zawiazana Aktem notarialnym z dnia 10 wrzesnia 1997 r., a w dniu
11 maja 2001 r. wpisana do Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego aktualnie przez Sad Rejonowy
Gdansk - Pélnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000011924. Siedziba spotki
znajduje si¢ w Gdansku.

Kapital zakladowy spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 14.701.500,- ztotych i dzielit si¢ na
1.815 udziatéw o wartosci nominalnej 8.100,- zlotych kazdy. Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 846 udziatow,
co stanowi 46,6% kapitalu zaktadowego. Posrednio poprzez spotke Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. posiada
32,16% udziatow w kapitale wlasnym Energobaltic Sp. z o.0.
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji oraz sprzedazy energii cieplnej i elektrycznej, kondensatu
gazu naturalnego oraz gazu pltynnego LPG.

UAB Naftos Gavyba

Spolka zostata zawigzana 14 lipca 2000 r. Siedziba spotki znajduje si¢ w Ktajpedzie na Litwie.

Na kapitat zaktadowy UAB Naftos Gavyba sklada si¢ 10.000 udzialdow o wartosci nominalnej 1,- lit litewski
kazdy. Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 4.270 udziatéw, co stanowi 42,7% kapitatu zaktadowego. Grupa
LOTOS S.A. posiada posrednio poprzez Petrobaltic S.A. 29,46% udzialow w kapitale zakladowym UAB Naftos
Gavyba. Pod koniec kwietnia 2006 r. Zarzad Petrobaltic S.A pozyskat informacje o zmianie struktury
wiascicielskiej Spotki UAB ,Naftos Gavyba”. UAB ,Naftos Tekme” skupita wszystkie akcje UAB ,,Naftos
Gavyba”, oprécz tych bedacych w posiadaniu ,Petrobaltic S.A”, stajac si¢ jednocze$nie najwigkszym
akcjonariuszem tej spotki z udziatem 57,3% w kapitale zaktadowym.

Gtownym przedmiotem dzialalnosci Spotki sa operacje kapitatowe w branzy naftowej. Spoétka zajmuje sig
zarzadzaniem akcjami spotki AB Geonafta, w ktorej na dzien 31 grudnia 2006 r. posiadata 91,38% udzialéw
w kapitale zakladowym. Spotka AB Geonafta posiada 50% udziatéw w spotce UAB Minijos Nafta, 50%
udzialow w spotce UAB Genciu Nafta i 50% udziat w spotce UAB Manifoldas.

W dniu 24 marca 2006 r. zostalo zawarte dodatkowe porozumienie do Umowy z dnia 18 lipca 2000 r. pomigdzy
Petrobaltic S.A. a UAB ,,Naftos Gavyba” w sprawie prolongowania terminu przekazania prawa wilasnosci do
akcji AB ,,Geonafta” do dnia 31 sierpnia 2007 r. Jednak zmiana akcjonariatu litewskiej Spotki ,,Naftos Gavyba”
w kwietniu 2006 r. sklonita Zarzad do zawieszenia proponowanych dziatan zwiazanych z rozwigzaniem
warunkowej umowy zakupu akcji AB ,,Geonafta”. Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2006 r. zostaty
uchylone w cato$ci uchwaly z dnia 31 marca 2006 r. W celu okre$lenia dalszej strategii dziatan Petrobaltic S.A.,
Zarzad zalecit przeprowadzenie stosownych analiz prawnych i ekonomicznych.

1.2.6  RAFINERIA NAFTY GLIMAR S.A. W GORLICACH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006 ROKU
ZNAJDOWALA SIE W STANIE UPADLOSCI
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2. ZMIANY WEASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2006 ROKU
2.1 Asymilacja akcji

W dniu 9 stycznia 2006 roku opublikowano raportem biezacym nr 3/2006 przyjete w Grupie LOTOS S.A.
zasady konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela.

W dniu 4 kwietnia 2006 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych na podstawie Uchwaty Nr 148/06 z
dnia 29 marca 2006 roku dokonatl asymilacji 11.819 akcji zwyktych na okaziciela spotki Grupa LOTOS S.A.,
powstatych po zamianie dokonanej w dniu 3 kwietnia 2006 roku 11.819 akcji zwyktych imiennych oznaczonych
kodem PLLOTOS00033, z 55.609.140 akcjami zwyktymi na okaziciela spétki Grupa LOTOS S.A. oznaczonymi
kodem PLLOTOS00025.

Akcje objete asymilacja otrzymaly kod PLLOTOS00025. Od dnia 4 kwietnia 2006 roku do dnia 3 lipca 2006
roku:

- kodem PLLOTOS00025 oznaczonych bylo 55.620.959 akcji spotki Grupa LOTOS SA,

- kodem PLLOTOS00033 oznaczonych bylo 58.079.041 akcji spotki Grupa LOTOS SA.

W dniu 4 lipca 2006 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych na podstawie Uchwaty Nr 380/06 z dnia
28 czerwca 2006 roku dokonat asymilacji 8.250 akcji zwyklych na okaziciela spétki Grupa LOTOS S.A.,
powstatych po zamianie dokonanej w dniu 3 lipca 2006 roku 8.250 akcji zwyktych imiennych oznaczonych
kodem PLLOTOS00033, z 55.620.959 akcjami zwyktymi na okaziciela spotki Grupa LOTOS S.A. oznaczonymi
kodem PLLOTOS00025.

Akcje objgte asymilacja otrzymaly kod PLLOTOS00025. Z dniem 4 lipca 2006 roku:
- kodem PLLOTOS00025 oznaczonych jest 55.629.209 akcji spotki Grupa LOTOS S.A.,

- kodem PLLOTOS00033 oznaczonych jest 58.070.791 akcji spotki Grupa LOTOS S.A..

2.2 Struktura kapitalu akcyjnego Grupy LOTOS S.A. na dzien 31.12.2006 roku

A s o . Wartos¢ Udziat w kapitale
Ilos¢ akeji Ilos¢ glosow . .
nominalna akcji zakltadowym
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 7.878.030 6,93 %
Nafta Polska S.A. 59.025.000 59.025.000 59.025.000 51,91 %
Pozostali akcjonariusze 46.796.970 46.796.970 46.796.970 41,16 %
Razem 113.700.000  113.700.000 113.700.000 100,00 %

W dniu 9 marca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata zawiadomienie od ING Nationale-Nederlanden Polska
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. informujace, iz w dniu 7 marca 2007 roku na rachunku
papierow wartosciowych ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny znajdowato sig
5.876.589 akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowi 5,17% jej kapitatu zaktadowego i uprawnia do 5.876.589
glosow na WZA Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 5,17% og6lnej liczby gltosow.

Przed zmiang udzialu ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 5.676.589 akcji
Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,99% kapitalu zakltadowego Emitenta i byt uprawniony do 5.676.589
gloséw na WZA, co stanowilo 4,99% ogolnej liczby gltosow.

20



GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2006

2.3 KURS AKCJI GRUPY LOTOS S.A. NA W 2006 ROKU

Zmiana kursu akcji Grupy LOTOS S.A. i indeksow WIG 20 (PL), WIG Paliwa
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Kurs akcji Grupy LOTOS rozpoczatl notowania w styczniu 2006 roku na poziomie 44,70 zt, a WIG 20 —
2 693,75 pkt. Pierwsze miesigce charakteryzowaly sig¢ silnymi wzrostami kursu akcji Spotki (w styczniu
najwyzszy poziom od poczatku notowan akcji Spotki na GPW). W marcu akcje Grupy LOTOS weszty w sktad
notowanych na gietdzie wiedenskiej indeksow: PTX (indeks najwigkszych polskich spotek) oraz CECE (indeks
regionalny obejmujacy akcje najwigkszych spotek z Polski, Czech i Wegier). W kwietniu kurs akcji Spotki
osiagnal historyczne maksimum na poziomie 59,7 zt (+99% od momentu debiutu na GPW). Podobna tendencja
wystepowata w ksztattowaniu si¢ indeksu WIG 20, od poczatku roku, az do potowy maja znajdowat si¢ on w

trendzie wzrostowym, osiagajac kolejne historyczne maksima.

W maju nastapita glgboka korekta na rynkach migdzynarodowych oraz na GPW, wskutek czego kurs akcji
Spotki w ciagu jednego miesiaca spadl o prawie 15%, indeks WIG 20 znizkowat o prawie 12%. Wskutek
korekty na gietdzie, w czerwcu kurs akcji Grupy LOTOS znizkowat do poziomu 41,6 zt, a indeks WIG 20 —
2 536,93 pkt, najnizszego z pozioméw w skali catego roku. W drugiej potowie miesiaca nastapito odbicie i do
poczatku wrze$nia kurs akcji Grupy LOTOS znajdowatl si¢ w trendzie wzrostowym. Pozytywnie na
ksztattowanie si¢ kursu wptyngla m. in. zaprezentowana przez Spotke strategia rozwoju na lata 2006-2012 oraz
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informacja o planach eksploatacji dwdoch nowych zt6z ropy na Morzu Battyckim. W sierpniu kurs akcji Grupy
LOTOS po raz pierwszy od rozpoczegcia notowan przewyzszyt kurs PKN Orlen.

Od wrzesnia do konca listopada, kurs akcji Grupy LOTOS znajdowat si¢ w trendzie spadkowym, podlegajac
nieznacznym wahaniom. Najwazniejszy wpltyw na taka sytuacje miaty czynniki koniunkturalne na rynkach
migdzynarodowych, w tym spadek marzy rafineryjnej oraz dyferencjalu Ural-Brent. Wsrod czynnikow
wewngtrznych, ktore mialy wptyw na ksztaltowanie si¢ cen akcji Spotki w tym okresie mozna wymienic¢
publikacj¢ prognozy wynikow za 2006 rok, ktora okazala si¢ bardziej konserwatywna od oczekiwan rynkowych
oraz publikacj¢ wynikéw za IIl kw., pomimo iz zysk netto Spotki za ten okres byl wyzszy od konsensusu
rynkowego,. Indeks WIG 20 utrzymywal w tym okresie zapoczatkowana w polowie czerwca tendencjg
wzrostowa, ulegajac nieznacznym wahaniom az do konca roku. W ostatnim miesiacu 2006 roku kurs akcji
Grupy LOTOS znajdowat si¢ ponownie w trendzie wzrostowym.

W catym 2006 roku kurs akcji Grupy LOTOS zachowywat si¢ lepiej w poréwnaniu z indeksem spotek
paliwowych WIG-Paliwa (w sktad indeksu wchodza akcje Grupy LOTOS, PKN Orlen, PGNiG oraz MOL). Na
koniec roku kurs akcji Spotki osiagnal poziom 49,30 zt i w skali catego roku wzrost o 10,3%. Z kolei indeks
WIG Paliwa osiagnatl na koniec roku poziom 36 014,39 pkt, co stanowito spadek w poréwnaniu z poziomem z
poczatku stycznia 2006 roku o 12,6%. Indeks WIG 20 osiagnat w grudniu rekordowy w skali catego roku
poziom — 3 429,79 pkt. Poziom indeksu na koniec roku wyniost — 3 306,14 pkt, a wzrost w skali catego roku —
22,7%.

2.4 PODWYZSZENIE KAPITALOW ZAKEADOWYCH W SPOLCE LOTOS KOLEJ SP. Z 0.0.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki z dotychczasowej kwoty
233.000,- ztotych o kwote 1.767.000,- ztotych do tacznej wysokosci 2.000.000,- zlotych. Kapitat zaktadowy
dzieli si¢ na 4.000 udziatéw po 500,- ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 4.000 udziatéw, tj. 100%
udzialu w kapitale zaktadowym oraz 100% udziatu w gtosach LOTOS Kolej Sp. z o.0.

2.5 PODWYZSZENIE KAPITALOW ZAKLADOWYCH W SPOLCE LOTOS BIOPALIWA SP.
70.0.

W dniu 10 maja 2006 r. zostato zarejestrowane przez Sad podniesienie kapitatu zaktadowego z 265.000,- ztotych
do 10.000.000,- ztotych, co nastapito poprzez zwigkszenie liczby udziatéw z 530 do 20.000. Warto$¢ nominalna
jednego udzialu nie ulegta zmianie i wynosi 500,- ztotych. 100% udziatlowcem przed i po podniesieniu kapitatu
jest spotka LOTOS Czechowice S.A.

Podniesienia kapitalu zaktadowego dokonano na podstawie Uchwaly Nr1/2006 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw RC Parafiny Sp. z 0.0. z dnia 3 kwietnia 2006 r.

2.6 PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKEADOWEGO LOTOS PARK TECHNOLOGICZNY SP. Z
0.0.

Dnia 20 stycznia 2006 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do 8.074.000,- ztotych
w wyniku wniesienia wkladow niepienigznych o wartosci 4.460.000,- zlotych. Na dzien 20 stycznia 2006 r.
struktura udziatlowcoéw Spotki wygladata nastgpujaco:
e PRPH RCRemo Sp. z 0.0. (17,55%),
CBA Racer Sp. z 0.0. (15,68%),
LOTOS Czechowice S.A. (60,58%),
Grupa LOTOS S.A. (5,57%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,62%).

Kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego do 12.374.000,- ztotych nastapito w dniu 20 lutego 2006 r. poprzez
wniesienie aportu w postaci gotowki w wysokosci 4.300.000,- ztotych przez Grupe LOTOS S.A. Struktura
udziatowcow Spodtki na dzien 20 lutego 2006 r. prezentowata si¢ jak ponize;j:

e PRPH RCRemo Sp. z 0.0. (11,45%),
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CBA Racer Sp. z 0.0. (10,23%),
LOTOS Czechowice S.A. (39,53%),
Grupa LOTOS S.A. (38,39%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,4%).

Natomiast w zwiazku z inkorporacja przez LOTOS Serwis Sp. z 0.0. spotki PRHP RCRemo Sp. z o.0., ktora
nastapita w dniu 30 czerwca 2006 r. zmienita sa struktura udzialowcoéw. Od dnia inkorporacji w Spotce
udziatlowcami byli:
e LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (11,45%),
CBA Racer Sp. z 0.0. (10,23%),
LOTOS Czechowice S.A. (39,53%),
Grupa LOTOS S.A. (38,39%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,4%).

Nastgpne podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. do 17.307.000,-
ztotych zaszto w dniu 22 grudnia 2006 r. w wyniku przystapienia do umowy Spoétki nowego udzialowca —
LOTOS Jasto S.A., ktory wniost aport niepieni¢zny w wysokosci 4.933.000,- ztotych. Na dzien 22 grudnia
2006r. struktura udziatlowcow Spotki wygladala nastgpujaco:

e LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (8,19%),
CBA Racer Sp. z 0.0.(7,31%),
LOTOS Czechowice S.A. (28,26%),
Grupa LOTOS S.A. (27,45%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,29%),
LOTOS Jasto S.A.(28,50%).

W zwiazku z inkorporacja w dniu 28 grudnia 2006 r. spotki CBA Racer Sp. z 0.0. przez LOTOS Czechowice
S.A. po raz kolejny zmienita si¢ struktura udziatowcow, ktéra od ww. dnia inkorporacji wygladala nastgpujaco:
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (8,19%),

LOTOS Czechowice S.A. (35,58%),

Grupa LOTOS S.A. (27,45%),

Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,29%),

LOTOS Jasto S.A.(28,50%).
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3. ZMIANY W ORGANIZACJII T ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA
GRUPY LOTOS S.A. ORAZ ZASADY LADU KORPORACYJNEGO
STOSOWANE W GRUPIE LOTOS S.A.

3.1 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA LOTOS S.A.

W 2006 roku najwazniejsze zmiany w zasadach zarzadzania byty nastgpstwem zmian organizacyjnych w Spoétce
zmierzajacych do zapewnienia skutecznej realizacji ,,Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku
2012” oraz do obnizenia kosztow funkcjonowania Spotki, a w efekcie do poprawy wskaznikéw
efektywnosciowych 1 usprawnienia komunikacji pomigdzy jednostkami organizacyjnymi. W zwiazku z
powotaniem nowych pionéw w strukturze organizacyjnej Spotki zmianie ulegly zakresy kompetencji osob
zarzadzajacych nowopowstalymi strukturami.

3.2 ZMIANY W ORGANIZACJI I ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA

LOTOS Paliwa Sp. z o.o0.

W dniu 29 czerwca 2006 r. ze struktury organizacyjnej LOTOS Paliwa Sp. z o0.0. zostal wylaczony Dziat
Remontoéw 1 Inwestycji, ktory nastgpnie zostal przeniesiony do spotki LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (pracownicy
zostali przeniesieni na zasadzie art. 23’ Kodeksu pracy). Natomiast w dniu 31 stycznia 2007 r. Spotka sprzedata
Dzial Transportu w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa do podmiotu spoza Grupy Kapitatowe;j
Grupa LOTOS S.A.

LOTOS Oil S.A.

W ramach restrukturyzacji aktywow Rafinerii Potudniowych dnia 2 stycznia 2006 r. spotka LOTOS Oil S.A.
podpisata umowe kupna nieruchomosci (Oddziat Czechowice) dzierzawionych do tej pory od LOTOS
Czechowice S.A. za kwotg netto 11.592.000,- ztotych. Natomiast dnia 18 lipca 2006 r. Spotka podpisata kolejna
umowg¢ kupna nieruchomos$ci (magazyn ,,Ewa”) polozonej w Czechowicach — Dziedzicach od LOTOS
Czechowice S.A. za laczna kwote 99.732,- zlote. Nastgpne nabycie nieruchomosci mialo miejsce dnia 12
grudnia 2006 r., kiedy to Spotka nabyta dzierzawiony dotychczas majatek produkcyjny od LOTOS Jasto S.A. za
kwotg 1.010.050,- ztotych. Natomiast z dniem 31 sierpnia 2006 r. LOTOS Oil S.A. wypowiedziata spotce
Rafineria Nafty Glimar S.A. w upadlo$ci umowe dzierzawy majatku produkcyjnego w Gorlicach (umowa
dzierzawy obowiazywata od dnia 4 maja 2004 r.).

LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito uchylenie dotychczasowego i uchwalenie nowego tekstu jednolitego aktu
zawiazania Spotki.

LOTOS Parafiny Sp. z o.o.

W 2006 r. Spotka nabyta nieruchomo$ci w ramach Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A. W dniu 31
pazdziernika 2006 r. Zarzad LOTOS Parafiny Sp. z o0.0. podpisal umowg zakupu od LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0. prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci zabudowanej budynkiem fabryki
bebnéw w Czechowicach-Dziedzicach za kwotg netto 550.000,- ztotych. Natomiast dnia 22 listopada 2006 r.
Spotka nabyta prawo wieczystego uzytkowania niezabudowanej nieruchomosci oraz prawo wieczystego
uzytkowania i wlasnos$ci zabudowan od LOTOS Czechowice S.A. za kwotg netto 840.814,- ztotych.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito uchylenie dotychczasowego i uchwalenia nowego tekstu jednolitego aktu
zawigzania Spotki.

24



GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2006

LOTOS Serwis Sp. z o.0.

W dniu 5 stycznia 2006 r. Spdtka nabyta 100% udziatow spétki P.R.H.P. RC Remo Sp. z 0.0. od LOTOS
Czechowice S.A. oraz 100% udziatéw spotki Rafineria Jasto MONTO-REM Sp. z 0.0. od LOTOS Jasto S.A.
Nastegpnie dnia 30 czerwca 2006 r. nastapita inkorporacja spotek P.R.H.P. RCRemo Sp. z o0.0. i Rafineria Jasto
MONTO-REM Sp. z 0.0. przez LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Natomiast w dniu 29 czerwca 2006 r. ze struktury
organizacyjnej LOTOS Paliwa Sp. z o.0. zostal wylaczony Dziat Remontow i Inwestycji, ktory nastgpnie zostat
przeniesiony do spotki LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (pracownicy zostali przeniesieni na zasadzie art. 23’ Kodeksu
pracy).

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito uchylenie dotychczasowego i uchwalenia nowego tekstu jednolitego aktu
zawigzania Spotki.

LOTOS Lab Sp. z o.0.

W dniu 3 stycznia 2006 r. nastgpita likwidacja Laboratorium ,,.Badacz” Sp. z o.0. Jednoczesnie nastgpito
potaczenie poprzez przeniesienie na rzecz LOTOS Lab Sp. z o.0. catego majatku zlikwidowanej Spotki. Wpisu
do KRS dokonano w dniu 3 stycznia 2006 r. Dnia 24 stycznia 2006 r. dokonano wpisu w KRS zwiazanego z
powotaniem oddziatow: LOTOS Lab Sp. z 0.0. Oddziat Jasto i LOTOS Lab Sp. z 0.0. Oddziat Czechowice. W
zwiazku z powolaniem Oddziatdéw Zarzad Spotki podjal uchwal¢ o zmianie Regulaminu Organizacyjnego i
Schematu Organizacyjnego Spoiki.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. przyjeto tekst jednolity umowy Spotki w nowym brzmieniu, zmieniajac rodzaj
przewazajacej dziatalnosci na ,,74, 30, Z; Badania i analizy techniczne”.

LOTOS Kolej Sp. z o.0.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito uchylenie dotychczasowego i uchwalenie nowego tekstu jednolitego aktu
zawiazania Spotki.

Z koncem wrzesnia 2006 r. zakonczona zostala umowa dzierzawy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa
zawarta pomigdzy LOTOS Kolej Sp. z o.0. oraz Rafinerig Nafty Glimar S.A. w upadlosci, co spowodowato
zakonczenie §wiadczenia ustug na terenie Rafinerii.

LOTOS Straz Sp. z o.o.

W dniu 12 kwietnia 2006 r. nastapito uchylenie dotychczasowego i uchwalenia nowego tekstu jednolitego aktu
zawiazania Spolki.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

Dnia 20 stycznia 2006 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki do 8.074.000,- ztotych
w wyniku wniesienia wktadéw niepieni¢znych o wartosci 4.460.000,- ztotych przez:

e CBA Racer Sp. z 0.0., ktdra wniosta aportem do Spétki nieruchomosci o wartosci 1.266.000,- ztotych i
objeta 2.532 nowych udziatow o wartos$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy;

e RC Remo Sp. z o0.0., ktora wniosta aportem do Spotki nieruchomosei o wartosei 1.417.000,- ztotych i
objeta 2.834 nowych udziatow o wartos$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy;

e LOTOS Czechowice S.A., ktora wniosta aportem do Spoétki nieruchomosci o wartosci 431.000,-
zlotych, zorganizowanej czgSci przedsigbiorstwa w postaci Wydzialu Przerdbki Surowcow
Thuszczowych PPW-4 | TERPEN” o wartosci 2.662.000,- ztotych oraz 900 udziatow, stanowiacych
100% kapitatu zaktadowego spotki RC Serwis Sp. z 0.0. o wartosci 1.798.000,- ztotych i objgta 9.782
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Nastegpne podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. do 17.307.000,-
ztotych zaszto w dniu 22 grudnia 2006 r. w wyniku przystapienia do umowy Spdtki nowego udziatowca —
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LOTOS Jasto S.A., ktory wnidst aport niepienigzny w wysokosci 4.933.000,- ztotych w postaci nieruchomosci
oraz Srodkoéw trwatych. W wyniku wniesienia aportu Spotka LOTOS Jasto S.A. objeta 9.866 nowych udziatéw o
warto$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Ponadto dnia 31 pazdziernika 2006 r. Zarzad Spotki zawarl umowe sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci zabudowanej budynkiem fabryki bgbnow w Czechowicach-Dziedzicach na rzecz LOTOS
Parafiny Sp. z 0.0. za kwotg netto 550.000,- zlotych.
W ramach restrukturyzacji ,,Rafinerii Poludniowych” LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. przejeta od
LOTOS Czechowice S.A. 2 stycznia 2006r. 33 osoby pracujace na Wydziale ,,TERPEN”, a dnia 1 czerwca 2006
1. przejgtych zostato kolejne 17 osob w tym:

e 5 0s06b z dziatu kadr,

e 6 0s0b z dziatu administracji,

e 2 osoby z magazyny techniczny,

e 4 osoby z dzialu rozwoju i inwestycji.
Wszystkie wymienione powyzej osoby przeszly do Spotki na zasadzie art. 23° Kodeksu pracy.

LOTOS Czechowice S.A.

W 2006 r. w ramach restrukturyzacji Rafinerii Potudniowych LOTOS Czechowice S.A. zbyta lub wniosta
aportem aktywa zakwalifikowane, jako niezwiazane z dziatalno$cia Spoétki na rzecz podmiotow z Grupy
Kapitatowej Grupa LOTOS S.A. oraz podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A.
W dniu 2 stycznia 2006 r. LOTOS Czechowice S.A. podpisala umowe sprzedazy nieruchomosci (Oddziat
Czechowice dzierzawiony do tej pory przez LOTOS Oil S.A.) na rzecz LOTOS Oil S.A. za kwotg netto
11.592.000,- ztotych.
W dniu 20 stycznia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0., ktore nastgpilo m.in. poprzez wniesienie przez LOTOS Czechowice S.A. aportu w
postaci nieruchomo$ci o wartosci 431.000,- zlotych, zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa w postaci
Wydziatu Przerdbki Surowcoéw Thuszczowych PPW-4 | TERPEN” o warto$ci 2.662.000,- ztotych oraz 900
udziatéw, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spotki RC Serwis Sp. z 0.0. o wartosci 1.798.000,- ztotych
i objeta 9.782 nowych udziatdéw o wartosci nominalnej 500,- ztotych kazdy.
W dniu 16 lutego 2006 r. zawarta zostala umowa sprzedazy 100% udziatow posiadanych przez Spotke w
RCTransport Sp. z 0.0. na rzecz inwestora zewngtrznego. Sprzedaz nastapita na warunkach okre§lonych w
zawartej w grudniu 2005 r. umowie przedwstgpne;j.
W dniu 18 lipca 2006 r. Spotka podpisata umowg sprzedazy nieruchomosci (magazyn ,,Ewa”) potozonej w
Czechowicach — Dziedzicach na rzecz LOTOS Oil S.A. za laczna kwotg 99.732,- zlote. Nastgpnie LOTOS
Parafiny Sp. z 0.0. w dniu 22 listopada 2006 r. nabyla prawo wieczystego uzytkowania niezabudowanej
nieruchomosci oraz prawo wieczystego uzytkowania i wlasnosci zabudowan od LOTOS Czechowice S.A. za
kwotg netto 840.814,- zlotych.
Z dniem 27 listopada 2006 r. postanowieniem Sadu (Sygn. akt KA. VIII NS-REJ.KRS/028721/06/350) nastapito
otwarcie likwidacji Sp6iki zaleznej RC Paliwa Sp. z 0.0.
W dniu 28 grudnia 2006 r. nastapito potaczenie LOTOS Czechowice S.A. z CBA Racer Sp. z 0.0. i tym samym
zakonczenie procesu inkorporacji.
W ramach restrukturyzacji ,,Rafinerii Potudniowych” LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. przejela od
LOTOS Czechowice S.A. 2 stycznia 2006r. 33 osoby pracujace na Wydziale ,,TERPEN”, a 1 czerwca 2006 r.
przejetych zostato kolejnych 17 oséb w tym:

e 5 0s0b z dziatu kadr,

e 6 0s0b z dziatu administracji,

e 2 osoby z magazynu technicznego,

e 4 osoby z dziatu rozwoju i inwestycji.
Wszystkie wymienione powyzej osoby przeszty do Spéiki na zasadzie art. 23’ Kodeksu pracy.

P.R.H.P. RC Remo Sp. z o.0.

W dniu 5 stycznia 2006 r. 100% udziatow Spotki P.R.H.P. RC Remo Sp. z o.0. zostalo sprzedanych przez
LOTOS Czechowice S.A. na rzecz Spotki LOTOS Serwis Sp. z. 0.0.
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W dniu 20 stycznia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakltadowego w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z o0.0., ktére nastapito m.in. poprzez wniesienie przez RC Remo Sp. z o0.0. aportem
nieruchomos$ci o wartosci 1.417.000,- zlotych, za ktéry Spotka objeta 2.834 nowych udziatow o wartosci
nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Dnia 30 czerwca 2006 r. nastapita inkorporacja spotki P.R.H.P. RCRemo Sp. z 0.0. przez LOTOS Serwis Sp. z
0.0.

Centrum Badawczo-Analityczne Racer Sp. z o.0.

W wyniku konsolidacji ze spotkami Grupy LOTOS S.A. i realizacji ,,Strategii Wieloletniej” Spotka zakonczyta
w dniu 1 grudnia 2005 r. dziatalno$¢ operacyjna. W dniu 20 stycznia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie
kapitalu zaktadowego w spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0., ktoére nastapito m.in. poprzez
whniesienie przez CBA Racer Sp. z 0.0. aportu w postaci nieruchomosci o wartosci 1.266.000,- ztotych, za ktory
Spoétka objeta 2.532 nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Dnia 28 grudnia 2006 r. nastapita inkorporacja spotki CBA Racer Sp. z o0.0. przez LOTOS Czechowice S.A.

RC Serwis Sp. z o.0.

W dniu 20 stycznia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0., ktore nastapito m.in. poprzez wniesienie przez LOTOS Czechowice S.A. aportem do
Spotki 900 udziatdéw, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spotki RC Serwis Sp. z o.0.

RC Transport Sp. z o.0.

W dniu 16 lutego 2006 r. zawarta zostata umowa sprzedazy 100% udzialow posiadanych przez Spotke w
RCTransport Sp. z 0.0. na rzecz inwestora zewngtrznego. Sprzedaz nastapita na warunkach okreslonych w
zawartej w grudniu 2005 r. umowie przedwstepne;.

LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0.

Dnia 26 czerwca 2006 r. Aktem notarialnym spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z o0.0. zakupita od LOTOS
Czechowice S.A. nieruchomosci przeznaczone pod inwestycje¢ za kwote 949.000,- ztotych. We wrzesniu 2006 r.
w spotce zostali zatrudnieni dotychczasowi pracownicy LOTOS Czechowice S.A. zajmujacy si¢ Projektem
FAME. Zostaly rowniez podpisane z innymi Spélkami Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A. umowy
outsourcingowe umozliwiajace biezace funkcjonowanie Spotki.

LOTOS Jaslo S.A.

W 2006 r. w ramach restrukturyzacji Rafinerii Potudniowych LOTOS Jasto S.A. zbyla lub wniosta aportem
aktywa zakwalifikowane, jako niezwiazane z dziatalno$cia Spolki na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. oraz podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W dniu 2 stycznia 2006 roku LOTOS Jasto S.A. nabyla od mniejszosciowych udziatowcow 18 udziatdow w
Spotce Rafineria Jasto MONTO - REM Sp. z 0.0., a w dniu 5 stycznia cato$¢ udziatow Spotki sprzedata na rzecz
LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 1 lutego 2006 r. rozpoczeto postgpowanie likwidacyjne spotki Rafineria Jasto SPED-KOL Sp. z 0.0. Na
dzien 12 grudnia 2006 r. sporzadzono sprawozdanie likwidacyjne spoéiki, ktore zostalo zatwierdzone przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki SPED-KOL Sp. z o.0. o likwidacji w dniu 22 grudnia 2006 r.
W dniu 1 marca 2006 r. nastapita konsolidacja biznesowa Spotki zaleznej LOTOS Jasto S.A. - PETROSOFT.PL
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z Dziatem Informatyki LOTOS Czechowice S.A.

Dnia 12 grudnia 2006 r. Spétka zbyta na rzecz LOTOS Oil S.A. majatek produkeyjny, ktéry wezesniej stanowit
migdzy stronami przedmiot dzierzawy. Cena sprzedazy majatku wynosita 1.010.050,- ztotych.

W dniu 22 grudnia 2006 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitalu zaktadowego w spotce LOTOS Park
Technologiczny Sp. z o.0., ktére nastapilo m.in. poprzez wniesienie przez LOTOS Jasto S.A. aportu w
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wysokosci 4.933.000,- zlotych w postaci nieruchomos$ci oraz srodkéw trwatych. W wyniku wniesienia aportu
LOTOS Jasto S.A. objeta 9.866 nowych udziatdw o warto$ci nominalnej 500,- ztotych kazdy.

Poza tym w 2006 r. sprzedano majatek dzierzawiony przez spotke RAF-TRANS Jasto Zaktad Transportu Sp.
7 0.0. na rzecz tejze spoiki, tj. budynek administracyjny wraz z dziatka (teren bylej Naftobudowy) na rzecz
prywatnego przedsigbiorcy, a takze sieci wody pitnej i kanalizacyjnej oraz obiekty przepompowni $ciekdw
osiedlowych na rzecz Gminy Miejskiej Jasto.

Rafineria Jasto MONTO-REM Sp. z o.0.

W dniu 2 stycznia 2006 r. LOTOS Jasto S.A. nabyta od mniejszosciowych udziatowcow 18 udziatlow w Spotce
Rafineria Jasto MONTO - REM Sp. z 0.0. W dniu 5 stycznia 2006 r. LOTOS Jasto sprzedato 100% udziatoéw
Spotki Rafineria Jasto MONTO-REM na rzecz Spotki LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Nastepnie dnia 30 czerwca
2006 r. nastapila inkorporacja spotki Rafineria Jasto MONTO-REM Sp. z 0.0. przez LOTOS Serwis Sp. z o.0.

Rafineria Jasto SPED-KOL Sp. z o.o0.

Postgpowanie likwidacyjne spotki rozpoczgto w dniu 1 lutego 2006 r. Na dzien 12 grudnia 2006 r.
zostato sporzadzone sprawozdanie likwidacyjne spotki, ktore zostalo zatwierdzone przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow Spotki SPED-KOL Sp. z 0.0. w likwidacji w dniu 22 grudnia 2006 r.

3.3 ZASADY LADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE W GRUPIE LOTOS S.A.

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z dnia 15 maja 2006 roku Spotka przestrzega wszystkie
zasady dobrych praktyk w spotkach publicznych za wyjatkiem zasady nr 14, 20, 27, 28, 38 1 43

Zasada 14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% glosow walnego zgromadzenia.

Komentarz

Zgodnie z § 6 pkt 5 Regulaminu Walnych Zgromadzen, uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja
za nig istotne i rzeczowe powody, a wniosek w takiej sprawie, powinien zosta¢ szczegdélowo umotywowany
przez wnioskodawce. Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga zgody akcjonariusza lub akcjonariuszy ktoérzy wnioskowali o
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad oraz uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjgtej bezwzgledna
wigkszos$cia gtosow.

Powyzsze ograniczenie do bezwzglednej wigkszosci glosow wiaze sig¢ ze rola Spotki w polskim sektorze
paliwowym i konieczno$cia zachowania wptywu strategicznego akcjonariusza na dziatalno$¢ Spotki, zgodnie z
wytycznymi Strategii dla Przemystu Naftowego w Polsce.

Zasada 20

a) Przynajmniej polowe cztonkoéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt
d) Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze spétka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktore moglyby istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) Szczegdlowe kryteria niezalezno$ci powinien okresla¢ statut spoiki,

¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w
sprawach:

-$wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spotka na rzecz
czlonkow zarzadu,
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-wyrazenia zgody na zawarcie przez spolke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi,
-wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spoiki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby glosow, rada
nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkdéw, w tym niezaleznego przewodniczacego
komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Komentarz

W Spolce, ze wzgledu na obecny akcjonariat oraz jej rolg w polskim sektorze paliwowym, nie funkcjonuje
instytucja cztonkow niezaleznych. Jednakze, Spotka nie wyklucza przyjecia odpowiednich regulacji w
przysztosci. Nie mniej jednak Rada Nadzorcza powotata state komitety Rady: Komitet Wynagrodzen, Komitet
Audytu oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Zasada 27

Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztoéw dziatalnosci spotki
ani wptywa¢ w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkow rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

Komentarz

Wynagrodzenia dla czlonkow Rady Nadzorczej Spéiki podlegaja ograniczeniom i zasadom okreslonym w
ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu os6b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr
26 z 2000 1., poz. 306, z p6zn zm.) oraz przepisach wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Zasada 28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostgpny.
Regulamin powinien przewidywac powotanie co najmniej dwoch komitetow:

-audytu,

-wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow powinien
szczegdtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny skladaé¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna udostepnié akcjonariuszom.

Komentarz

W Spétce istnieje Regulamin Rady Nadzorczej, dostgpny publicznie na stronie internetowej www.lotos.pl.
Obecnie w Radzie Nadzorczej nie ma cztonkéw o statusie czlonka niezaleznego. Brak instytucji czlonkoéw
niezaleznych wynika z obecnej struktury akcjonariatu Spéiki i jej roli w polskim sektorze paliwowym. Jednakze,
Spotka nie wyklucza przyjecia odpowiednich regulacji w przyszitosci. Pomimo to §9 Regulaminu Rady
Nadzorczej przewiduje powotanie trzech komitetow statych. Sa nimi: Komitet Wynagrodzen, Komitet Audytu
oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Ponadto zgodnie z § 9 pkt 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywac sposrod swoich
cztonkoéw zespoty robocze do zbadania poszczegdlnych zagadnien.

Zasada 38

Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spoika.
Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielko$ci przedsigbiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikoéw ekonomicznych, a takze wigzac si¢ z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku.

Komentarz
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Wynagrodzenia dla Zarzadu Spoétki podlegaja ograniczeniom i zasadom okreslonym w ustawie z dnia 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z
p6zn zm.) oraz przepisach wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Zasada 43

Wybdr podmiotu petniacego funkcjg bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez radg¢ nadzorcza po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji
rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rad¢ nadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdlowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petniacego funkcje bieglego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Komentarz

Wybor podmiotu petniacego funkcje biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade¢ Nadzorcza na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet Audytu dokonuje rekomendacji w oparciu o przejrzyste zasady i
kryteria rynkowe. Komitet Audytu z uwagi na brak cztonkéw Rady Nadzorczej o statusie cztonka niezaleznego
nie spetnia kryteriow zasad tadu korporacyjnego. (patrz komentarz do zasady nr 20 i 28).

W 2006 roku nie mialy miejsca odstgpstwa od przestrzegania zasad, co do ktorych Zarzad Spotki zobowiazat sig
w os$wiadczeniu z dnia 15 maja 2006 roku.
Jednoczesnie Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz aktualne o$wiadczenie w sprawie przestrzegania w

Spotce zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., zostanie przekazane do publicznej wiadomosci maksymalnie do 1 lipca 2007 roku.
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4. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Polityka Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest doskonalenie konkurencyjnosci w gronie firm naftowych
prowadzacych dziatalno$§¢ operacyjna w regionie Morza Baltyckiego.

Majac na uwadze budowg wartosci dla akcjonariuszy Grupa zamierza realizowa¢ plan poprawy
konkurencyjnosci w regionie poprzez innowacyjny rozwoj w obszarze wydobycia, przerobu ropy naftowej i
dystrybucji produktow o najwyzszych standardach jakosci, w sposob przyjazny dla srodowiska, zgodny z
polityka bezpieczenstwa energetycznego, dajacy petna satysfakcjg klientom, zapewniajacy stale doskonalenie i
wykorzystanie potencjatu pracownikéw.

Polityka rozwojowa Grupy opiera si¢ na implementacji kluczowych projektow rozwojowych poprzez programy
strategiczne.

W obszarze operacyjnym wazny kierunek rozwoju okresla Program Rozwoju Dzialalnosci Poszukiwawczo—
Wydobywczej, ktory zaklada zbudowanie segmentu poszukiwawczo-wydobywczego, zdolnego docelowo
zapewni¢ wzrost wydobycia wlasnego ropy naftowej z poziomu 300 tys. ton rocznie do 1 min ton. Poza tym
Grupa LOTOS aktywnie poszukuje innych projektow wydobywczych, w tym zagranica, ktore umozliwia
realizacj¢ dywersyfikacji zaopatrzenia w ropg do poziomu maksymalnie 60% dostaw z jednego zrodla w 2012 r.
dla zmniejszenia ekspozycji na wahania cen, pozostajac jednoczesnie w zgodzie z polityka bezpieczenstwa
energetycznego.

Dziatania w obszarze operacyjnym koncentruja si¢ réwnolegle na realizacji Programu Kompleksowego
Rozwoju Technicznego, ktorego finalizacja pozwoli na poprawienie efektu skali w zakresie wielkosci przerobu
(docelowy wzrost do 10,5 min ton rocznie) i glgbokosci konwersji, co pozwoli sprosta¢ nowym wyzwaniom
rynkowym i wymogom ekologicznym na rynku europejskim a takze przeniesie si¢ na zwigkszenie ogdlnej
efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku.

W obszarze rynkowym Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS S.A. poprzez Program Rozwoju i Optymalizacji
Struktur Handlowych zaktada zwigkszenie swego udziatu do 30% w rynku paliw ogdétem w Polsce oraz do
10% udziatu w krajowym rynku detalicznym paliw. Grupa rozszerza sie¢ stacji wlasnych i partnerskich, a
poprzez dziatania w obszarze logistyki, zakladajace wysoka aktywnos¢ handlowa w basenie Morza Battyckiego,
planuje wykorzysta¢ przewagg wynikajaca z nadmorskiego potozenia rafinerii w Gdansku.

Polityka Grupy obejmuje takze restrukturyzacje Rafinerii Potudniowych poprzez rozwdj ich dziatalnosci w
nowych obszarach — logistyki i dystrybucji, produkcji biopaliw oraz recyklingu tworzyw sztucznych.

W polityce firmy miesci si¢ rozwoj wymienionych obszar6w z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego i
minimalizowaniem oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na §rodowisko.
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5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH 1
USLUGACH GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. (w tys. z})

w tysiacach ztotych 01.01.2006 — 31.12.2006 01.01.2005 — 31.12.2005
% udzial % udzial
za okres za okres

Benzyny 5.471.410 29,8% 4.375.812 31,6%
Oleje napgdowe 8.015.889 43,7% 5.826.599 42,1%
Lekki olej opatowy 1.013.948 5,5% 1.143.944 8,3%
Cigzki olej opatowy 679.907 3,7% 476.943 3,4%
Paliwo Jet- Al 921.545 5,0% 537.922 3,9%
Oleje smarowe 401.290 2,2% 368.700 2,7%
Oleje bazowe 238.263 1,3% 147.717 1,1%
Asfalty oraz komponenty do 783.672 4,3% 412.332 3,0%
ich produkcji
Gazy ptynne 260.676 1,4% 139.400 1,0%
Pozostate produkty 393.575 2.2% 298.976 2,1%
rafineryjne
Razem produkty i towary 18.180.175 99,1% 13.728.345 99,2%
ropopochodne
Pozostate towary i materiaty 91.674 0,5% 60.137 0,4%
Ustugi 79.920 0,4% 59.937 0,4%
Razem 18.351.769 100,0% 13.848.419 100,0%
Eliminacja akeyzy, oplaty (5.540.886) (4.202.874)
paliwowej
Razem 12.810.883 9.645.545
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A. (w tys. ton)

01.01.2006 — 01.01.2005 —
31.12.2006 % udzial 31.12.2005 % udzial
za okres za okres
Benzyny 1596 22,64% 1382 24,25%
Oleje napgdowe 2558 36,29% 1900 33,35%
Lekki olej opatowy 485 6,88% 568 9,97%
Cigzki olej opalowy 738 10,48% 614 10,78%
Paliwo Jet- Al 450 6,38% 282 4,95%
Oleje smarowe 94 1,34% 89 1,56%
Oleje bazowe 90 1,28% 81 1,42%
Asfalty oraz komponenty do ich produkcji 785 11,13% 522 9,16%
Gazy ptynne 104 1,48% 64 1,12%
Pozostate produkty rafineryjne 149 2,12% 196 3,44%
Razem produkty i towary ropopochodne 7 050 100,00% 5 698 100,00%

W roku 2006 sprzedaz Grupy Kapitatowej GRUPY LOTOS S.A. wzrosta o 25% w stosunku do roku 2005 i
osiagneta 7 050 tysigcy ton. Wzrost sprzedazy zanotowano we wszystkich grupach produktowych z wyjatkiem
lekkiego oleju opatowego, ktdrego sprzedaz spadta do poziomu 485 tysigcy ton, co stanowi 85% sprzedazy roku
poprzedniego. Najwigkszy przyrost sprzedazy w porownaniu z rokiem 2005, zanotowano w grupie gazéw
ptynnych, o 63% i paliw lotniczych, o 59%. Wysoka sprzedaz dato si¢ zaobserwowacé takze w grupie asfaltow
oraz cigzkiego oleju opatowego, ktorych sprzedaz wzrosta odpowiednio o 50% i 20%. Najwigkszy wplyw na
wzrost sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. mial 35%-owy wzrost sprzedazy olejow napgdowych,
przektadajacy si¢ na zwigkszenie sprzedazy o okoto 650 000 ton (co stanowi 50% catkowitego przyrostu

sprzedazy w stosunku do roku 2005).
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6. INFORMACJE O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU, ORAZ O ZMIANACH
ZRODEL ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I

USLUGI

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu

w tysigcach ziotych 01.01.2006 — 31.12.2006 | Udzial (%) | 01.01.2005-31.12.2005 | Udzial (%)
tsypnrlfedai krajowa, w 15.446.784 84,2% 11.707.384 84,5%
- produkty 15.082.326 82,2% 10.864.564 78,4%
- towary i materiaty 364.458 2,0% 842.820 6,1%
tsypl;fedai eksportowa, w 2.904.985 15,8% 2.141.035 15,5%
- produkty 2.870.671 15,6% 2.130.213 15,4%
- towary i materialy 34314 0,2% 10.822 0,1%
Razem 18.351.769 100,0% 13.848.419 100,0%
;Vafiyw“:)f;]f:yza’ oplata (5.540.886) (4.202.874)

RAZEM 12.810.883 9.645.545

Najwigksi odbiorcy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w 2006 roku

Jedynym odbiorca, ktorego udzial w sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. przekroczyt 10% byta

firma Statoil Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ktorej udzial w sprzedazy wyniost 13,4%

Struktura terytorialna zakupéw Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.

w tysigcach zlotych 01.01.2006 - 31.12.2006 % udzial 01.01.2005 - 31.12.2005 % udzial
Zakupy krajowe 794.285 7,4% 2.430.731 26,8%
Zakupy z importu 9.894.728 92,6% 6.639.888 73.2%
Zakupy razem 10.689.013 100,0% 9.070.619 100,0%

Struktura zaopatrzenia w towary Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A. w 2006 roku
w tysigcach zlotych 01.01.2006 — 31.12.2006 Udziat (%) 01.01.2005 — 31.12.2005 Udziat (%)
Oleje napedowe 95.359 29,98% 75.801 15,30%
Benzyny 106.148 33,36% 7.806 1,58%
LPG 110.446 34,71% 45.327 9,15%
Pozostate 6.211 1,95% 366.573 73,97%
Razem 318.164 100,00% 495.507 100,00%
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Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok

w tysigcach zlotych 01.01.2006 — 31.12.2006 Udziat (%)
Surowce 10.377.011 84,2%
Towary 374.795 3,0%
Ustugi 720.910 5,9%
Pozostate zakupy 850.291 6,9%
Razem 12.323.007 100,0%

Najwigksi dostawcy Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A. w roku 2006

Dostawcami, ktorych udziat w zaopatrzeniu przekracza 10% przychodéw Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. w 2006 roku sa J&S Service Investment Ltd z siedziba na Cyprze oraz Petraco Oil Company Ltd z siedziba
w Wielkiej Brytanii. Odpowiednio udzial tych firm w zaopatrzeniu Grupy LOTOS S.A. wynosi 44,2% oraz

20,7%.
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7. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO -
FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ORAZ OCENA CZYNNIKOW 1
NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI

7.1 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

W 2006 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosty 12 810,9 mln zt i
wzrosty o 32,8% w stosunku do roku 2005. Gtéwne przyczyny tego wzrostu to wyzsza o 23,7% tj. o 1 351,7
tys.ton masa sprzedazy oraz wyzsze jednostkowe $rednie ceny netto sprzedanych produktéw i towarow. Koszt
wlasny sprzedazy w 2006 roku wynidst 10 988,0 mln zt, co oznacza wzrost o 36,4% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Zysk brutto ze sprzedazy w 2006 roku wynidst 1 822,9 min zt i byt wyzszy o 14,5 % tj. 230,9 min
zt od zysku roku 2005.

Skonsolidowany zysk operacyjny za 2006 rok osiagnal wysoko$¢ 798,3 min zt i obnizyt si¢ w porownaniu z
rokiem 2005 o 271,6 mln zi, tj. 0 25,4%. Decydujacy wptyw na takie uksztaltowanie si¢ wynikow operacyjnych
miata powigkszajaca zysk operacyjny w roku 2005 nadwyzka wartosci godziwej aktywow netto nad cena
nabycia przejetych Rafinerii Poludniowych i spotki Petrobaltic w wysokosci 266,6 mln zt. Réwnocze$nie w
2006 roku nastapit 32,8% wzrost kosztow sprzedazy, gtéwnie na skutek wzrostu wolumenu sprzedazy i 15,4%
wzrost kosztow ogolnego zarzadu zwiazany migdzy innymi z przylaczeniem do Grupy LOTOS Rafinerii
Potudniowych i Petrobalticu.

Przychody finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2006 roku wyniosty 133,3 mln zl i wzrosty w
poréwnaniu z 2005 rokiem o 57,6 min zt. Jednocze$nie Grupa odnotowata spadek kosztow finansowych o 11,0
mln zt w stosunku do 2005 roku. W roku 2005 zysk operacyjny Grupy zostal powigkszony o zysk zrealizowany
na transakcji zbycia udziatow Naftoport w wysokosci 16,1 min zt. Zysk operacyjny 2006 roku powigkszony
zostal o udzialy w wynikach spotek wycenianych metoda praw wiasnosci, glownie Grupy Naftos Gavyba o 25,8
mln zi, tj. mniej o 2,7 mln z} niz w roku 2005.

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem w 2006 roku wyniost 915,9 mln zt i byl mniejszy o 221,8 miln zt
od osiagnigtego w 2005 roku. Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej osiagnal w 2006 roku poziom 734,7 min
74, tj. 0 234,2 mln zt nizszy niz w 2005 roku. Zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniost 679,9 min zi, tj.
0 235,2 mln zt mniej niz w roku 2005.

Po dokonaniu korekty wyniku finansowego Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w 2005 roku o wplyw
wspomnianego przeszacowania wynikajacego z wyceny Rafinerii Potudniowych i Petrobalticu, okazuje sig, ze
wynik operacyjny w 2006 roku zmniejszyt si¢ o 0,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a wynik netto wzrost
0 32,4 min zt.

7.2 BILANS

Na dzien 31 grudnia 2006 roku suma aktywow Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosta 7 926,5 mln zt
i wzrosta o 13,4% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 roku. Stan aktywow trwatych wzrost w ciagu 12
miesigcy 2006 roku o 363,8 mln zt, glownie w wyniku zwigkszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych o
206,2 mln zt i stanu zaliczek na $rodki trwate w budowie o 130,3 min zi.

W strukturze aktywow obnizyt si¢ udziat aktywow trwatych z 51,2 % w 2005 roku do 49,8 % w roku 2006.
Wazrost aktywow obrotowych na koniec grudnia 2006 roku o 565,3 min zt do poziomu 3 973,4 min zt wynika
glownie ze zwigkszenia masy sprzedazy oraz wyzszych cen ropy. Na skutek tych czynnikéw stan zapaséw w
2006 roku zwickszyt si¢ 0 274,5 mln zt i stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrdst o 254,4 min zt.

Stan kapitalow wtasnych na 31 grudnia 2006 wyniost 5 534,3 min zt. Wzrost kapitatow wlasnych o 726,2 min zt
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2005 roku spowodowany byt gléwnie przez wzrost zyskow
zatrzymanych o 679,9 mln zt oraz wzrost kapitatu wlasnego akcjonariuszy mniejszosciowych o 52,1 min zt.

Stan zobowiazan dlugoterminowych na 31 grudnia 2005 wyniést 750,7 min zt i w ciagu 2006 roku ulegt
zwigkszeniu 0 4,9%, gtownie na skutek wzrostu stanu kredytow bankowych i rezerw dtugoterminowych.

Stan zobowiazan krotkoterminowych osiagnat na koniec 2006 roku poziom 1 641,5 mln zt i wzrdst w 2006 roku
0 175,9 min zt, przede wszystkim na skutek wzrostu stanu zobowiazan dotyczacych podatkéw i ubezpieczen
spotecznych oraz wzrostu stanu kredytow i pozyczek krétkoterminowych.
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W strukturze pasywow nieznacznie wzrdst udziat kapitatow wiasnych z 68,8 % na koniec 2005 roku do 69,8% w
2006 roku oraz zmniejszyt si¢ udzial zobowiazan dlugoterminowych o 0,8 punkta procentowego.

7.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Stan §rodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2006 roku wyniost 624,2
mln zt i zmniejszyt si¢ w ciagu 2006 roku o 143,6 min zt.

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2006 roku wyniosty 654,4 mln zl, co oznacza wzrost o
56,3 min zt w poréwnaniu z rokiem 2005. Do gtownych czynnikéw wplywajacych dodatnio na warto$¢
przeptywow srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w 2006 roku nalezy zaliczy¢ wypracowany zysk
netto w wysokos$ci 734,7 mln zt, amortyzacje w kwocie 297,4 mln zt oraz zwigkszenie stanu zobowiazan o 175,1
mln zi. Do glownych czynnikow zmniejszajacych warto$¢ przeptywow operacyjnych w analizowanym roku
naleza zwigkszenie standéw zapasow o 274,5 mln zt, zwigkszenie stanu naleznosci o 189,2 mln zt oraz ujemne
saldo migdzy podatkiem dochodowym zaptaconym a biezacym w wysokosci 109,3 mln zt.

Wydatki $rodkow pieni¢znych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 roku wyniosty 721,5 mln zt 1 byly mniejsze
od wydatkow w 2005 roku o 194,5 min zi. Gtowne wydatki inwestycyjne w 2006 roku to zakup $rodkow
trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych na kwot¢ 540,6 mln zt oraz zakup krétkoterminowych aktywow
finansowych w wysokosci 45,4 min zt.

W 2006 roku Grupa Kapitatlowa Grupy LOTOS S.A. wykazala niewielkie, zwiazane gléwnie ze sptata kredytow
i pozyczek, ujemne saldo przeplywdéw srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w wysokosci 78,2 min zt,
w przeciwienstwie do duzego dodatniego salda 930,3 mln zt w poprzednim roku, ktére wynikato z emisji akcji
Spotki.

7.4 NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W 2006 roku nie wystapily nietypowe zdarzenia, ktore miatyby istotny wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
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8.1

INFORMACJE O  ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH
POZYCZEK, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI
ORAZ O UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH ORAZ UMOWACH POZYCZEK

Szczegotowe informacje o zaciagnigtych kredytach oraz o umowach pozyczek zostaty przedstawione w nocie 29
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok.

8.2

INFORMACJE O UDZIELONYCH GWARANCJACH

W dniu 4 lipca 2006 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Millennium S.A. wystawil gwarancjg
bankowa, ktorej beneficjentem jest Dyrektor Izby Celnej w Gdyni tytutem zabezpieczenia dtugow
celnych, podatkow, innych optat powstatych w okresie od dnia 4 lipca 2006 roku do 4 maja 2007 roku,
do tacznej kwoty 160.000 tysigcy ztotych. Odpowiedzialno§¢ banku wygasa w dniu 3 lipca 2007 roku.

W dniu 23 maja 2005 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit 3 gwarancje
dobrego wykonania umowy na rzecz Agencji Mienia Wojskowego na kwote 8,6 milionéw zlotych,
ktére dnia 24 lipca 2006 roku zostaly uzupelione 3 innymi gwarancjami na taczna kwotg 20,06
miliondw ztotych. Laczna warto$¢ gwarancji to 28.656 tysiecy zlotych. Termin wazno$ci gwarancji
mija dnia 31 grudnia 2007 roku.

W dniu 6 listopada 2006 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Citibank Handlowy wystawil gwarancjg
bankowa w postaci akredytywy na kwotg 74.998 tysigcy USD. Akredytywa zabezpieczata transakcje
handlowa — zaptat¢ za dostawg ropy z Kuwejtu. Zobowiazanie warunkowe w postaci akredytywy
wygasto w dniu 11 stycznia 2007 roku.

W dniu 1 grudnia 2006 na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska wystawil gwarancjg
bankowa na rzecz Morgan Stanley Capital Group w postaci akredytywy stand-by na kwotg 12.000 tys.
USD. Akredytywa zabezpieczata transakcje handlowe — zaptaty za olej napedowy. Zobowiazanie
warunkowe w postaci akredytyw wygasto 31 stycznia 2007 roku.

W dniu 27 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Handlowy w Warszawie S.A.

wystawit gwarancj¢ bankowa w postaci akredytywy na kwotg 42.600 tysigcy USD. Gwarancja wygasta
w dniu 10 kwietnia 2007 roku.
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9. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie 2006 Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS S.A. wykazywata petlna zdolno$¢ do wywiazywania sig z
zaciagnigtych zobowiazan wobec innych podmiotdéw.
Saldo kredytow obrotowych na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosito 158,3 mln zt. Szczegétowa struktura
zadtuzenia kredytowego zostata przedstawiona w Nocie nr 29 do Sprawozdania Finansowego.

Sytuacja ptatnicza na dzien 31 grudnia 2005 roku charakteryzowala si¢ wysokimi wskaznikami ptynnosci.

Syntetyczna oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. dokonano za
pomoca analizy wskaznikowej badajac ksztaltowanie sie¢ wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci,

ptynnosci i zadtuzenia.

Wskaznik 2006 2005
Zysk operacyjny (w tys. ztotych) 798 346 1 069 907
Marza zysku operacyjnego (1) 6,23% 11,09%
Zysk przed opodatkowaniem (w tys. ztotych) 915 891 1137 654
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (2) 7,15% 11,79%
Zysk netto (w tys. ztotych) 734 652 968 839
Rentowno$¢ sprzedazy netto (3) 5,73% 10,04%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE (4) 13,27% 20,15%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA (5) 9,27% 13,86%
Ptynnos¢ biezaca (6) 2,42 2,33
Ptynnoé¢ szybka (7) 1,38 1,35
Rotacja naleznosci (w dniach) (8) 30,02 30,93
Rotacja zobowiazan (w dniach) (9) 26,29 29,20
Kapitat pracujacy (10) 2331909 1 942 536
Udziat kapitatu pracujacego w catoéci aktywow (/1) 29,42% 27,79%
Zadtuzenia ogotem (12) 30,18% 31,21%
Wskaznik zobowiazan do kapitatu whasnego (/3) 43,22% 45.37%

(1) zysk operacyjny/sprzedaz netto
(2) zysk przed opodatkowaniem/sprzedaz netto
(3) zysk netto/sprzedaz netto

(4) zysk netto/wartosc¢ kapitatu wilasnego na koniec okresu

(5) zysk netto/wartos¢ aktywow na koniec okresu

(6) aktywa obrotowe/zobowiqzania krotkoterminowe

(7) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krotkoterminowe
(8) (srednie naleznosci z tytutu dostaw i ustug/sprzedaz netto)*365
(9)(srednie zobowiqzania z tytutu dostaw i uslug/koszt wlasny

sprzedazy)*365

(10) aktywa obrotowe - zobowiqzania krotkoterminowe
(11) kapital pracujqcy/aktywa

(12) zobowiqzania ogotem/aktywa

(13) zobowiqzania ogotem/kapitat wlasny
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10.

10.1

10.2

OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W
JAKIM STOPNIU GRUPA KAPITALOWA JEST NA NIE NARAZONA

RYZYKA I ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA:

Ryzyko zwiazane z 0gdlng sytuacja makroekonomiczna — sytuacja finansowa Spotki zalezna jest od
sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupg LOTOS
S.A. maja wplyw takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stop procentowych, poziom
dochodow osobistych ludnosci, stopa bezrobocia, rozwdj infrastruktury drogowej oraz rozwdj sektora
ustug i handlu. Ewentualne znaczace zmiany w wyzej wymienionych czynnikach mogtoby negatywnie
wptynaé na tempo rozwoju i wzrostu wynikow finansowych Grupy LOTOS S.A. Ryzyko to dotyczy w
podobnym stopniu wszystkich spoétek z sektora.

Ryzyko zwiazane z przyszlymi regulacjami prawnymi — na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy
LOTOS wptywaja regulacje prawne — zarowno wynikajace z prawa polskiego jak i1 przepisow Unii
Europejskiej, odnoszace si¢ do takich zagadnien jak podatki, zapasy obowiazkowe, normy jakosci
produktow, ochrona srodowiska, magazynowanie paliw, stacje paliw, rurociagi, konkurencja.
Ewentualne wprowadzenie nowych, bardziej restrykcyjnych przepisow w ktéryms$ z tych obszarow
moze spowodowa¢ wzrost kosztow operacyjnych badz niezbgdnych naktadow inwestycyjnych Spotki.
Grupa LOTOS S.A. analizuje informacje dotyczace ewentualnych przysztych regulacji prawnych pod
katem ich wptywu na dziatalno$¢ Spoétki. Ryzyko to dotyczy w podobnym stopniu wszystkich spotek z
sektora.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego — regulacje podatkowe
podlegaja w Polsce czgstym zmianom, w konsekwencji czego stosunkowo czgsto pojawiaja si¢
niejasnosci dotyczace interpretacji przepisdOw i roznice w opiniach pomig¢dzy przedsigbiorcami a
organami skarbowymi. Grupa LOTOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ dazac do minimalizacji ryzyk
podatkowych, jednakze okreslenie stopnia, w jakim Spotka jest narazona na te ryzyka nie jest mozliwe.

Ryzyko zwiazane z limitami uprawnien do emisji CO, - nowopowstalym zagrozeniem jest ryzyko
przyznania rafinerii Grupy LOTOS S.A. limitu uprawnien do emisji CO, na lata 2008-2012 ponizej
emisji przewidywanej po zrealizowaniu programu PKRT, co musiatloby skutkowaé zakupieniem
uprawnien emisyjnych na wolnym rynku i wzrostem kosztow operacyjnych Grupy LOTOS S.A.

RYZYKA I ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI:

Ryzyka finansowe — w przypadku Spoétki sa to przede wszystkim ryzyka rynkowe (marzy rafineryjnej,
walutowe 1 stop procentowych) oraz ryzyko kredytowe. Grupa LOTOS S.A. posiada okreslone
procedury zabezpieczania si¢ przed kazdym z wymienionych rodzajow ryzyka, opisane szczegdélowo w
prospekcie emisyjnym Spotki.

Ryzyka zwiazane z realizacja Programu Kompleksowego Rozwoju Technicznego — PKRT jest
najwazniejszym i majacym najwyzsza warto$¢ projektem inwestycyjnym i rozwojowym w Grupie
LOTOS S.A. Z jego realizacja wiaze sig szereg ryzyk, do najwazniejszych mozna zaliczy¢ ryzyko
zwiazane ze znaczacymi kosztami inwestycji, ryzyko opoznienia realizacji projektu oraz ryzyka
technologiczne. Pozostate czynniki ryzyka zwiazanego z realizacja PKRT sa stopniowo redukowane w
miar¢ postgpow prac nad przygotowaniem i realizacja projektu
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11.

11.1

11.2

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.,, W TYM UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI ORAZ UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY I KOOPERACIJI

UMOWY ZNACZACE ZAWARTE PRZEZ GRUPE LOTOS S.A. W 2006 ROKU

W dniu 28 grudnia 2006 r. Grupa LOTOS S.A. oraz Spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (w 100%
kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.) podpisaly umowe znaczaca, dotyczaca sprzedazy oleju
opatowego na rzecz LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony oraz przewiduje standardowe kary umowne, ktorych
warto$¢ zalezy od ilosci nie zrealizowanych dostaw lub nieodebranych zamoéwien produktow.
Szacunkowa warto§¢ umowy w okresie 5 lat jej obowiazywania wynosi ok. 450.000 tys. PLN.
Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10%
kapitalow witasnych Grupy LOTOS SA. Jednoczes$nie od 1 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A.
zaprzestala sprzedazy wyzej opisywanych produktow do spotki LOTOS Mazowsze S.A. (zaleznej od
Grupy LOTOS S.A. w 100%) w zwiazku z konsekwentnie realizowana optymalizacja i restrukturyzacja
pionu handlu w Grupie LOTOS.

W dniu 24 pazdziernika 2006 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowg z PETRACO OIL COMPANY
Limited z siedziba na Guernsey, na dostawe dla Grupy LOTOS S.A., w okresie od dnia 1 stycznia 2007
r. do 31 grudnia 2011 r., 9.000.000 (dziewigciu milionéw) ton ropy naftowej typu REBCO w oparciu o
zasoby Rosnieftu. W umowie tej strony przewidziaty mozliwos¢ przedtuzenia obowiazywania umowy o
kolejny rok. Przewidywana warto$¢ dostaw na podstawie ww. umowy do 2011 r. wynosi okoto
2.600.000.000 (dwoch miliardow szesciuset milionow) USD (8.024.900.000 PLN wg kursu $redniego
NBP dla USD z dnia 24 pazdziernika 2006r.). Umowa przewiduje standardowe kary umowne, ktore
wraz z pozostalymi warunkami umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu
uméw. Zawarcie umowy wynika ze strategii Spolki na lata 2006 — 2012, zgodnie z ktora
dywersyfikacja zaopatrzenia w ropg naftowa realizowana bedzie poprzez:

- wzrost wlasnego wydobycia,

- dostawy rurociagiem "Przyjazn" z kierunkow wschodnich,

- dostawy droga morska, ze zrodet innych niz kierunek wschodni.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na jej szacunkowa wartos¢, ktora przekracza 10%
kapitatow whasnych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 29 czerwca 2006 r. zawarte zostaly dwie komplementarne umowy handlowe pomigdzy Grupa
LOTOS S.A. a PKN Orlen S.A. Pierwsza z nich dotyczy sprzedazy na rzecz PKN Orlen S.A., za$ druga
zakupu paliw ptynnych od PKN Orlen S.A. przez Grupe LOTOS S.A. Laczna szacunkowa warto$¢
umow, ktore zostaty zawarte na czas okreslony 1 wygasty odpowiednio: w dniu 31 pazdziernika 2006 r.
i 30 wrzesnia 2006 r., wynosi 200.000 tys. PLN. Umowy nie przewiduja kar i nie zawieraja zapisow,
ktére uniemozliwiatyby dochodzenie na zasadach ogélnych kwot naleznych z tytulu niewykonania
zobowiazan przez ktéras ze stron. Umowy nie zawieraja zastrzezonych terminow, zostaty zawarte na
standardowych warunkach rynkowych.

UMOWY ZNACZACE ZAWARTE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ
GURPY LOTOS S.A. W 2006 ROKU.

W dniu 11 kwietnia 2006 r. spoétka LOTOS Ekoenergia S.A. zawarta umowe z Shell International
Trading and Shipping Company Limited (Shell Trading) na realizacj¢ dostaw wsadu do instalacji,
ktérych budowe zaklada Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego Grupy LOTOS S.A.
(PKRT). Umowa, zawarta na 12 lat od momentu rozpoczgcia komercyjnej eksploatacji PKRT,
gwarantuje realizacj¢ dostaw wsadu przez Shell Trading na rzecz LOTOS Ekoenergia S.A.
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Rozpoczecie wykonywania zobowiazan zwiazanych z dostawami i ich odbiorem jest uzaleznione od
wcezesniejszego zrealizowania programu PKRT. Warto§¢ szacunkowa opisywanej umowy dla Lotos
Ekoenergia S.A. w okresie jej obowiazywania wynosi 11 mld PLN liczac od momentu przewidywanego
rozpoczecia dostaw w oparciu o prognozowane ceny rynku naftowego. Umowa przewiduje kary
wynikajace z niedotrzymania przez strony zobowigzania do dostawy lub odbioru uzgodnionych ilo$ci
wsadu spelniajacego okreslone wymogi jakosciowe. Kwota powyzszych kar umownych moze
przewyzszy¢ rownowarto§¢ 200 tys. EUR. Zawarcie powyzszej umowy obok wczesniej zawartej
umowy "offtake" zabezpieczajacej odbior przez Shell Trading z LOTOS Ekoenergia S.A. nadwyzki
produktow powstatej po realizacji PKRT jest kolejnym istotnym krokiem w procesie realizacji PKRT,
wskazanego w Prospekcie Emisyjnym Grupy LOTOS S.A. jako jeden z podstawowych celow emisji.
Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na jej szacunkowa wartos¢, ktéra przekracza 10%
kapitatlow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Jednocze$nie podpisany zostal aneks do umowy zawartej 31 marca 2005 roku pomigedzy LOTOS
Ekoenergia S.A. a Shell International Trading and Shipping Company Limited (Shell Trading)
zabezpieczajacej odbidr nadwyzki produktow powstatej po realizacji PKRT (tzw. umowa na offtake).
Zgodnie z aneksem w/w umowa zostanie rozwigzana jesli zamknigcie finansowe projektu nie nastapi do
30 czerwca 2007r. a rozpoczgceie eksploatacji nie nastapi pozniej niz 42 miesiace od tej daty. Ponadto
LOTOS Ekoenergia ma prawo przedtuzy¢ podane terminy odpowiednio o 12 i 6 miesigcy.

e W dniu 6 marca 2006 r. zawarta zostata pomigdzy ConocoPhillips Poland Sp. z 0.0. a LOTOS Partner
Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A.) i Grupa LOTOS S.A. tréjstronna umowa
znaczaca na sprzedaz i dostawy paliw plynnych na rzecz ConocoPhillips Poland Sp. z 0.0. Szacunkowa
warto$¢ umowy, ktora zostata zawarta na czas okreslony i wygasa w dniu 31 grudnia 2006 r., wynosi
1.000.000 tys. PLN. Maksymalna wysoko$¢ kar wynikajacych z Umowy szacowana jest na 25.000 tys.
PLN. Umowa nie zawiera zapisoOw, ktdre uniemozliwialyby dochodzenie dodatkowych kwot na
zasadach ogodlnych. Umowa zostata zawarta na standardowych warunkach rynkowych i uznana za
znaczaca ze wzgledu na jej wartos¢, ktora przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

e W dniu 13 lutego 2006 r. BP Polska Sp. z 0.0., LOTOS Partner Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od
Grupy LOTOS SA) oraz Grupa LOTOS S.A. podpisaty umowg znaczaca na sprzedaz paliw ptynnych
na rzecz BP Polska Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas okreslony i wygasa w dniu 31 grudnia
2006 r. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej obowiazywania wynosi 1.030.000 tys. PLN. Umowa
zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10% kapitatlow
wiasnych Grupy LOTOS SA.

e W dniu 2 lutego 2006 r. Neste Polska Sp. z 0.0., LOTOS Partner Sp. z o0.0. (spétka w 100% zalezna od
Grupy LOTOS SA) oraz Grupa LOTOS S.A. podpisaly umowg znaczaca na sprzedaz paliw ptynnych
na rzecz Neste Polska Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas okreslony i wygasa w dniu 31 grudnia
2008 r. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej obowiazywania wynosi 2.400.000 tys. PLN. Umowa
przewiduje kary umowne, ktorych szacowana, maksymalna wysoko$§¢ wynosi 55.000 tys. PLN. Umowa
nie zawiera zapisow, ktore uniemozliwiatyby dochodzenie dodatkowych kwot na zasadach ogdlnych.
Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzglgdu na fakt, iz jej szacunkowa warto§¢ przekracza 10%
kapitatow wiasnych Grupy LOTOS SA. Jednoczesnie w dniu 2 lutego 2005 roku w zwiazku z
zawarciem opisanej wyzej trojstronnej umowy, LOTOS Partner Sp. z 0.0. i Neste Polska Sp. z o.o.
rozwiazaly wczesniejsza umowe na sprzedaz paliw ptynnych z dnia 1 stycznia 2004 r. W zwiazku z
faktem podpisania nowej umowy pomigdzy Neste Polska Sp. z 0.0., LOTOS Partner Sp. z 0.0. oraz
Grupa LOTOS S.A. nie przewiduje si¢ znaczacych skutkow finansowych rozwiazania powyzszej
umowy.

Umowy znaczace zawarte po dniu bilansowym

e W dniu 23 stycznia 2007 r. pomigdzy Grupa LOTOS S.A., LOTOS Partner Sp. z o0.0. (spotka w 100%
zalezna od Grupy LOTOS S.A.) oraz BP Polska Sp. z 0.0. podpisana zostala umowa znaczaca na
sprzedaz i dostawy paliw ptynnych na rzecz BP Polska Sp. z 0.0. Umowg zawarto na czas okreslony do
31 grudnia 2007 r. Szacunkowa jej warto$¢ wynosi 1.000.000 tys. PLN. Umowa zawiera postanowienia
dotyczace kar umownych, ktorych wielko$¢ maksymalna wynosi 22.000 tys. PLN. Umowa nie zawiera
zapisow, ktore uniemozliwiatyby dochodzenie dodatkowych kwot na zasadach ogoélnych. Umowa
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zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na jej warto$¢, ktora przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy
LOTOS S.A.

e W dniu 2 stycznia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. oraz Spétka LOTOS Kolej Sp. z o0.0. (w 100%
kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.) podpisaly umowg na $wiadczenie kompleksowych ustug
kolejowych przez LOTOS Kolej na rzecz Grupy LOTOS.

W zakres $wiadczonych ustug wchodza miedzy innymi:

- nadanie i odbior przesylek kolejowych, ktorych nadawca i odbiorca jest Grupa LOTOS,

- zabezpieczenie odpowiedniej ilosci i rodzaju cystern na potrzeby Grupy LOTOS,

- obstuga techniczna i zabezpieczenie technicznej sprawnosci urzadzen kolejowych stanowiacych
wiasnos¢ Grupy LOTOS.

Umowa zostata zawarta na okres pigciu lat oraz przewiduje standardowe kary umowne, ktérych warto$é
zalezy od opoOznien lub niezrealizowania ustug przez Spdétke LOTOS Kolej. Szacunkowa warto$¢
umowy w okresie jej obowiazywania wynosi ok. 1.000.000 tys. PLN. Umowa zostata uznana za
znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10% kapitatdéw wilasnych Grupy
LOTOS SA.
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12. ZMIANY \W4 POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ Z INNYMI PODMIOTAMI
ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH

12.1 ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH

LOTOS Ochrona Sp. z o.0.

Na dzien 1 stycznia 2006 r. struktura udzialowcoéw wygladata nastgpujaco: Grupa LOTOS S.A. posiadala
87,44% udzialdw, a w rekach osob fizycznych znajdowato si¢ 12,56% udziatéw. Dnia 20 grudnia 2006 r. Grupa
LOTOS S.A. odkupita, na podstawie podpisanej umowy sprzedazy, od pozostatych udziatowcow 12,56%
udzialdow. Warto$¢ sprzedazy jednego udzialu wynosita 1.129,- zlotych, a taczna cena nabycia udzialow:
85.804,- ztotych. Dzigki tej transakcji Grupa LOTOS S.A. od dnia podpisania umowy jest wtascicielem 100% w
spotce LOTOS Ochrona Sp. z o0.0., ktére upowazniaja udzialowca do wykonywania w 100% prawa glosu na
Zgromadzeniu Wspolnikow.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

Na dzien 20 stycznia 2006 r. struktura udzialowcow Spotki wygladata nastgpujaco: PRPH RCRemo Sp. z o.0.
(17,55%), CBA Racer Sp. z 0.0. (15,68%), LOTOS Czechowice S.A. (60,58%), Grupa LOTOS S.A. (5,57%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,62%). Dnia 20 lutego 2006 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do 12.374.000,- ztotych, ktora nastapita w wyniku wniesienia przez Grupe LOTOS S.A. aportu w
postaci gotowki w wysokosci 4.300.000,- ztotych. Grupa LOTOS S.A. w wyniku wniesienia aportu obje¢ta 8.600
udziatbw o wartosci nominalnej 500,- zlotych kazdy i1 tacznej wartosci 4.300.000,- ztotych. Struktura
udzialowcoOw Spotki na dzien 20 lutego 2006 r. prezentowata si¢ jak ponizej:

e PRPH RCRemo Sp. z 0.0. (11,45%),
CBA Racer Sp. z 0.0. (10,23%),
LOTOS Czechowice S.A. (39,53%),
Grupa LOTOS S.A. (38,39%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,4%).

W trakcie roku obrotowego nastapity kolejne zmiany w strukturze udziatlowcow Spotki (bez aktywnego udziatu
Grupy LOTOS S.A.) w efekcie ktorych na dzien 31 grudnia 2006 r. struktura udzialowcoéw wygladata
nastegpujaco:
e LOTOS Serwis Sp. z 0.0. (8,19%),
LOTOS Czechowice S.A. (35,58%),
Grupa LOTOS S.A. (27,45%),
Kolaja&Partners Sp. z 0.0. (0,29%),
LOTOS Jasto S.A.(28,50%).
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12.2 GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE GRUPY KAPITALOWEJ
12.2.1 INWESTYCJE O CHARAKTERZE RZECZOWYM:

Najwieksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapitalowej w 2006 roku (w tys. zh)

Wyszczegdlnienie 011.\(1)%%%??0; 11..615;(.);306
Roboty budowlano - montazowe 166.509
Kompletacja dostaw - zakupy 200.187
Zakupy warto$ci niematerialnych i prawnych 33.631
Pozostate naktady 171.212
Razem 571.539

12.2.2 INWESTYCJE O CHARAKTERZE KAPITALOWYM:
Nabycie przez LOTOS Mazowsze S.A. udzialéw spélki KRAK GAZ Sp. z o.o0.

W dniu 26 marca 2007 r. LOTOS Mazowsze S.A. (spotka w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A.) zawarla
warunkowa przedwstgpna umowg zakupu od osob fizycznych 34.500 udziatow spotki KRAK-GAZ Sp. z o.o.
Warunkiem zawarcia umowy przyrzeczonej jest uzyskanie zgody UOKIK na dokonanie koncentracji poprzez
przejgeie przez LOTOS Mazowsze S.A. kontroli nad spotka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w wyniku nabycia jej
udzialow. Wartos¢ udziatow KRAK-GAZ Sp. z o.0. bgdacych przedmotem umowy okreslono na 16.367,9 tys.
zt LOTOS Mazowsze S.A. planuje nabycie ww. udzialdow wykorzystujac wlasne srodki finansowe.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki KRAK-GAZ Sp. z o.0. jest hurtowa oraz detaliczna sprzedaz
LPG. Nabycie udziatlow spotki przez LOTOS Mazowsze S.A. jest elementem realizacji strategii Grupy LOTOS
S.A. zaktadajacej wzrost udziatu Grupy LOTOS S.A. w krajowym rynku LPG.
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13. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi powyzej 500 tys. euro (w tys. z})

Lp. Strona transakcji Sprzedaz Zakup
w tys. zl w tys. zl
1 | LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 6.401.582 -
2 | LOTOS Partner Sp. z 0.0. 5.579.866 96.273
3 |LOTOS Oil S.A. 175.830
4 | LOTOS Parafiny Sp. z o.0. 63.180 -
5 | LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 6.504 99.148
6 | LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 4.969 57.831
7 | LOTOS Mazowsze S.A. 257.145 2.271
8 | LOTOS Lab Sp. z 0.0. - 13.598
9 | LOTOS Ochrona Sp. z o.0. - 5.195
10 | LOTOS Straz Sp. z o.0. - 10.281
11 | LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 541.433 -
12 | BiproRaf Sp. z 0.0. - 6.231
13 | Grupa Kapitalowa LOTOS Jasto S.A. 334.531 11.396
14 | Grupa Kapitalowa LOTOS Czechowice S.A. 65.208 211.136
15 | Grupa Kapitatlowa Petrobaltic S.A. - 357.676

*Rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO wynosi 1.950 tysigcy ztotych (kurs 3.8991 - §rednia arytmetyczna kurséw NBP z ostatnich dni
miesiaca okresu od 01.01.2006 do 31.12.2006

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku Grupa LOTOS S.A. nie zawarta transakcji nietypowych z
podmiotami powiazanymi, ktoérych warto$¢ przekroczytaby 500 tys. EUR z wyjatkiem transakcji opisanych
ponizej.

W dniu 28 grudnia 2006 r. Grupa LOTOS S.A. oraz Spotka LOTOS Asfalt Sp. z o.0. (w 100%
kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.) podpisaty umowe znaczaca, o sprzedazy oleju opatowego na rzecz
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas nicokreslony oraz przewiduje standardowe kary
umowne, ktorych wartos¢ zalezy od ilosci nie zrealizowanych dostaw lub nicodebranych zaméwien
produktow. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie 5 lat jej obowiazywania wynosi ok. 450.000 tys. PLN.
Jednoczes$nie od 1 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zaprzestata sprzedazy wyzej opisywanych
produktow do spotki LOTOS Mazowsze S.A. (zaleznej od Grupy LOTOS S.A. w 100%) w zwiazku z
konsekwentnie realizowana optymalizacja i restrukturyzacja pionu handlu w Grupie LOTOS.

W dniu 6 grudnia 2006 r. spoétka LOTOS Jasto S.A. (kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A. w 80,01%) w
zamian za wniesiony aport objela w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0. (zaleznej od Grupy LOTOS S.A. w 38,4%) 9.866 udziatdw o wartosci nominalnej
500 PLN za kazdy udziatl. Transakcja pomigdzy LOTOS Jasto S.A. a LOTOS Park Technologiczny Sp. z
0.0. zostata zawarta w drodze umowy o przeniesieniu do spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.
prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci, prawa wlasnosci budynkéw, budowli, maszyn i urzadzen o
tacznej wartosci 4.933 tys. PLN, w celu pokrycia kapitatu zakladowego spdotki LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0. podwyzszonego do kwoty 17.307 tys. PLN. W wyniku transakcji spoétka LOTOS
Jasto S.A. stata si¢ wilascicielem 28.5% udziatow spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Opisana
powyzej transakcja wynika z realizowanego programu porzadkowania struktury Grupy Kapitatlowej Grupy
LOTOS SA oraz programu restrukturyzacji Rafinerii Potudniowych. Aktywa finansowe bgdace
przedmiotem transakcji uznano za znaczace ze wzgledu na fakt, iz nabywane udzialy stanowia powyzej
20% udziatow spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

W dniu 6 marca 2006 r. pomigdzy ConocoPhillips Poland Sp. z 0.0. a LOTOS Partner Sp. z 0.0. i Grupa
LOTOS S.A. zawarta zostata trdjstronna umowa znaczaca, dotyczaca sprzedazy i dostawy paliw ptynnych
na rzecz ConocoPhillips Poland Sp. z 0.0. Szacunkowa warto$¢ umowy, ktora zostala zawarta na czas
okres$lony i wygasa w dniu 31 grudnia 2006 r., wynosi 1.000.000 tys. PLN. Maksymalna wysoko$¢ kar
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wynikajacych z Umowy szacowana jest na 25.000 tys. PLN. Umowa nie zawiera zapisow, ktore
uniemozliwiatyby dochodzenie dodatkowych kwot na zasadach ogdlnych. Umowa zostala zawarta na
standardowych warunkach rynkowych.

W dniu 13 lutego 2006 r. BP Polska Sp. z 0.0., LOTOS Partner Sp. z 0.0. oraz Grupa LOTOS S.A.
podpisaly umowg znaczaca, ktora dotyczy sprzedazy paliw ptynnych na rzecz BP Polska Sp. z 0.0. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony i wygasa w dniu 31 grudnia 2006 r. Szacunkowa warto$¢ umowy w
okresie jej obowigzywania wynosi 1.030.000 tys. PLN.

W dniu 2 lutego 2006 r. Neste Polska Sp. z 0.0., LOTOS Partner Sp. z o0.0. oraz Grupa LOTOS S.A.
podpisalty umowe znaczaca, ktora dotyczy sprzedazy paliw pltynnych na rzecz Neste Polska Sp. z o.o.
Umowa zostala zawarta na czas okre§lony i wygasa w dniu 31 grudnia 2008 r. Szacunkowa warto$¢ umowy
w okresie jej obowiazywania wynosi 2.400.000 tys. PLN. Szacowana, maksymalna wysoko$¢ kar
umownych wynosi 55.000 tys. PLN. Umowa nie zawiera zapisoOw, ktore uniemozliwiatyby dochodzenie
dodatkowych kwot na zasadach ogo6lnych. Jednoczesnie w dniu 2 lutego 2005 roku w zwiazku z zawarciem
opisanej wyzej trojstronnej umowy, LOTOS Partner Sp. z 0.0. i Neste Polska Sp. z 0.0. rozwiazaly
weczesniejsza umowg na sprzedaz paliw ptynnych z dnia 1 stycznia 2004 r.

W zwiazku z faktem podpisania nowej umowy pomigdzy Neste Polska Sp. z 0.0., LOTOS Partner Sp. z o.0.
oraz Grupa LOTOS S.A. nie przewiduje si¢ znaczacych skutkéw finansowych rozwiazania powyzszej
umowy.

W dniu 31 stycznia 2006 r. Grupa LOTOS SA objeta w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki
LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. 8.600 udziatéw za taczna kwotg 4.300 tys. PLN. Udzialy zostaty
oplacone gotowka. W wyniku transakcji Grupa LOTOS SA stala si¢ wlascicielem 34,7% udziatow spotki
LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 500 PLN za jeden udzial. Po dokonaniu
transakcji Grupa LOTOS SA jest wlascicielem 38,4% udzialow spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z
0.0. Opisana powyzej transakcja wynika z realizowanego programu porzadkowania struktury Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS SA oraz programu restrukturyzacji Rafinerii Poludniowych.

W dniu 5 stycznia 2006 r. spotka LOTOS Serwis Sp. z 0.0., spotka w 100% zalezna od Grupy LOTOS SA,
nabyla ze §rodkéw wiasnych:

- 2428 udziatow w spolce Przedsigbiorstwo Remontowo — Produkecyjno — Handlowe RCRemo Sp. z 0.0. z

siedziba w Czechowicach — Dziedzicach za taczna kwotg 3 000 tys. PLN od spotki LOTOS Czechowice
SA, kontrolowanej przez Grupg LOTOS SA w 80,04%

- 3200 udziatéw w spoétce Rafineria Jasto Monto — Rem Sp. z 0.0. z siedziba w Jasle za taczna kwote 1.768

tys. PLN od sp6tki LOTOS Jasto SA, zaleznej od Grupy LOTOS SA w 80,01%.

Do momentu zawarcia transakcji Rafineria Jasto Monto — Rem Sp. z 0.0. prowadzita dziatalnos¢ w ramach
grupy kapitatowej LOTOS Jasto SA, bedac od niej w 100% zalezna, zas§ RCRemo Sp. z o0.0. byta spotka w
petni kontrolowang przez LOTOS Czechowice SA. W wyniku transakcji spotka LOTOS Serwis Sp. z o.0.
weszta w posiadanie 100% udziatow spotki RCRemo Sp. z 0.0. oraz 100% udziatow spotki Rafineria Jasto
Monto — Rem Sp. z 0.0. Warto$¢ nominalna jednego udzialu w RCRemo Sp. z o.0. i jednego udziatu w
Rafineria Jasto Monto — Rem Sp. z 0.0. wynosi odpowiednio 1 tys. PLN oraz 500 PLN. Laczna wartos¢
nominalna objgtych przez LOTOS Serwis Sp. z o0.0. 100% udziatow w kazdej ze spotek wynosi
odpowiednio: 2.428 tys. PLN i 1.600 tys. PLN. Opisywana transakcja jest skutkiem realizacji programu
porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS SA i wynika z programu restrukturyzacji
Rafinerii Potudniowych.

W dniu 2 stycznia 2006 r. spétka LOTOS Czechowice SA (dawna Rafineria Czechowice SA) w zamian za
wniesiony aport objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z
0.0. 8.920 udziatow za taczng kwotg 4.460 tys. PLN. W wyniku transakcji spotka LOTOS Czechowice SA
stata si¢ wlascicielem 55,24% udzialow spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. o warto$ci
nominalnej 500 PLN z jeden udzial. Po dokonaniu transakcji spotka LOTOS Czechowice SA jest
wilascicielem 60,58% udziatéw spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Grupa LOTOS SA oraz
LOTOS Czechowice SA posiadaly przed dokonaniem transakcji odpowiednio 12,5% oraz 11,93% udziatow
w spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. Dodatkowo Grupa LOTOS SA posiada 80,04% akcji
LOTOS Czechowice SA Opisana powyzej transakcja wynika z realizowanego programu porzadkowania
struktury Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS SA oraz programu restrukturyzacji Rafinerii Potudniowych.
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Transakcje zawarte po dacie bilansowej

W dniu 23 stycznia 2007 r. pomigdzy Grupa LOTOS S.A., LOTOS Partner Sp. z o0.0. (spotka w 100%
zalezna od Grupy LOTOS S.A.) oraz BP Polska Sp. z 0.0. podpisana zostatla umowa znaczaca, dotyczaca
sprzedazy i dostawy paliw ptynnych na rzecz BP Polska Sp. z 0.0. Umowg zawarto na czas okreslony do 31
grudnia 2007 r. Szacunkowa jej warto§¢ wynosi 1.000.000 tys. PLN. Umowa zawiera postanowienia
dotyczace kar umownych, ktorych wielko$¢ maksymalna wynosi 22.000 tys. PLN. Umowa nie zawiera
zapisow, ktore uniemozliwialyby dochodzenie dodatkowych kwot na zasadach ogoélnych. Umowa zostata
uznana za znaczaca ze wzgledu na jej wartos¢, ktora przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS
S.A.

W dniu 2 stycznia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. oraz Spétka LOTOS Kolej Sp. z 0.0. (w 100% kontrolowana
przez Grupg LOTOS S.A.) podpisaly umowe na $wiadczenie kompleksowych ustug kolejowych przez
LOTOS Kolej na rzecz Grupy LOTOS. W zakres $wiadczonych uslug wchodza miedzy innymi:
- nadanie i odbiér przesylek kolejowych, ktorych nadawca i odbiorca jest Grupa LOTOS,
- zabezpieczenie odpowiedniej ilo§ci i rodzaju cystern na potrzeby Grupy LOTOS,
- obslugg techniczna i zabezpieczenie technicznej sprawnosci urzadzen kolejowych stanowiacych
wilasnos¢ Grupy LOTOS.

Umowa zostata zawarta na okres pigciu lat oraz przewiduje standardowe kary umowne, ktorych wartos¢
zalezy od opdznien lub niezrealizowania ustug przez Spotkg LOTOS Kolej. Szacunkowa warto§¢ umowy w
okresie jej obowigzywania wynosi ok. 1.000.000 tys. PLN. Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu
na fakt, iz jej szacunkowa wartos$¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy LOTOS SA.
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14. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN | GWARANCIJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM GRUPY LOTOS SA.

14.1 UDZIELONE POZYCZKI
Pozyczka udzielona Rafinerii Nafty Glimar S.A. przez Grupe LOTOS S.A.

W dniach 23 wrze$nia 2003 roku oraz 8 kwietnia 2004 roku Grupa Lotos S.A. podpisata z Rafineria Nafty
Glimar S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, w tym w
szczegolnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w tacznej kwocie 90 milionéw zlotych. Do dnia 31 grudnia
2004 roku Grupa Lotos S.A. wyptacita Rafinerii Nafty Glimar S.A. srodki pienigzne wynikajace z podpisanych
uméw w wysokosci 48 milionow ztotych. Dodatkowo, w zwiazku z podpisanym w dniu 12 lutego 2004 roku
o$wiadczeniem Grupy LOTOS S.A. (Letter of Comfort) dla Banku Przemystowo-Handlowego S.A. Spoéika
podjeta zobowiazania zwiazane ze wspotfinansowaniem inwestycji Hydrokompleks Glimar oraz utrzymaniem
odpowiedniej sytuacji ekonomiczno-finansowej Rafinerii Nafty Glimar S.A. W opinii Zarzadu Spoéiki
zobowigzania te nie stanowia zobowiazan finansowych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 grudnia
2005 roku sa objete odpisem w pelnej wysokosci. Spotka wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2005 roku utworzyla rowniez rezerwe na pozostale zobowigzania wynikajace z powyzszych
umoéw. W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu ogtlosit upadtos¢ Rafinerii Nafty Glimar
S.A. w Gorlicach.

Pozyczka udzielona Energobaltic Sp. z o.0. przez Petrobaltic S.A.

W dniu 12 listopada 2001 roku zawarta zostala umowa, na mocy ktorej Petrobaltic S.A. udzielit pozyczki
Energobaltic Sp. z 0.0. Nalezno$¢ Petrobaltic S.A. z tytulu udzielonej Energobaltic Sp. z 0.0. pozyczki na dzien
31 grudnia 2006 roku wynosi 6.879 tysigcy USD (31 grudnia 2005 roku: 6.386 tysigcy USD), co stanowi
rownowartos¢: 20.022 tysieey ztotych (31 grudnia 2005 roku: 20.825 tysigcy ztotych) wraz z naliczonymi
odsetkami. Niniejsza kwota zostala w pelni objeta odpisem aktualizujacym, na podstawie oceny sytuacji
ekonomiczno — finansowej spotki stowarzyszonej Energobaltic Sp. z 0.0. dokonanej w oparciu o sprawozdanie
finansowe za rok 2005, uwzgledniajacej rowniez prognoze na lata nastgpne i wiazace si¢ z tym ryzyko utraty
ptynnosci w przypadku niepowodzenia dziatan Zarzadu Energobaltic Sp. z o0.0. zmierzajacych do
restrukturyzacji zadtuzenia tej spofki, tj. prolongaty sptaty kredytow bankowych oraz pozyczek od udziatowcoOw
wartos$ci pozyczki wraz z odsetkami. Odpisem aktualizujacym zostata réwniez objgta warto§¢ udziatdéw w spolce
Energobaltic Sp. z o.0.

Zgodnie z Umowa Wspolnikow (,,umowa wspdlnikow”), Petrobaltic S.A. zobowiazany jest przedstawic
drugiemu udzialowcowi i pozyczkodawcy Energobaltic Sp. z o.0. firmie Rolls-Royce Power Ventures
(Wladystawowo) Limited (,,RRPV™) ofertg wykupu wierzytelnosci z tytulu pozyczki udzielonej przez RRPV dla
Energobaltic, w przypadku dostarczenia przez Petrobaltic S.A. mniejszej tacznej ilosci gazu odpadowego do
Energobaltic Sp. z o0.0. w roku 2005, w poréwnaniu do minimalnej ilosci gazu przewidzianej w Umowie
Dostawy Gazu na ten rok. Wykonanie postanowien umowy wspolnikow przez RRPV moze oznaczac
koniecznos¢ sukcesywnego (lata 2007 do 2011) wykupu przez Petrobaltic wierzytelno$ci RRPV z tytutu tej
pozyczki w terminach zapadalnosci poszczeg6lnych rat kapitalowych. Jezeli RRPV przyjmie ofertg Petrobaltic
na wykup wierzytelnosci z tytulu pozyczki udzielonej przez RRPV dla Energobaltic, wowczas zisci si¢ warunek
zawieszajacy, pod ktorym RRPV ztozyl w roku 2001 ofert¢ sprzedazy wszystkich udziatéw jakie RRPV
posiada¢ bedzie w spotce Energobaltic na dzien ztozenia zawiadomienia o naruszeniu Umowy Dostawy Gazu.
Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wptyngto zawiadomienie o
naruszeniu Umowy Dostawy Gazu od RRPV. Ewentualne niedotrzymanie warunkéw umowy o dostawe gazu w
latach nastgpnych pozostawia RRPV prawo do wystosowania takiego zawiadomienia w okresach
przewidzianych umowa. W $wietle powyzszych okoliczno$ci spotka Petrobaltic S.A. utworzyla rezerwg na
kwote 24.188 tysigcy ztotych dotyczaca zobowiazan wynikajacych z umowy wspolnikow, ktora wykazano w
pozycji pozostate rezerwy w czgséci krotkoterminowe.

Pozyczka udzielona Lotos Parafiny Sp. z o0.0. przez Grup¢ LOTOS S.A.

49



GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2006

W dniu 8 wrzesnia 2005 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umowe na udzielenie pozyczki w kwocie
2.500 tysigcy ztotych spotce LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy zostanie sptacona
w calosci do konca czerwca 2008 roku. Pozyczka przeznaczona jest na sfinansowanie inwestycji w zaktad
produkcyjny §wiec i zniczy z lokalizacja w Czechowicach.

W dniu 10 marca 2006 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowg na udzielenie pozyczki w kwocie 4.500
tysigey ztotych spotce LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy zostanie splacona do
konca czerwca 2008 roku. Pozyczka przeznaczona jest na sfinansowanie inwestycji w zaktad produkcyjny §wiec
i zniczy z lokalizacja w Czechowicach.

Pozyczka udzielona Lotos Park Technologiczny Sp. z o.0. przez Grup¢e LOTOS S.A.

W dniu 24 sierpnia 2005 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umoweg na udzielenie pozyczki w kwocie
1.900 tysigcy ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy
zostanie sptacona w calo$ci do konca sierpnia 2008 roku.

W dniu 25 stycznia 2006 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umoweg na udzielenie pozyczki w kwocie
350 tysigey ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy zostata
sptacona w calosci w 2006 roku.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 grudnia 2005 roku taczne saldo udzielonych pozyczek wraz z
odsetkami wynosito odpowiednio: 7.535 tysigcy zlotych i 4.467 tysigcy zlotych.

Pozyczki udzielone po dacie bilansowej
Pozyczka udzielona LOTOS Park Technologiczny przez Grupe LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umowg na udzielenie pozyczki w kwocie 1.200
tysigey ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Pozyczka zgodnie z warunkami umowy zostanie
wyplacona w transzach. W tym samym dniu zostala wyptacona pierwsza transza pozyczki w wysokosci 600
tysigcy ztotych. Dnia 30 marca 2007 roku wyptacona zostata druga transza pozyczki w wysokosci 600 tysigcy
zlotych. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy zostanie sptacona w catoséci do konca 2007 roku.

14.2 ISTOTNE PORECZENIA

e Umowa poreczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa porgczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Na mocy powyzszej umowy, Spdtka poreczyta nieodwotalnie splate pozyczki zaciagnigte] przez
Rafinerie Jasto w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej zgodnie z umowa
pozyczki z dnia 10 grudnia 2003 roku. Porgczenie obejmuje kwote pozyczki w wysoko$ci do 15.000
tysigey zlotych. W zwiazku z powyzsza umowa porgczenia Rafineria Jasto i Spotka zawarty w dniu 6
lutego 2004 roku porozumienie w sprawie ustanowienia zabezpieczen interesow Spotki w zwiazku z
udzielonym porgczeniem.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zabezpieczeniem porgczania pozyczki, z
uwzglednieniem aneksu z dnia 20 pazdziernika 2005 roku, jest zastaw rejestrowy ustanowiony na mocy
umowy zastawu rejestrowego z dnia 18 lutego 2004 roku na bedacej wiasnoscia LOTOS Jasto instalacji
przerobu tworzyw sztucznych o wartosci netto 8.155 tysigcy ztotych.

Niezaleznie od powyzszego, porozumienie to przewiduje, iz Rafineria Jasto zabiegaé¢ bedzie o
uzyskanie gwarancji bankowej badz porgczenia, ktore ma zastapic¢ porgczenie udzielone przez Spotke.
W przypadku niedochowania postanowien porozumienia, Rafineria Jasto zaptaci Spolce kar¢ umowna
w wysokosci 10% wartosci udzielonego porgezenia, z tym zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy
wysoko$¢ poniesionej szkody przekroczy wysoko$¢ zastrzezonej kary umownej, Spotka bedzie miata
prawo dochodzi¢ odszkodowania w pelnej wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.
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14.3 ISTOTNE ZOBOWIAZANIA WEKSLOWE

Po dniu

Do dnia 16 czerwca 2008 roku zostat przedtuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 16 marca
2006 roku w formie weksla wlasnego in blanco nakwotg 200.000 tysigcy zlotych tytulem
zabezpieczenia zobowiazania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwiagzanego z procedura zawieszonego
poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla
wilasnego in blanco uptywal 16 marca 2007 roku.

Do dnia 7 lipca 2007 roku zostat przedtuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 7 lipca 2005 roku
w formie weksla wlasnego in blanco na kwote 200.000 tysigcy ztotych tytutem zabezpieczenia
zobowiazania podatkowego Spotki zwiazanego z procedura zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie
okreslony termin waznos$ci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wtasnego in blanco uptywat 7
lipca 2006 roku.

Rafineria Jaslo wystawita na rzecz Nafty Polskiej S.A. dziewie¢ weksli in blanco. Zgodnie z
deklaracjami wekslowymi sporzadzonymi w zwiazku z powyzszymi wekslami w dniu 19 stycznia 2000
roku, weksle te stanowia zabezpieczenie Rafinerii Jasto S.A. dotyczace roszczen z tytutu
zanieczyszczenia $rodowiska na nieruchomoscei, wynikajacych z umowy z dnia 19 stycznia 2000 roku
zawartej pomigdzy Rafinerig Jasto oraz Carbon Black Polska Sp. z 0.0. i moga zosta¢ wypelnione przez
Naftg Polska w przypadku niewywiazania si¢ przez Rafineri¢ Jasto z jakiegokolwiek zobowiazania
wynikajacego z powyzszej umowy. Zgodnie z deklaracjami, kazdy z weksli moze zosta¢ wypeliony na
kwote 1.000 tysigcy ztotych.

Zgodnie z porozumieniem zawartym pomig¢dzy Nafta Polska S.A. oraz Rafinerig Jasto S.A. w dniu 19
stycznia 2000 roku, w przypadku gdy do dnia wykreslenia Nafty Polskiej z rejestru przedsigbiorcow nie
powstanie zobowiazanie Nafty Polskiej S.A. do spetnienia §wiadczenia w catosci lub w czegSci, na
zasadach wskazanych w umowie zabezpieczenia wykonania przez Rafineri¢ Jasto S.A. zobowiazan z
umowy o uregulowanie kwestii srodowiska zawartej z Carbon Black Polska Sp. z o.0., Nafta Polska
S.A. zlozy niezrealizowane weksle do depozytu sadowego, a zwrot weksli nastapi po uprawomocnieniu
si¢ postanowienia sadu o wykresleniu Nafty Polskiej S.A. z rejestru przedsigbiorcow. Podobnie,
niezrealizowane weksle zostana zwrocone Rafinerii Jasto S.A. po uplywie 10 lat od dnia podpisania
porozumienia, jezeli wczesniej Nafta Polska S.A. nie zostanie wykreslona z rejestru przedsigbiorcow i
nie powstang zobowiazania Nafty Polskiej S.A. do spetnienia §wiadczen objgtych umowa porgczenia.

Rafineria Jasto S.A. wystawita na rzecz Ministra Gospodarki weksel wlasny in blanco. Zgodnie z
deklaracja wekslowa wystawiona z zwiazku z powyzszym wekslem w dniu 13 listopada 2002 roku,
weksel zabezpiecza wypetnienie przez Rafinerig Jasto jej zobowiazan wynikajacych z umowy zawartej
w dniu 1 listopada 2002 roku pomi¢dzy Ministrem Gospodarki a Rafineria Jasto o udzielenie wsparcia
finansowego nowej inwestycji i moze zosta¢ wypetniony do kwoty 5.674 tysigcy ztotych.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2006 roku LOTOS Jasto S.A posiada weksel in blanco tytulem
zabezpieczenia kredytu obrotowego w rachunku biezacym zaciagnigtego w banku PKO BP S.A.
o/Krosno na kwotg 15.000 tysigcy zlotych z terminem waznosci do dnia 28 lipca 2011 roku

bilansowym:

W dniu 3 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. wystawita weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa jako zabezpieczenie finansowe kontraktu z ABB Lummus Global Gmbh.

144 POZOSTALE ISTOTNE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE I POZABILANSOWE

W dniu 12 grudnia 2001 roku Petrobaltic ztozyt o$wiadczenie wobec Banku Ochrony Srodowiska S.A.
(zwanego w dalszej czg$ci opisu ,,Bankiem”), w zwiazku z kredytem udzielonym Energobaltic Sp. z
0.0. (,,Energobaltic”) przez Bank na podstawie nastgpujacych umow: (i) umowy o kredyt inwestycyjny
zawartej w dniu 11 wrzeénia 2001 roku, oraz (ii) umowy o kredyt inwestycyjny preferencyjny zwiazany
z ochrona srodowiska zawartej w dniu 11 wrzeénia 2001 roku, na mocy ktérego Petrobaltic zobowiazat
sig¢ miedzy innymi do:
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- podniesienia kapitalu zaktadowego Energobaltic o kwot¢ réwna skumulowanej stracie netto
Energobaltic poniesionej w okresie od dnia zawarcia powyzszych uméw kredytowych do dnia
dokonania przez Energobaltic pierwszej sprzedazy energii elektrycznej z elektrocieptowni we
Wiadystawowie potwierdzonej wystawieniem faktury (co, wedlug informacji Spotki, nastapito w dniu 3
lipca 2003 roku), jezeli warto$¢ takiej straty przekroczytaby 20% kapitatu zaktadowego Energobaltic;

- przeznaczenia na podwyzszenie kapitatlu wlasnego Energobaltic zysku netto w kwocie
nieprzekraczajacej w poszczegodlnych latach warto$ci zatozonych w ostatecznej projekcji finansowej
finansowanego projektu zatwierdzonej przez Bank;

- niezbywania i nieobciazania udziatdéw w Energobaltic bez uprzedniej zgody Banku.

e Zobowiazanie w stosunku do Rolls-Royce Power Ventures Limited (Wtadystawowo).
Zgodnie z Umowa Wspolnikow spoétka Petrobaltic S.A. zobowiazana jest przedstawi¢ drugiemu
udzialowcowi 1 pozyczkodawcy Energobaltic Sp. z o0.0., firmie Rolls-Royce Power Ventures
(Wiadystawowo) Limited (,,RRPV”) oferte wykupu wierzytelnosci z tytulu pozyczki udzielonej przez
RRPV dla Energobaltic Sp. z 0.0., w przypadku dostarczenia przez Petrobaltic S.A. mniejszej tacznej
ilosci gazu odpadowego do Energobaltic Sp. z 0.0., w poré6wnaniu do minimalnej ilo$ci gazu
przewidzianej w Umowie Dostawy Gazu.
W zwiazku z przewidywana zmniejszong iloscia gazu odpadowego dostarczanego do Energobaltic Sp. z
0.0. przez Petrobaltic S.A. w roku 2005, drugi udziatowiec i pozyczkodawca Energobaltic Sp. z o.o.
firma Rolls-Royce Power Ventures (Wtadystawowo) Limited (RRPV) wystosowata w dniu 22
wrzesnia 2005 roku pismo informujace, iz w przypadku naruszenia przez Petrobaltic S.A. punktu
16.1.6. Umowy Dostawy Gazu wystosuje zgodnie z art. VIII pkt. 1 Umowy Wspdlnikow
zawiadomienie o naruszeniu Umowy Dostawy Gazu.
Na podstawie tego zawiadomienia, zgodnie z Umowa Wspolnikow, Petrobaltic zobowiazany jest
przedstawi¢ RRPV oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez RRPV dla
Energobaltic Sp. z 0.0. Przyjgcie oferty przez RRPV bedzie oznaczac¢ koniecznos¢ sukcesywnego (lata
2012 do 2016) wykupu przez Petrobaltic S.A. wierzytelnosci RRPV z tytulu tej pozyczki w terminach
zapadalnosci poszczegdlnych rat kapitatowych z 2% dyskontem. Laczna kwota pozyczki RRPV dla
Energobaltic Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 6,1 mln USD (kapitat 5,1 mln USD
oraz odsetki).
Po wykupieniu udzialow RRPV Petrobaltic S.A. posiadataby 1.598 udzialow, co stanowi 88,04 %
tacznej liczby udziatow.
Na dzien dzisiejszy nie wplyngto zawiadomienie, o ktérym mowa wczesniej, stad opisana realizacja
oferty warunkowej, zgodnie z posiadang opinig zewngtrznej kancelarii prawnej, bgdzie mogla mieé
ewentualnie miejsce dopiero w roku 2008, przy zachowaniu warunku niedotrzymania przez Petrobaltic
postanowien Umowy Dostawy Gazu w roku 2007. Biorac jednakze pod uwage nienajlepsza sytuacje
finansowa Energobaltic Sp. z 0.0., a takze nizszy od zaktadanego poziom dostaw gazu, wynikajacy
m.in. z opdznienia rozpoczgcia eksploatacji ztoza B8, Zarzad Petrobaltic S.A., kierujac si¢ zasada
ostroznej wyceny, utrzymal rezerwg na przyszte zobowiazania mogace powsta¢ z tytulu realizacji
zapisow Umowy Wspoélnikow. Rezerwa obejmuje pozyczke RRPV udzielona Energobaltic Sp. z o.o.
(pomniejszona o 2% dyskonto) oraz nominalng warto$¢ udziatdw RRPV w Energobaltic Sp. z 0.0.

Po dniu bilansowym:
e W dniu 3 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otworzyta w banku PKO BP akredytywe

dokumentowa na kwote 19.034 tysigcy EUR z terminem wazno$ci do 30 kwietnia 2008 roku.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zobowiazania Grupy wynikajace z podpisanych, istotnych uméw dotyczacych
naktadow na rzeczowe aktywa trwate (PKRT, FAME) wynosza 699 milionow zlotych.
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15. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI
CELOW EMISYJNYCH

Zgodnie z zapisami celdéw emisyjnych zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym Grupy LOTOS S.A. z
wpltywow netto z emisji do dnia 31 grudnia 2006 roku sfinansowano:

Zakup Rafinerii Poludniowych i Petrobaltic S.A. w kwocie 257,3 min zi,

Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego (PKRT) w kwocie 268,5 mln zlotych,
Program rozwoju sieci stacji paliw ,,Prosta” w kwocie 65 mln zt,

Sfinansowano inwestycje modernizacyjne w rafinerii w Gdansku w kwocie 188 mln ztotych,

Uwzgledniajac powyzsze, pozostata czgs¢ wpltywow netto z emisji w kwocie 227,3 min zlotych przeznaczona
zostanie na realizacj¢ Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego.
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16. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA 2006 ROK

Wiyniki finansowe za rok 2006, zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
2006 roku, nie odbiegaja istotnie od prognoz zaprezentowanych w raporcie biezacym nr 53/2006 z dnia 5

wrzesnia 2006 roku

Wybrane prognozowane oraz wykonane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowe;j
Grupy LOTOS S.A. (w mln zt.) zgodnie z MSSF:

Wielkos$¢ prognozowana Prognoza Wykonanie Realizacja
Przychody ze sprzedazy: 13.436 12.811 95 %
Amortyzacja: 307 297 96 %
Zysk operacyjny: 819 794 96 %
Zysk netto: 723 733 101 %
Zysk netto (przypisany
akcjonariuszom jednostki 657 678 103 %

dominujace;j):

Stanowisko Zarzadu Grupy LOTOS S.A. odnos$nie zmian w skonsolidowanych wynikach finansowych
Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok w poréwnaniu do wynikéw w ujeciu narastajacym

za 4 kwartaly 2006 roku

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok nie odbiegaja istotnie od
wynikow w ujeciu narastajacym po 4 kwartatach 2006 roku, zaprezentowanych 28 lutego 2007 roku.

Roznice w wynikach zaprezentowanych w raporcie kwartalnym za IV kwartat 2006 roku i w prezentowanym
obecnie raporcie rocznym za 2006 rok wynikaja przede wszystkim z uwzglednienia, w skonsolidowanych
wynikach finansowych Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok udzialu grupy kapitatowej Petrobaltic S.A. w wyniku
jednostki stowarzyszonej-grupy kapitalowej UAB Naftos Gavyba.
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17. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU
PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM.

Szczegotowy opis istotnych pozycji pozabilansowych znajduje si¢ w Nocie 38 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok.

55



GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2006

18. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
TECHNICZNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

W 2006 roku zakonczono badania oraz wprowadzono do produkcji nastgpujace nowe produkty:

Olej napedowy Biodiesel EKO
W 2006 roku opracowano technologi¢ i rozpoczgto produkcje oleju napedowego z dodatkiem 5%
biokomponentow (FAME).

Oleje LOTOS

W 2006 roku opracowano technologi¢ i rozpoczeto produkcje kilku nowych gatunkéw olejow smarowych
migdzy innymi:

- TURDUS SHPD 20W/50

- LOTOS Motor Oil SJ/CF 20W/50

- LOTOS Titanis LS GL-5 80W/90

- Olej silnikowy CF-4 20W/50

Asfalty

W 2006 roku opracowano technologi¢ i rozpoczgto produkcjg nowego gatunku asfaltu drogowego typu 100/150
oraz wykonano pracg badawcza ,,Badania i analizy korzys$ci zastosowania w betonie asfaltowym asfaltu Unibit
35/50 typu Multigrade produkowanego na bazie technologii Grupy Lotos SA”.

Inne produkty

W 2006 roku rozpoczeto testy produkeyjne i wyprodukowano probne partie gaczu hydrorafinowanego oraz
plastyfikatoréw typu TDAE.
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19. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZ,EN INWESTYCYJNYCH, W
TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW

Posiadane przez Grupg Kapitatlowa Grupy LOTOS S.A. $rodki pienigzne, krotkoterminowe papiery
warto$ciowe, podpisane umowy kredytowe wraz z generowanymi z dzialalno$ci operacyjnej S$rodkami
pienigznymi w pelni zabezpieczaja planowane wydatki zwiazane z realizacja dotychczas zaciagnigtych
zobowiazan w zwiazku z aktualnie prowadzonymi zadaniami inwestycyjnymi i inwestycjami kapitalowymi.
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20. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN JAKIE MIALY MIEJSCE W ROKU
OBROTOWYM ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA PUBLIKACJI
RAPORTU ROCZNEGO

Zatwierdzenie Strategii Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS do 2012 roku

W dniu 27 czerwca 2006 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. do 2012 roku. Przyjeta Strategia zaktada kontynuacj¢ budowy wartosci Spotki dla akcjonariuszy
poprzez optymalne wykorzystanie potencjatu w trzech obszarach dziatalnosci.

e W obszarze wydobycia i pozyskania surowca rozwdj Spotki realizowany bgdzie poprzez pelna integracjg i
konsolidacjg spotki Petrobaltic, maksymalizacjg jej warto$ci oraz uzyskanie bezposredniego dostgpu do zt6z
weglowodorow za granica. Strategia zaktada realizacjg projektow o odpowiednich parametrach finansowych
i dopuszczalnym stopniu ryzyka, zapewniajacych wzrost bezpieczenstwa dostaw ropy naftowej dla Spotki
poprzez dywersyfikacje dostaw surowca do maksymalnie 60% z jednego kierunku. Do 2012 roku Grupa
LOTOS planuje zwigkszy¢ mozliwosci wydobycia ropy naftowej na Morzu Battyckim z 300 tys. ton do
poziomu | mln ton rocznie.

e W obszarze rafineryjnym podstawowym narzedziem realizacji Strategii bedzie Program Kompleksowego
Rozwoju Technicznego zaktadajacy budowe instalacji destylacji atmosferycznej i prézniowej o wielkosci
projektowej okoto 4,5 min ton ropy rocznie, instalacji odasfaltowania pozostatosci prézniowej i
atmosferycznej (SDA/ROSE), instalacji hydrokrakingu MHC (produkcja komponentéw paliw silnikowych,
glownie oleju napgdowego) oraz instalacji zgazowania i produkcji energii (IGCC) na potrzeby wtasne. W
ramach realizacji Strategii w obszarze rafineryjnym Grupa LOTOS zamierza dodatkowo wybudowa¢ nowa
instalacj¢ hydroodsiarczania olejow napgdowych, umozliwiajaca wytwarzanie produktu o zawartosci siarki
10 ppm, zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne istniejacej instalacji hydrokrakingu, jak réwniez instalacji
stuzacych do produkcji benzyn motorowych oraz wybudowa¢ nowa instalacj¢ wydzielania frakcji
ksylenowych. Nowe instalacje zwicksza kompleksowo$¢ oraz moce przerobowe rafinerii w Gdansku (do
10-10,5 mln ton/rok). Ich uruchamianie nastgpowaé bedzie sukcesywnie w 2010 roku.

e W obszarze rynkowym Grupa LOTOS zaktada rozwoéj sprzedazy detalicznej i osiagnigcie docelowego
udzialu w rynku na poziomie 10% przy zatozeniu zwigkszenia liczby stacji do okoto 500, wzrostu sprzedazy
na stacjach w wyniku wdrozenia i stosowania programu lojalnosciowego i flotowego, oraz wprowadzeniu
do obrotu we wlasnej sieci nowoczesnego, markowego paliwa. W zakresie sprzedazy hurtowej Spotka
zaktada rozwoj i osiagnigcie docelowego udzial w rynku na poziomie 30% przy zatozeniu wzrostu
sprzedazy do odbiorcéOw instytucjonalnych i budowy rynku opartego na dhugoletnich kontraktach
handlowych, wzrostu masy sprzedazy paliw z 4 mln ton/rok do 8 mln ton/rok w 2012 roku, wprowadzenia
do obrotu biopaliw, oraz zwigkszania udzialu w rynku paliwa lotniczego JET m.in. poprzez uruchomienie
bezposrednich dostaw lotniskowych.

Planowane naktady inwestycyjne zwiazane z realizacja przyjetej strategii w latach 2006 — 2012 wyniosa

maksymalnie 7,3 mld PLN.

Zgodnie z celami strategii finansowej po realizacji kluczowych programdéw strategicznych relacja dtugu do

kapitatu wtasnego Spotki powinna si¢ miesci¢ w przedziale 0,3 — 0,4 natomiast wartoSci ROACE oraz marza

EBITDA nie powinny spas¢ ponizej 12% i 9%. Oczekuje sig, iz w 2012 roku ROACE oraz marza EBITDA dla

Grupy LOTOS wyniosa odpowiednio 15,6% i 13,5% natomiast relacja dtugu do kapitatu wlasnego Spotki, ktora

w szczycie realizacji programéw inwestycyjnych przypadajacym na rok 2009 nie powinna przekroczy¢ 0,8,

spadnie do wartos$ci 0,11. Z kolei polityka dywidendy podporzadkowana zostanie optymalizacji struktury

finansowania Grupy. W okresie realizacji kluczowych programéw strategicznych wyptaty dywidendy nie beda
przekracza¢ 10% zysku netto. Po ich realizacji intencja jest wzrost dywidendy do poziomu 30% zysku netto.

Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego

W zakresie realizacji kluczowego dla rozwoju Spotki i przysztego wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy —
Programu Kompleksowego Rozwoju Technologicznego (PKRT, Projekt), dziatania Spotki w 2006 roku
ukierunkowane byly na przeprowadzanie dalszych prac w zakresie rozwoju technicznego, negocjacje umow w
réznych obszarach Projektu oraz kontakty z wybranymi instytucjami finansowymi, trwaty takze prace nad
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rozszerzeniem zakresu tej inwestycji, dalsze prace nad jej rozwojem technicznym, aktualizowanie zatozen
finansowych Projektu oraz dziatania w procesie kontraktacji realizacji inwestycji.

Na przetomie stycznia i lutego 2006 roku zakonczone zostaly prace licencjodawcoéw trzech glownych
technologii dla Projektu — Shell Global Solutions i KBR zwiazane ze stworzeniem tzw. projektow bazowych
glownych instalacji Projektu. Projekt bazowy instalacji ROSE zostat dostarczony do Grupy LOTOS S.A. przez
KBR w styczniu, a projekty bazowe instalacji MHC i instalacji IGCC zostaly dostarczone przez SGSI w lutym
2007 roku.

Dnia 31 stycznia 2006 roku, uzgodniono warunki wspotpracy oraz podpisano umowy na wykonanie
integracyjnego projektu bazowego dla Projektu PKRT i ustugi inzynierskie zwigzane z rozwojem Projektu
(Umowa FEED-PB) z wybranymi oferentami, tj. z firma Fluor oraz konsorcjum UHDE/Technip. Laczny koszt
obu zawartych umow wyniost 101.736 tysiecy zlotych i powigkszyt warto$¢ srodkéw trwatych w budowie.
Spotka jest obecnie w trakcie przeprowadzania analiz obu projektéw w celu opracowania jednego
kompleksowego projektu najlepiej dostosowanego do potrzeb Spoétki. Na obecnym etapie analiz Spotka nie jest
w stanie okresli¢, w jakim stopniu oba projekty zostana efektywnie wykorzystane w przysztosci w celu
przygotowania ostatecznego projektu bazowego do realizacji PKRT

W dniu 11 kwietnia 2006 roku podpisano z firma STASCO umoweg na dostawe uzupelniajacego wsadu dla
instalacji budowanych w ramach Projektu.

W zwiazku z dynamicznymi zmianami sytuacji na $wiatowym rynku naftowym, wzrostem cen ropy naftowej i
produktow ropopochodnych, a takze wzrostem cen materiatow i urzadzen inwestycyjnych oraz cen robot i ustug
wykonawczych w branzy naftowej, Grupa LOTOS S.A. zlecita niezaleznemu konsultantowi rynkowemu —
firmie Purvin&Gertz, opracowanie zaktualizowanych zatozen do modelu finansowego Projektu. RoOwnoczesnie
dokonano aktualizacji szacunku naktadow inwestycyjnych na realizacj¢ Projektu.

Na podstawie wynikéw modelowania, opartych na uaktualnionych zatozeniach, zdecydowano o wprowadzeniu
odpowiednich zmian w strukturze i zakresie Projektu. Oprocz dotychczasowego podstawowego kompleksu
PKRT (IGCC, MHC, ROSE), wybudowana zostanie nowa instalacja destylacji ropy (CDU), dzigki ktorej nie
bedzie potrzeby importu dodatkowego wsadu dla instalacji PKRT. Dodatkowo, aby umozliwi¢ wytwarzanie
zwickszonej ilodci destylatow atmosferycznych i prozniowych, i jednoczesnie spetni¢ wymagania jakoSciowe
dla olejow napgdowych, ktore beda obowiazywac od 2009 roku (10 ppm S), do kompleksu PKRT wlaczono
budowe instalacji hydroodsiarczania olejow napgdowych (HDS), oraz wynikajaca z tych zmian budowe
zbiornikow magazynowych, niezbgdnych ze wzgledu na zwigkszona skalge produkcji. Instalacja HDS
zrealizowana zostanie w oparciu o licencj¢ firmy Chevron Lummus Global.

Dnia 27 czerwca 2006 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. wyrazita zgodg na wystosowanie przez Grupg
LOTOS S.A. listow intencyjnych, zrownanych w skutkach finansowych z zawarciem umow, na dostawg
czterech reaktorow przeznaczonych dla instalacji hydrokrakingu (MHC) wchodzacej w sktad PKRT. Podjecie
zobowiazan finansowych zwiazanych z dostawa reaktoréw MHC jest kluczowym zdarzeniem w harmonogramie
realizacji PKRT. Realizacja prac zwiazanych z budowa reaktorow przebiegala w omawianym okresie bez
zaktocen. Na dzien 31.12.2006 roku Spotka wplacita zaliczki na powyzsza dostaweg w tacznej kwocie 75.290
tysigey ztotych.

Po przeprowadzeniu dwustopniowego przetargu na realizacj¢ instalacji hydroodsiarczania olejéw napgdowych
(HDS) zakonczonego wyborem wykonawcy i rozpoczgciem negocjacji kontraktowych, w dniu 11 listopada 2006
roku Zarzad spotki podpisat kontrakt z firma ABB Lummus Global na realizacjg tej inwestycji w formule ,,pod
klucz”. Zgodnie z warunkami kontraktu zakres prac obejmuje projektowanie techniczne, dostawy i budowe
instalacji. Instalacja HDS zostanie zrealizowana w oparciu o licencj¢ firmy Chevron Lummus Global.
Wybudowanie HDS umozliwi sprostanie wymaganiom jakosciowym dla olejow napedowych, ktére beda
obowiazywac od 2009 roku (10 ppm S).

Kontynuowane byly dziatania majace na celu rozpoczgcie budowy nowej instalacji destylacji ropy (CDU) w
ramach realizacji podpisanego w sierpniu 2006 roku kontraktu na przygotowanie Projektu Bazowego przez firme¢
Uhde Edeleanu. W zwiazku ze znacznym zaawansowaniem prac w grudniu 2006 roku zostaly rozestane
zapytania ofertowe na realizacje tej instalacji do 6 czolowych firm inzynieryjnych. W oparciu o oferty
otrzymane w lutym Grupa LOTOS S.A. przeprowadzita negocjacje, ktorych efektem bgdzie uruchomienie prac z
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wybranym kontraktorem w kwietniu 2007 roku. W wyniku wybudowania nowej instalacji CDU przerdb ropy w
rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku zwigkszy si¢ do 10,5 mln ton/rok w 2010 roku, co pozwoli na
uniezaleznienie si¢ Spotki od importu dodatkowego wsadu dla instalacji PKRT.

Po podpisaniu w I kwartale 2006 roku odpowiednich uméw z firma Fluor oraz konsorcjum UHDE/Technip, w
kolejnych kwartatach 2006 roku trwaly intensywne prace nad integracyjnym projektem bazowym PKRT oraz
przygotowaniem przez obie firmy ofert na realizacj¢ Projektu (z wyjatkiem zakresu objgtego wspomnianymi
wyzej kontraktami na realizacj¢ HDS i CDU). Oferty na realizacj¢ Projektu zostaly ztozone w potowie grudnia
2006 roku. Grupa LOTOS S.A. prowadzi aktualnie negocjacje z oferentami w celu optymalizacji zakresu i
warunkow ztozonych ofert. Zakonczenie negocjacji planowane jest w kwietniu 2007 roku.

W 2006 roku praktycznie zakonczone zostaly prace przygotowawcze na placu budowy na terenie rafinerii w
Gdansku, tj. badania gruntu, usuwanie gleby i niwelacja terenu, drenaz, zasilanie placu budowy w energie
elektryczna, budowa tymczasowych drég itp. W 2007 roku prowadzone sa prace zwiazane z przygotowaniem
zaplecza budowy.

Projekt PROSTA

Dziatania Spotki w 2006 roku zwiazane z rozwojem sieci detalicznej dystrybucji paliw realizowane przez spotke
zalezna LOTOS Paliwa, w ramach projektu PROSTA, skupily si¢ na kontynuacji rozbudowy sieci stacji
wilasnych, w szczego6lnosci w drodze wilaczania w struktury Grupy LOTOS nabytych stacji paliw sieci ESSO i
Slovnaft. Efektem tych dziatan bylo funkcjonowanie na koniec 2006 roku wszystkich stacji nabytych od
ExxonMobil Poland Sp. z 0.0. oraz Slovnaft pod brandem LOTOS.

W 2006 roku kontynuowano rowniez proces dezinwestycyjny majacy na celu optymalizacj¢ struktury sieci stacji
paliw i racjonalizacj¢ aktywow w obszarze nieruchomosci.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku sie¢ stacji paliw LOTOS sktadat si¢ z 401 obiektéw, z czego 132 stanowity
obiekty bedace wlasnoscia LOTOS, 57 stacji partnerskich i 212 stacji patronackich.

Petrobaltic i obszar wydobycia

W 2006 roku spotka wydobywcza Petrobaltic rozpoczgla probna eksploatacje ztoza B-8, ktora zakonczona
zostala na poczatku pazdziernika 2006. W zwiazku z zaprzestaniem przerobu ropy naftowej w LOTOS
Czechowice, z koncem I kwartatu 2006 roku, gdzie dotychczas trafiat surowiec wydobywany przez Petrobaltic,
niemal cato$¢ surowca wydobytego w 2006 roku przestana zostata do rafinerii w Gdansku.

We wrzesniu 2006 r. Petrobaltic otrzymat od Ministra Srodowiska koncesje (nr 1/2006) na wydobywanie ropy
naftowej oraz wspotwystgpujacego gazu ziemnego ze zloza B8. Zloze B8 jest potozone blisko 68 km od linii
brzegowej, na wysokosci Helu. Znajduje si¢ 2,1 km pod dnem morza. Z badan i analiz prowadzonych przed
rozpoczgciem testu produkcyjnego na ztozu B8 wynikato, ze tzw. zasoby wydobywalne wynosza blisko 1 min
metrow sze$ciennych ropy naftowej i ponad 100 min metréw szesciennych gazu ziemnego. Efekty probnej
eksploatacji wskazuja jednak na to, ze zasoby ropy w ztozu moga by¢ wigksze od przewidywanych.

W listopadzie 2006 r. spotka Petrobaltic otrzymata decyzje Ministra Srodowiska o przedtuzeniu o 3 lata (do 14
grudnia 2010 roku) okresu wazno$ci koncesji nr 36/2001/p z 14 grudnia 2001 roku — na poszukiwanie i
rozpoznawanie przez Petrobaltic z16z ropy i1 gazu ziemnego w rejonie "Gotlandia". Geologiczne badania tego
rejonu doprowadzity do odkrycia ztoza weglowodoréw znajdujacego si¢ na glebokosci ok. 1,6 km pod dnem
morza, przy glebokosci wody 105-125 metrow. Na podstawie wykonanych analiz geologicznych dokonano
szacunku zasobdéw wydobywalnych ropy w tym ztozu na poziomie ok. 15 mln metréw szeéciennych.

W 2010 r. planuje si¢ rozpocznie wiercen otworéOw poszukiwawczych i rozpoznawczych. W przypadku
potwierdzenia zasobow w latach 2011-2018 beda prowadzone dalsze wiercenia otworéw produkcyjnych,
zatlaczajacych a takze etap testu produkcyjnego zakonczonego pelnym zagospodarowaniem zloza. Wedhlug
obecnych planéw jego eksploatacja bedzie prowadzona do 2033 roku.,
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W listopada 2006 r. spétka Petrobaltic. otrzymata réwniez na okres 20 lat koncesje na wydobywanie gazu
ziemnego (gazokondensatu) ze zloza B6 polozonego na obszarze polskiej wylacznej strefy ekonomicznej Morza
Battyckiego. Uzyskanie powyzszej koncesji stwarza mozliwos¢é kontynuacji prac nad koncepcja
zagospodarowania powyzszego ztoza. Ztoze B6, ktorego zasoby szacuje si¢ na ok. 1.800 mln m3 potozone jest
ok. 75 km na péinoc od Leby.

Rafinerie Poludniowe

W 2006 roku trwaty dziatania restrukturyzacyjne zmierzajace do uporzadkowania struktury kapitatowej i
organizacyjnej, dostosowujace spotki LOTOS Jasto i LOTOS Czechowice do funkcjonowania w Grupie
LOTOS.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0., spotka nalezaca do LOTOS Czechowice powotana w celu realizacji inwestycji,
rozpoczeta projekt budowy instalacji produkujacej estry metylowe kwaséw tluszczowych, stanowiace dodatek
do biodiesla (FAME). Kontrakt na kompleksowa realizacj¢ inwestycji zostat zawarty z firma MAN Ferrostal w
dniu 22 maja 2006 roku. Dostawca technologii, niemiecka firma Novaol and Oelmiihle Leer Connemann posiada
dhugoletnie do§wiadczenie w rozwoju produkcji biopaliw. Instalacja o rocznej zdolnosci wytworczej 100 tys. ton
rozpocznie produkcj¢ w 2008 roku.

Polaczenie Grupy LOTOS S.A. i LOTOS Partner Sp. z o.0.

W dniu 27 lutego 2007 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. podpisat plan potaczenia Grupy LOTOS S.A. i LOTOS
Partner Sp. z 0.0. sporzadzony zgodnie z art. 499 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Potaczenie Grupy LOTOS
S.A. 1 LOTOS Partner Sp. z o0.0. zostanie dokonane w trybie art. 492 §1 pkt. 1 k.s.h. poprzez przeniesienie
catego majatku LOTOS Partner Sp. z 0.0 na Grupe LOTOS S.A. Z uwagi na fakt, Ze spotka przejmujaca posiada
100% udziatow w spolce przejmowanej, potaczenie zostanie przeprowadzone stosownie do art. 515 §1 k.s.h., tj.
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. Polaczenie spotek jest elementem restrukturyzacji
Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. majacej na celu migdzy innymi uproszczenie jej struktury
organizacyjnej. Powyzszy program restrukturyzacji umozliwi¢ ma bardziej elastyczne dziatania Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz umozliwi¢ jej szybsze reagowanie na zmiany w otoczeniu rynkowym.
Potaczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z 0.0. jest elementem realizacji zalozen restrukturyzacji
pionu handlowego catej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. i nie powinno mie¢ istotnego wplywu na
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A.
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21. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPY LOTOS S.A. ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI

21.1 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Kluczowymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitalowej
Grupy LOTOS S.A. sa:

e Notowania cen ropy i produktéw naftowych — ksztaltowanie si¢ cen ropy naftowej oraz wysoko§¢ marzy
rafineryjnej ma istotny wplyw na wyniki finansowe spotki.

e Kurs PLN/USD — ksztaltowanie si¢ kurséw walutowych, zwlaszcza relacji PLN/USD, wplywa w pewnym
stopniu na wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej, ze wzglgdu na notowanie zarowno cen surowca jak i czgsci
cen produktow w walucie amerykanskiej.

e  Wysoko$¢ podazy i popytu na produkty naftowe — w dluzszej perspektywie spodziewany jest wzrost popytu
na olej napgdowy oraz stabilizacja popytu na benzyny silnikowe. Tendencje te znajduja odzwierciedlenie w
planach inwestycyjnych Spotki 1 Grupy Kapitatowej.

Kluczowymi czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy LOTOS SA i Grupy Kapitalowej
Grupy LOTOS S.A. sa:

e Realizacja programu rozwoju obszaru wydobycia — planowany rozwdj dziatalnosci wydobywczej powinien
spowodowa¢ zwigkszenie niezaleznosci surowcowej Grupy Kapitalowej, a takze przyczyni¢ si¢ do dalszej
poprawy wynikow finansowych.

e Realizacja Programu Kompleksowego Rozwoju Technicznego — w dluzszej perspektywie niezwykle
istotnym czynnikiem wplywajacym na rozwo¢j i wyniki finansowe Grupy LOTOS i Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. bgdzie terminowa realizacja Programu Kompleksowego Rozwoju Technicznego. Po
wybudowaniu i uruchomieniu instalacji sktadajacych si¢ na ten program nastapi dalszy wzrost zdolnosci
przerobowych rafinerii w Gdansku i korzystna zmiana struktury produkcji polegajaca na zastapieniu
zasiarczonego, cigzkiego oleju opalowego o bardzo niskiej wartosci wysokowartosciowym olejem
napgdowym, na ktory ro$nie popyt.

e Dalszy rozwoj detalicznej sieci sprzedazy paliw — realizacja programu PROSTA jest najwazniejszym
elementem budowy pozycji rynkowej w obszarze detalicznej sprzedazy paliw pod marka LOTOS.

21.2  OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

Dotychczasowe dzialania restrukturyzacyjne i inwestycyjne, prowadzone przez zarzad Grupy LOTOS powotany
w 2002 roku, ktérych zwienczeniem byly oferta publiczna i debiut gieldowy Spoéiki i pozyskanie $rodkow
stworzyty solidna podstawe do dalszego rozwoju Grupy Kapitatlowej i budowy jej warto$ci dla akcjonariuszy.

Realizacja programéw inwestycyjnych i zamierzen przedstawionych w strategii na lata 2006 - 2012 umozliwi
dalsze wzmocnienie pozycji Spotki i Grupy Kapitatlowej na krajowym rynku, a w konsekwencji powinna
przyczynic¢ si¢ do poprawy wynikow finansowych oraz wzrostu wartosci akcji.

Nadrzednym celem w polityce Grupy LOTOS S.A. jest utrzymanie regionalnej konkurencyjnosci Spotki w
gronie firm naftowych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna w Basenie Morza Baltyckiego oraz w rejonie
Europy Centralnej i Wschodnie;.

Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowa¢ plan utrzymania konkurencyjnosci w regionie poprzez dziatania w

obszarze operacyjnym i w obszarze rynkowym. Do obszaru operacyjnego nalezy realizacja Programu
Kompleksowego Rozwoju Technicznego, ktorego finalizacja pozwoli na poprawienie efektu skali w zakresie
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wielkosci przerobu i gigbokosci konwersji, co przeniesie si¢ na zwigkszenie ogdlnej efektywnosci ekonomicznej
przerobu ropy w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku.

W obszarze operacyjnym innym waznym kierunkiem rozwoju Grupy jest zbudowanie segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego, co pozwoli na zmniejszenie ekspozycji na wahania cen ropy naftowe;.

W obszarze rynkowym Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowac cel utrzymania regionalnej konkurencyjnosci
poprzez zwigkszenie, a nastgpnie ustabilizowanie udziatow rynkowych, rozszerzenie sieci stacji wlasnych i
partnerskich oraz poprzez wykorzystanie przewagi wynikajacej z nadmorskiego potozenia rafinerii w Gdansku.

Polityka Spoétki obejmuje takze rozwdj Rafinerii Potudniowych poprzez rozpoczgcie przez te rafinerie
dziatalnosci w nowych obszarach — logistyki i dystrybucji, produkcji biopaliw oraz recyklingu tworzyw

sztucznych.

W polityce firmy mies$ci si¢ rozwdj wymienionych obszarow z poszanowaniem §rodowiska naturalnego i
minimalizowaniem oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na §rodowisko.
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22. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W
SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

22.1 ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH GRUPY LOTOS S.A.

ZARZAD - VI kadencja

Od 19 czerwca do 9 pazdziernika 2006 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
1. Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu
2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu
3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 29 wrze$nia 2006 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale o powotaniu z dniem 9 pazdziernika 2006 roku
do Zarzadu Grupy LOTOS S.A.- Jarostawa Krynskiego.
W zwiazku z tym od 9 pazdziernika do 31 grudnia 2006 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

1. Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu

2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu

3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

4. Jarostaw Krynski — Wiceprezes zarzadu

ZARZAD -V kadencja

Od dnia 1 stycznia do 19 czerwca 2006 roku Zarzad dziatal w sktadzie:
1. Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu
2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu
3. Wojciech Kowalczyk — Wiceprezes Zarzadu

Do dnia 16 kwietnia 2007 roku nie nastapily zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

22.2 ZMIANY W SKEADZIE OSOB NADZORUJACYCH GRUPY LOTOS S.A.
RADA NADZORCZA - VI kadencja

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia do 30 stycznia 2006 roku dziatata w sktadzie:
1. Cezary Nowosad — Przewodniczacy RN

Janusz Rachon — Wiceprzewodniczacy RN

Grzegorz Urban

Beata Zawadzka

Anna Andrzejczak

Piotr Krupa

Robert Karwowski

Jacek Moscicki

Katarzyna Dawidczyk — Sekretarz RN

A A il

W dniu 30 stycznia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorcze;j:
1. Cezarego Nowosada — Przewodniczacego RN
Janusza Rachonia — Wiceprzewodniczacego RN
Grzegorza Urbana
Anng Andrzejczak
Piotra Krupeg
Roberta Karwowskiego
Katarzyng Dawidczyk — Sekretarza RN

Nk wb

i powolato:
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Jana Szomburga
Jana Stefanowicza
Jacka Tarnowskiego
Henryka Siodmok
5. Grzegorza Szczodrowskiego
podejmujac jednoczes$nie decyzjg, ze Rada Nadzorcza na dalszy okres trwania VI kadencji dziata¢ bedzie
w 7-osobowym sktadzie.

el e

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza w okresie od 30 stycznia 2006 roku dziatata w sktadzie:
Jan Szomburg — Przewodniczacy RN

Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy RN

Beata Zawadzka

Jacek Moscicki

Henryk Siodmok

Jacek Tarnowski

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz RN

Nk wWb =

W dniu 16 czerwca 2006 roku Jan Szomburg zlozyt rezygnacjg z zasiadania w Radzie Nadzorczej, w zwiazku z
powyzszym Rada Nadzorcza od 16 czerwca dziatata w sktadzie:

Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy RN

Beata Zawadzka

Jacek Moscicki

Henryk Siodmok

Jacek Tarnowski

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz RN

AN S

Do dnia 16 kwietnia 2007 r. nie nastapity zadne zmiany z sktadzie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

22.3 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA T ODWOLYWANIA 0OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH:

Zarzad powolywany jest przez Rad¢ Nadzorcza, ktora w pierwszej kolejnosci powotuje Prezesa Zarzadu, a
nastepnie - na jego wniosek - Wiceprezeséw i pozostatych cztonkow Zarzadu.

Kadencja Zarzadu jest kadencja wspolna i trwa trzy lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu
oraz caly Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodoéw przez Rade Nadzorcza w kazdym
czasie przed uptywem kadencji.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania oraz odwotania poszczegdlnych cztonkoéw lub catego Zarzadu
zapadaja w obecnosci co najmniej dwdch trzecich cztonkéw Rady.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji zwiazanych z prowadzeniem Spotki
niezastrzezonych Kodeksem spotek handlowych Iub Statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy, ktore zgodnie z postanowieniami Statutu lub przepisami prawa powinny
by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie, a takze wszystkie sprawy przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu, w szczeg6lnosci:

1) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki, w tym ustalenie organizacji
przedsigbiorstwa Spoiki,

2) ustalanie budzetu rocznego Spotki,

3) uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

4) ustalanie prawem wymaganych regulamindw w przedsigbiorstwie Spoiki,

5) realizowanie przez Spoétke inwestycji kapitalowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z
wylaczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty stu tysigcy
zotych,

6) wykonywanie przez Spotke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikow
spotek zaleznych w sprawach:

- powotania lub odwotania cztonkéw zarzadu lub rad nadzorczych,
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- pokrycia straty,

- podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego,

- potaczenia z inna spotka i przeksztatcenia spotki,

- zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki, ustanowienia na nim uzytkowania,

7) powotanie lub odwotanie cztonkéw zarzadu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie
bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupg LOTOS S.A.,

8) tworzenie spolek prawa handlowego,

9) nabywanie lub zbywanie udziatow,

10) nabywanie lub zbywanie akcji, z wylaczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie
papierami wartoSciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrat¢ pozycji
dominujacej,

11) nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

12) tworzenie lub przystepowanie do spolek osobowych, organizacji lub przedsigwzie¢ powodujacych
nieograniczona odpowiedzialno$¢ z majatku wlasnego Spoiki.

13) sporzadzanie:

-sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za poprzedni rok obrotowy — nie
pdzniej niz w terminie trzech miesigey od dnia bilansowego,

-skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie podzniej niz w terminie pigciu
miesigcy od dnia bilansowego,

14) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wlasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej
niz 1/10 czg$¢ kapitatu zakladowego oraz innych przypadkach przewidzianych Kodeksem spotek
handlowych i w wymaganych terminach,

15) ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

16) sprawy przekraczajace zwykly zarzad przedsigbiorstwem,

17) sprawy, ktorych prowadzeniu sprzeciwit si¢ cho¢by jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,

18) sprawy, ktorych rozstrzygnigcia w formie uchwaly Zarzadu zazada Prezes Zarzadu lub co najmniej
polowa cztonkoéw Zarzadu, a ktore naleza do kompetencji poszczegoélnych cztonkow zarzadu.

22.4 ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH SPOLEK

ZALEZNYCH GRUPY LOTOS S.A.

Zmiany w skladach Rad Nadzorczych:

LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Pawet Olechnowicz,
Jarostaw Krynski,
Mariusz Machajewski.

W dniu 15 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Wojciecha Kowalczyka oraz Pana Leszka Dylik i jednocze$nie powotato do jej grona Pana Jarostawa
Krynskiego.

Od dnia 28 czerwca 2006 r. do dnia 15 listopada 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Pawel Olechnowicz,
Wojciech Kowalczyk,
Leszek Dylik,
Mariusz Machajewski.

Nastgpnie w dniu 28 czerwca 2006 r. Zgromadzenie Wspdlnikow powotato ponownie Czlonkéw Rady
Nadzorczej do pehienia swoich funkcji w czasie VI kadencji, tj. Pana Pawla Olechnowicza w funkcji
Przewodniczacego, Pana Wojciecha Kowalczyka w funkcji Wiceprzewodniczacy, Pana Leszka Dylik w funkcji
Sekretarza, Pana Mariusza Machajewskiego w funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.
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Od dnia 5 stycznia 2006 r. do dnia 28 czerwca 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pawetl Olechnowicz,
- Wojciech Kowalczyk,
- Leszek Dylik,
- Mariusz Machajewski.

Dnia 5 stycznia 2006 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow rozszerzylo sktad Rady Nadzorczej V
kadencji powotujac do jej grona Pana Mariusza Machajewskiego.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pawetl Olechnowicz,
- Wojciech Kowalczyk,
- Leszek Dylik.

LOTOS Mazowsze S.A.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
- Andrzej Pieniecki,
- Radostaw Gorszka,
- Henryk Malesa.

Dnia 2 pazdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotalo z Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Falkiewicza i jednocze$nie powotato Pana Andrzeja Pienieckiego do sktadu Rady.

W dniu 1 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
- Dariusz Falkiewicz,
- Radostaw Gorszka,
- Henryk Malesa.

LOTOS Oil S.A.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Leszek Stoktosa,
- Radostaw Gorszka,
- Jarostaw Kozlik.

W dniu 10 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Wojciecha Kowalczyka 1 Pana Mieczystawa Broniszewskiego i jednoczesnie powotalo do
Rady Pana Leszka Stoktosg i Pana Jarostawa Kozlika.

Od dnia 5 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Wojciech Kowalczyk,
- Radostaw Gorszka,
- Mieczystaw Broniszewski.

Dnia 5 stycznia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotala ze skladu Rady
Nadzorczej Pana Rafata Kapata i jednoczesnie powotato do Rady Pana Radostawa Gorszka.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Wojciech Kowalczyk,
- Rafat Kapata,
- Mieczystaw Broniszewski.

LOTOS Partner Sp. z o.o0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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- Wojciech Kowalczyk,
- Marek Herra,

- Piotr Dabek,

- Jarostaw Krynski.

W dniu 20 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki odwolata Pana Andrzeja Szczg$niaka z funkcji Prezesa
Zarzadu 1 postanowita oddelegowaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Kowalczyka do
wykonywania czynno$ci Zarzadu Spotki na czas okreslony. W zwiazku z ww. tymczasowym oddelegowaniem
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki uzupehito sktad Rady Nadzorczej poprzez powotanie do niej
w dniu 29 grudnia 2006 r. Pana Jarostawa Krynskiego.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Wojciech Kowalczyk,
- Marek Herra,
- Piotr Dabek.

LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pawel Wisniewski,
- Dariusz Falkiewicz,
- Kazimierz Kowalczyk.

Dnia 17 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Piotra Dabka i jednoczesnie powotato do Rady Pana Pawta Wisniewskiego

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Piotr Dabek,
- Dariusz Falkiewicz,
- Kazimierz Kowalczyk.

LOTOS Kolej Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Sokotowski,
- Anna Gutjar,
- Wojciech Kowalczyk.

W dniu 7 listopada 2006 r. Pana Andrzeja Pienieckiego zastapit Pan Wojciech Kowalczyk.
W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Sokotowski,
- Andrzej Pieniecki,
- Anna Gutjar.
LOTOS Lab Sp. z o.0.
W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Herra,
- Andrzej Pieniecki,
- Malgorzata Kurek — Czuber.
W dniu 7 listopada 2006 r. Pana Zbigniewa Paszkowicza zastapit Pan Andrzej Pieniecki.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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- Marek Herra,
- Zbigniew Paszkowicz,
- Malgorzata Kurek — Czuber.

LOTOS Serwis Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Sokotowski,
- Grzegorz Bledowski,
- Anna Gutjar.

W dniu 7 listopada 2006 roku Pana Zbigniewa Paszkowicza zastapit Pan Grzegorz Biedowski.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Sokotowski,
- Zbigniew Paszkowicz,
- Anna Gutjar.

UAB LOTOS Baltija
W 2006 1. nie bylo zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Dariusz Falkiewicz,
- Anna Gutjar,
- Artur Warsocki.

LOTOS Straz Sp. z o.o0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Sokotowsk,i
- Marek Herra,
- Pawel Wisniewski.

Dnia 5 stycznia 2006 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow odwotato ze sktadu Rady Pana Radostawa
Gorszka i powotato w jego miejsce Pana Pawla Wisniewskiego.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Marek Sokotowski,
- Marek Herra,
- Radostaw Gorszka.

LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

W dnia 31 grudnia 2006 r. do w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Wojciech Kowalczyk,
- Marta Wolska,
- Jerzy Franek.

W skladzie Rady Nadzorczej w 2006 r. nastapity zmiany. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow dnia 10
stycznia 2006 r. odwotato ze sktadu Rady Pana Adama Loewe oraz Pana Jozefa Fojcika i jednoczesnie powotato

do Rady Nadzorczej Pana Jerzego Franka i Panig Martg Wolska.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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- Wojciech Kowalczyk,
- Adam Loewe,
- Jozef Folcik.

LOTOS Ochrona Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Andrzej Schulz,
- Grzegorz Bledowski,
- Karolina Przymanowska.

Dnia 15 grudnia 2006 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Dariusza Maciejewskiego i powotalo w jego miejsce Pana Andrzeja Schulz.

W okresie od 22 maja 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Dariusz Maciejewski,
- Grzegorz Bledowski,
- Karolina Przymanowska.

Dnia 22 maja 2006 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Gorszka i jednoczes$nie powotalo w jego miejsce Pania Karoling Przymanowska.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Dariusz Maciejewski,
- Grzegorz Bledowski,
- Radostaw Gorszka.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza funkcjonowala w sktadzie:
- Leszek Stoktosa,
- Henryk Malesa,
- Leszek Wasilewski.

Dnia 15 listopada 2006 r. Pan Czestaw Oruba zlozyl rezygnacje¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.
Jednocze$nie w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka
Sokotowskiego i powotata w jego miejsce w funkcji Przewodniczacego Rady Pana Leszka Stoktosg.

W dniu 1 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
- Marek Sokotowski,
- Henryk Malesa,
- Leszek Wasilewski,
- Czestaw Oruba.

LOTOS Czechowice S.A.

W okresie od dnia 23 czerwca 2006 r. do dnia 31 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatata w
nastgpujacym skladzie:

- Marek Sokotowski,

- Matgorzata Czeczott,

- Jarostaw Nowak.

W okresie od dnia 15 lutego.2006 r. do dnia 23 czerwca 2006 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatala w nastepujacym

sktadzie:
- Marek Sokotowski,
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- Grzegorz Hreczek,

- Jarostaw Nowak,

- Malgorzata Czeczott,
- Alojzy Danel.

W okresie od dnia 1 stycznia 2006 r. do 15 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastgpujacym
sktadzie:

- Marek Sokotowski,

- Grzegorz Hreczek,

- Rafat Kapata,

- Alojzy Danel.

LOTOS Jaslo S.A.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
- Wojciech Kowalczyk,
- Lucjan Jarzynski,
- Stanistaw Platek,
- Marek Herra,
- Eugeniusz Lopatkiewicz.

W zwiazku ze $miercia w dniu 15 lipca 2006 r. Cztonka Rady Nadzorczej Ryszarda Oleszkowicza, bedacego
przedstawicielem pracownikow, przeprowadzone zostatly wybory uzupetniajace, w ktérych wyloniony zostat
przedstawiciel pracownikdw w osobie Eugeniusza Lopatkiewicza. W dniu 15 wrzesnia 2006 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie powotatlo Eugeniusza Lopatkiewicza w sktad Rady Nadzorczej LOTOS Jasto S.A. V
kadencji.

W dniu 31 maja 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito liczbg¢ Czlonkow Rady Nadzorczej V kadencji
na pig¢ 0sob 1 powolani zostali:

- Wojciech Kowalczyk,

- Lucjan Jarzynski,

- Stanistaw Platek,

- Marek Herra,

- Ryszard Oleszkowicz.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Mariusz Machajewski,
- Lucjan Jarzynski,
- Stanislaw Platek,
- Eugeniusz Lopatkiewicz,
- Marek Herra.

Petrobaltic S.A.

W 2006 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Pawet Olechnowicz,

- Jozef Glowacki,

- Ryszard Pieniazek,

- Ewa Eljasiak,

- Jerzy Kaminski,

- Stawomir Sadowski.

ZMIANY W SKLADACH ZARZAD()W:
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LOTOS Paliwa Sp. z o.o0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w skladzie:
- Adam Loewe,
- Rafat Kapala,
- Jarostaw Kozlik.

Dnia 27 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza rozszerzyla sktad Zarzadu Spoiki, powotujac Pana Jarostawa Kozlika do
pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Adam Loewe,
- Rafat Kapata.

LOTOS Oil S.A.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowatl w sktadzie jednoosobowym:
- Jacek Neska.

W dniu 9 listopada 2006 r. w zwiazku z podjgciem pracy w Grupie LOTOS S.A. Pan Leszek Stoklosa ztozyt
rezygnacjg z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu LOTOS Oil S.A. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki
powotata Pana Jacka Neska do petienia funkcji Prezesa Zarzadu LOTOS Oil S.A.

W dniu 1 stycznia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Leszek Stoktosa.

LOTOS Partner Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Wojciech Kowalczyk (czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do wykonywania czynnosci Zarzadu
Spoiki na czas okreslony).

W dniu 20 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata Pana Andrzeja Szczeéniaka z funkcji Prezesa
Zarzadu i postanowita oddelegowac Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Kowalczyka do

wykonywania czynno$ci Zarzadu Spoiki na czas okreslony.

Od dnia 8 sierpnia 2006 r. do dnia 20 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Andrzej Szczgéniak.

W dniu 8 sierpnia 2006 r. Rada Nadzorcza spotki LOTOS Partner Sp. z 0.0. odwotata Pana Igora Pawela z
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, jednoczesnie powotujac w jego miejsce Pana Andrzeja Szczgsniaka.

W dniu 1 stycznia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Igor Pawela.
LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W okresie od 25 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowal w sktadzie jednoosobowym:
- Krzysztof Brygata

Dnia 25 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. odwolata z funkcji Cztonka Zarzadu Pana
Zbigniewa Kotule

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Krzysztof Brygata,
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- Zbigniew Kotuta.

LOTOS Straz Sp. z o.o0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowal w sktadzie jednoosobowym:
- Ireneusz Litwinowicz (w funkcji Cztonka Zarzadu).

Dnia 9 pazdziernika 2006 r. Pan Dariusz Maciejewski zlozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Dariusz Maciejewski,
- Ireneusz Litwinowicz.

LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Jacek Wilkoszewski,
- Andrzej Siwiec,
- Marek Kobak..

Nastepnie 13 listopada 2006 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Kobak na stanowisko Czlonka Zarzadu
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.

Od dnia 17 pazdziernika 2006 r. do dnia 13 listopada 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Jacek Wilkoszewski,
- Andrzej Siwiec.

Dnia 17 pazdziernika 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotala z funkcji Czlonka Zarzadu Pana Pawta
Kalbarczyka.

W dniu 1 stycznia 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Jacek Wilkoszewski,
- Andrzej Siwiec,
- Pawet Kalbarczyk.

LOTOS Ochrona Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Edward Panasiewicz.

W 2006 r. Pan Edward Panasiewicz zostal ponownie powotany uchwata Rady Nadzorczej do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spoiki przez trzyletni okres kadencji.

W dniu 1 stycznia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Edward Panasiewicz.

LOTOS Mazowsze S.A.

W dniu 31 grudnia 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Tadeusz Szkudlarski,

- Dariusz Falkiewicz.

W dniu 2 pazdziernika 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Dariusza Falkiewicza do pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu LOTOS Mazowsze S.A.
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Od dnia 1 sierpnia 2006 r. do dnia 2 pazdziernika w sktad Zarzadu wchodzili:
- Dariusz Falkiewicz (czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do wykonywania czynno$ci Zarzadu Spotki
na czas okreslony),
- Tadeusz Szkudlarski.

W 2006 r. zaszly zmiany w organach nadzorczych Spoéiki. Dnia 10 lipca 2006 r. Rada Nadzorcza Spoiki
odwotala z dniem 31 lipca 2006 r. z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Tadeusza Szkudlarskiego z funkcji Prezesa
Zarzadu, jednoczes$nie powotujac go do petienia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki od dnia 1 sierpnia 2006 r. oraz
delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Dariusza Falkiewicza do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
na czas okre$lony od dnia 1 sierpnia 2006 r.

W dniu 1 stycznia 2006 r. sktad Zarzadu byt jednoosobowy:
- Tadeusz Szkudlarski.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowal w sktadzie:
- Robert Bialik,
- Dariusz Wit vel Wilk.

W dniu 19 lipca 2006 r., kiedy to Pani Anna Markowska ztozyta rezygnacj¢ z petienia funkcji Cztonka Zarzadu
w Spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. i w tym samym dniu decyzja Rady Nadzorczej powotano Pana
Dariusza Wit vel Wilk do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spofice.

Od dnia 8 czerwca 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie:
- Robert Bialik,
- Anna Markowska.

Dnia 8 czerwca 2006 r. w zwiazku ze zmiang nazwiska Cztonka Zarzadu Spoétki Pani Anny Grygiel zmieniono
zapis w KRS. Od dnia rejestracji Czlonkiem Zarzadu Spotki jest Pani Anna Markowska.

W dniu 1 stycznia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie:
- Robert Bialik,
- Anna Grygiel.

LOTOS Czechowice S.A.

W okresie 1 lipca 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. Zarzad Spoiki dziatal w nastgpujacym sktadzie:
Robert Bialik,
- Tadeusz Szkudlarski,
- Marek Lesisz,
- Pawel Rak.

W okresie 1 stycznia 2006 r. do 30 czerwca 2006 r. Zarzad Spoiki dziatal w nastepujacym sktadzie:
— Jerzy Kaminski,
— Marek Lesisz,
— Pawet Rak.

LOTOS Jaslo S.A.
W dniu 31 grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

- Zdzistaw Nisztor ,
- Jerzy Franek.
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W dniu 23 listopada 2006 ro. dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji.
W dniu 1 stycznia 2006 r. Zarzad funkcjonowal w sktadzie:

- Jozef Folcik,

- Ryszard Stygar .

Petrobaltic S.A.

W okresie 17 listopada 2006 r. — 31grudnia 2006 r. Zarzad funkcjonowal w sktadzie:
- Henryk Wronkowski,
- Grzegorz Strzelczyk,
- Przemystaw Jaworski,
- Tomasz Globinski.

W okresie 1 stycznia 2006 r.— 17 listopada 2006 r. Zarzad funkcjonowal w sktadzie:
- Andrzej Schulz,
- Przemystaw Jaworski,
- Tomasz Globinski.
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23. UMOWY  ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A  OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi kontraktami menadzerskimi zawartymi pomigdzy osobami zarzadzajacymi a Grupa
LOTOS S.A. w 2006 roku nie byto zawartych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji
tych osoéb lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢gpowatoby z powodu potaczenia Spotki poprzez przejgcie.

Pozostale umowy
W 2006 roku pomigdzy osobami zarzadzajacymi a Spotka funkcjonowata jedna umowa. Byla to 10-letnia
pozyczka z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych o rocznym oprocentowaniu na poziomie 5%

udzielona Panu Wojciechowi Kowalczykowi. W dniu 19 czerwca 2006 roku nastapita zmiana w sktadzie
Zarzadu Grupy Lotos S.A. Na dzien 19 czerwca 2006 roku stan w/w pozyczki wynosit 18,5 tysiaca zlotych.
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24. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM  ZARZADZAJACYM 1
NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

241 WYNAGRODZENIE WYPLACONE I NALEZNE CZEONKOM ZARZADU GRUPY LOTOS
S.A. W 2006 ROKU

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

w zotvch za rok zakonczony
Y 31 grudnia 2006
Pawet Olechnowicz 171.365,43
Marek Sokotowski 169.460,43
Wojciech Kowalczyk 105.873,20
Mariusz Machajewski® 72.641,43
Jarostaw Krynski © 28.864,09
Razem 548.204,98

() Zmiana skladu Zarzadu — warto$é wynagrodzenia do dnia 19 czerwca 2006 roku
@ Zmiana skladu Zarzadu — warto$é wynagrodzenia od dnia 19 czerwca 2006 roku
® Zmiana skladu Zarzadu — warto$é wynagrodzenia od dnia 9 pazdziernika 2006 roku

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne czlonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z tytulu czlonkostwa w
Radach Nadzorczych spélek zaleznych

w zlotvch za rok zakonczony

Y 31 grudnia 2006
Pawel Olechnowicz 31.907,12
Marek Sokotowski 41.678,16
Wojciech Kowalczyk @ 12.637,74
Razem 86.223,02

() Zmiana skladu Zarzadu — warto$é wynagrodzenia do dnia 19 czerwca 2006 roku

242 WYNAGRODZENIE WYPLACONE I NALEZNE CZELONKOM RADY NADZORCZEJ GRUPY
LOTOS S.A. W 2006 ROKU

za rok zakonczony
w zlotych 31 grudnia 2006
Anna Andrzejczak 5.368,22
Beata Zawadzka 34.262,68
Cezary Nowosad 5.368,22
Grzegorz Szczodrowski 28.894,38
Grzegorz Urban 5.368,22
Henryk Siodmok 28.894,38
Jacek Mosciki 34.262,68
Jacek Tarnowski 28.894,38
Jan Stefanowicz 30.785,38
Jan Szomburg 13.204,14
Janusz Rachon 5.368,22
Katarzyna Dawidczyk 5.368,22
Piotr Krupa 5.368,22
Robert Karwowski 5.368,22
Razem 236.775,56
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25. OKRESLENIE

LACZNEJ LICZBY

WARTOSCI NOMINALNEJ
WSZYSTKICH AKCJI GRUPY LOTOS S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH GRUPY LOTOS S.A., BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Aktualny stan posiadania akcji Grupy LOTOS S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta:

ilo$¢ akeji warto$¢ nominalna (PLN)
Zarzad, w tym: 8.636 8.636
Pan Marek Sokotowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636
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26. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU GRUPY LOTOS S.A.

Wg wiedzy Spoiki, na dzien 31 grudnia 2006 roku akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio Iub posrednio przez
podmioty zalezne posiadaja co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS
S.A. byli:

Udzial w Wartos¢ Udzial w

Akcjonariusze Liczba akcji | Liczba glosow | glosach na nominalna kapitale
WZ akeji Podstawowym
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 6,93% 7.878.030 6,93%
Nafta Polska S.A 59.025.000 59.025.000 51,91% 59.025.000 51,91%
Pozostali 46.796.970 46.796.970 41,16% 46.796.970 41,16%
Razem 113.700.000 113.700.000 100,00% 113.700.000 100,00%

W dniu 9 marca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata zawiadomienie od ING Nationale-Nederlanden Polska
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. informujace, iz w dniu 7 marca 2007 roku na rachunku
papierow wartosciowych ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny znajdowato sig
5.876.589 akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowi 5,17% jej kapitatu zakladowego i uprawnia do 5.876.589
gloséw na WZA Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 5,17% ogolnej liczby gltosow.

Przed zmiana udziatlu ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 5.676.589 akcji
Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,99% kapitalu zaktadowego Emitenta i byl uprawniony do 5.676.589
glosow na WZA, co stanowito 4,99% ogo6lnej liczby glosow.

Zgodnie z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne posiadaja co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. sa:

Udzial w Wartos¢ Udzial w
Akcjonariusze Liczba akcji | Liczba glosow | glosach na nominalna kapitale
WZ akcji Podstawowym
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 6,93% 7.878.030 6,93%
Nafta Polska S.A 59.025.000 59.025.000 51,91% 59.025.000 51,91%
ING Nationale-
Nederlanden Polska | 5 g7¢ 59 5.876.589 S.17%|  5.876.589 5.17%
Otwarty Fundusz
Emerytalny
Pozostali 40.920.381 40.920.381 35,99% 40.920.381 35,99%
Razem 113.700.000 113.700.000 100,00% 113.700.000 100,00%

79



GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2006

27. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Grupa LOTOS S.A. w dniu 7 lipca 2006 roku zawarla umowg z firma Ernst and Young Audit Sp. z o0.0. z
siedziba w Warszawie m.in. o dokonanie przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za I podtrocze 2006 roku oraz o dokonanie badania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za rok 2006.

Laczna wartos¢ umowy wyniosta 855 tysigcy ztotych, w tym z tytulu przegladu jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I poétrocze 2006 roku oraz badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2006 w kwocie 850 tysigcy ztotych.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 27 lipca 2005 roku zawarla umowe z firma Ernst and Young Audit Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie m.in. o dokonanie przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za I poétrocze 2005 roku oraz o dokonanie badania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za rok 2005.

Laczna warto§¢ umowy wyniosta 870 tysigcy zlotych, w tym z tytulu przegladu jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I poélrocze 2005 roku oraz badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2005 w kwocie 865 tysigey ztotych..
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28. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZELOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I
OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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29. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU
DO GRUPY LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat posiadaczy papieréw warto§ciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Grupy LOTOS S.A.
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30. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS S.A. w 2006 roku nie funkcjonowat system kontroli programow akcji pracowniczych.
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31. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WELEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
GRUPY LOTOS S.A. ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE GRUPY
LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow warto$ciowych Grupy LOTOS S.A. oraz jakichkolwiek ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Grupy LOTOS S.A.
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32. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawel Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

Jarostaw Krynski

85



