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WSTEP

Ponizsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
2009 r. zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr
33 poz.259).

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

1.1 PODSTAWY ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Misjg Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest innowacyjny rozwéj w obszarze wydobycia,
przerobu ropy naftowej i dystrybucji produktéw o najwyzszych standardach jakosci;
realizowany w sposob przyjazny dla $rodowiska, zgodny z politykg bezpieczenstwa
energetycznego, dajacy petng satysfakcje klientom, zapewniajgcy state doskonalenie i
wykorzystywanie potencjatu pracownikow.

Grupa LOTOS S.A. dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowg w regionie Morza
Battyckiego pod wzgledem jakosci produktow naftowych, obstugi klienta i profesjonalnego
zarzadzania.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do 2012 r. jest
budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie istniejgcego potencjatu
oraz realizacje projektéw rozwojowych w trzech kluczowych obszarach dziatania, tj. w
obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, rafineryjnym oraz rynkowym.

Zobowigzania Grupy LOTOS S.A. dotyczg sfery odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa i srodowiska naturalnego poprzez dostarczanie produktéw w taki sposéb, aby
nie dopusci¢ do degradacji kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Trzeci filar strategii
stanowi odpowiedzialnos¢ biznesowa za produkt wobec panstwa, rynku, partnerow, klientéw
i pracownikow. Jest ona wpisana w strategie zarzagdzania koncernem nakierowang na wzrost
jego wartos$ci i poprzez to przynoszenie wymiernych korzysci spotecznych i biznesowych.

1.2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A. ORAZ INFORMACJE O
POSIADANYCH PRZEZ EMITENTA ODDZIALACH

Podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. wraz z informacja
dotyczaca metody konsolidacji lub wyceny udziatéow.

Podmiot dominujacy:
— Grupa LOTOS S.A. (dalej ,Spdtka”)

Spoétki bezposrednio zalezne:

— LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
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LOTOS Gaz S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

LOTOS Oil S.A. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metodg peina,
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. - Spodtka jest objeta konsolidacjg metoda petna,
LOTOS Ekoenergia S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. - Spodtka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,
LOTOS Lab Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metoda petna,
LOTOS Straz Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg peing,

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodag
petng,

LOTOS Tank Sp. z 0.0. - Spodtka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
LOTOS Czechowice S.A- Spoétka jest objeta konsolidacjg metoda peina,
LOTOS Jasto S.A. - Spodtka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

LOTOS Petrobaltic S.A. (w dniu 22 marzec 2010r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zmienito nazwe z P.P.iIE.Z.R.iG. ,Petrobaltic’ S.A. na LOTOS
Petrobaltic S.A., a 31.03.2010r. zmiana nazwy zostata zarejestrowana w KRS) -
Spoétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

UAB LOTOS Baltija — Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna.

posrednio zalezne:
RCEkoenergia Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg
petna,

LOTOS Exploration and Production Norge AS - Spétka jest objeta konsolidacjg
metodqg petna,

Miliana Shipping Company Ltd. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda peina,
Aphrodite Offshore Services N.V. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

KRAK GAZ Sp. z 0.0. — Spdétka z uwagi na ogtoszenie jej upadtosci obejmujacej
likwidacje majatku nie podlega konsolidaciji,

RCSerwis Sp. z 0.0. - Spotka nie podlega konsolidacji (spétka zalezna do 6 listopada
2009 roku),

Energobaltic Sp. z 0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metodg petng (w dniu 27
listopada 2009 r. Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. (dawniej Petrobaltic S.A.) stata sie
wiascicielem 100% udziatéw Spoétki — przejecie kontroli).
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Na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien 31 grudnia 2008 roku bezposredni udziat w
0golnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w podmiotach zaleznych byt
rowny udziatowi Grupy LOTOS S.A. w kapitatach tych jednostek, za wyjatkiem udziatow z
Spotce LOTOS Park Technologiczny.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatbw (zakladow) w rozumieniu Ustawy o
Rachunkowo$ci.

STAN NA DZIEN: 31.12.2009

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Czechowice S.A.
85,04%

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. LOTOS Jasto S.A.

100%

85,01%

LOTOS Petrobaltic S.A.
LOTOS Oil S.A.
100%

99,32%

RCEkoenergia ,PLASTEKOL Organizacja
Sp. 20.0.100% Odzysku” S.A.

95,5%
LOTOS Biopaliwa
Sp. z0.0.100% Miliana Shipping
LOTOS Tank Sp. z 0.0. = Company Ltd.
100% 99,9%
0,1%

LOTOSKolej Sp. z0.0. Aphrodite Offshore
100% - Services

LOTOS Parafiny
Sp. z 0.0.100%

9
UAB LOTOS Baltija REVFI00%
LOTOSGaz SA. KRAK GAZSp. 2 0.0. EpAzioioi 00K
100% w upadtosci
likwidacyjnej LOTOS Exploration and
LOTOS Ekoenergia S.A. 100% “— Production Norge AS
100% 100%

LOTOS Straz Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Lab Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Serwis Sp. z0.0.
100%

LOTOS Ochrona
Sp. z0.0.100%

ittt

LOTOS Park Technologiczny
Sp.z0.0.0,29%

1.3 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Spétka Jednostki Dominujgcej zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzes$nia
1991 roku i wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Gdansku Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (obecnie Sad
Rejonowy Gdansk - Pomnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w
dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod numerem KRS 0000106150. Spétce nadano numer
statystyczny REGON 190541636. Siedziba Spotki miesci sie na ul. Elblgskiej 135, 80 - 718
Gdansk w Polsce. W 2003 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Gdansku XiI|
Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata
dokonana zmiana nazwy Rafineria Gdanska Spoétka Akcyjna na Grupa LOTOS Spoétka
Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z brzmieniem Statutu jest
dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa. (patrz szerzej Sprawozdanie Finansowe
Grupy LOTOS S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2009 r., Dodatkowe informacje i
objasnienia pkt. 1).
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SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. wydzielona na bazie struktur Grupy LOTOS S.A., zostata
zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 12 stycznia 1996 roku. Spétka zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-
Poinoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 9
kwietnia 2001 roku pod numerem KRS 0000006312. Siedzibg Spoiki jest miasto Gdansk.
Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosita
114.706.000,00 ztotych i dzielta sie na 114.706 udziatdw o wartosci nominalnej
1.000,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéw w LOTOS Paliwa Sp. z
0.0.

Spétka jest wylgcznym dystrybutorem paliw i lekkiego oleju opatowego w Grupie Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A., a od dnia 14 grudnia 2009r. Spotka przejeta rowniez handel LPG w
zwigzku z zakupem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od LOTOS Gaz S.A.

Dziatalno$¢ LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. skupia sie na:

- zarzgdzaniu i rozwoju sieci stacji paliw (wtasnych w systemie — CODO, partnerskich —
w systemie DOFO,) stanowigcych jedng z najwiekszych sieci na rynku polskim;

- sprzedazy paliw do klientéw instytucjonalnych (LOTOS Biznes) oraz posrednikéw;

- zarzadzaniu sieciag samoobstugowych dystrybutorow oleju napedowego i
realizowaniu poprzez nig sprzedazy oleju napedowego;

- handlu detalicznym i hurtowym lekkim olejem opatowym;
- detalicznej sprzedazy gazu ptynnego.

Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy paliw stanowi sprzedaz oleju napedowego i
benzyny bezolowiowej 95. Znaczng pozycje w przychodach Spétki stanowi rowniez sprzedaz
lekkiego oleju opatowego. Od 2008 roku Spodtka sprzedaje réwniez paliwa typu premium —
LOTOS Dynamic oraz wprowadzita program lojalnosciowy Navigator. Dynamicznie rozwija
sie program flotowy LOTOS Biznes. W ofercie Spétki znajdujg sie réwniez ustugi zwigzane z
obstugg samochodoéw oraz ustugi reklamowo-promocyjne. Ustugi zwigzane z obstugg
samochodow obejmuja przede wszystkim myjnie samochodowe. Spétka sukcesywnie
zwieksza liczbe stacji oferujgcych tego typu ustugi. W 2009 r. trwata budowa stacji
autostradowych na miejscach obstugi podréznych przy autostradach A2 i A4, na ktére
Spoétka w pazdzierniku 2008 wygrata przetargi organizowane przez GDDKIiA. W styczniu
i lutym 2010 r. uruchomiono dwie stacje przy A4 oraz dwie stacje przy A2, a kolejne dwie
przy A4 sa przygotowywane do oddania. Ponadto spotka przygotowuje sie do kolejnych
przetargdéw na autostradzie A1 i A4.

LOTOS Gaz S.A.

Spoétka weszta w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w dniu 17 czerwca 2003 roku
w wyniku zakupu przez Grupe LOTOS S.A. 75% akcji spétki PETRIM S.A. W momencie
zakupu akcji zostata zmieniona nazwa spotki na LOTOS Mazowsze S.A. PETRIM S.A.
zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 27 grudnia 2000 roku. Spétka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) dnia 14 grudnia 2001 roku pod
numerem KRS 0000069388. W czerwcu 2004 roku zostata rozliczona transakcja nabycia
75% akcji spotki LOTOS Mazowsze S.A. Nastepnie w lipcu tego samego roku dokonano
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nabycia pozostatych 25% akcji. Po dokonaniu zakupu Grupa LOTOS S.A. stata sie 100%
akcjonariuszem spétki LOTOS Mazowsze S.A. W dniu 5 lipca 2007 roku zostata zmieniona
nazwa spoétki na LOTOS Gaz S.A. Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy LOTOS
Gaz S.A. wynosit 3.680.000,00 ztotych i dzielit sie na 160.000 akcji serii A o wartosci
nominalnej 23,00 ztotych kazda. Siedziba Spoétki miesci sie w Miawie.

Spotka w 2009 r. prowadzita dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy gazu ptynnego (autogazu i
gazu grzewczego), a takze wykonywata obowigzki zarzadcze i korporacyjne wobec spétki
zaleznej Krak Gaz sp. z 0.0. do dnia ogtoszenia jej upadtosci tj. do dnia 23.07.2009r. W
wyniku reorganizacji handlu LPG w Grupie Kapitatowej, LOTOS Gaz S.A. zaprzestata handlu
LPG w 2010 r., a czes¢ przedsiebiorstwa zwigzang z dziatalnoscig handlowg zostata
sprzedana do LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

LOTOS Oil S.A.

Spétka powstata na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 26 lipca 2002 roku. Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy
Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w
dniu 27 sierpnia 2002 roku pod numerem KRS 0000128016. Siedzibg Spétki jest miasto
Gdansk. Kapitat zakltadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniost
2.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 200.000 akcji na okaziciela (50.000 akcji serii A pierwszej
emisji oraz 150.000 akcji serii B drugiej emisji) o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.
Grupa LOTOS S.A. posiada 100% akcji w kapitale zakladowym LOTOS QOil S.A.

Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Oil S.A. jest produkcja i dystrybucja srodkéw smarowych
(gotowych olejow samochodowych, przemystowych i smaréw), olejow bazowych, dystrybucja
kosmetykéw i chemii samochodowej oraz sprzedaz plastyfikatoréw. Spotka dziata w oparciu
o trzy osrodki produkcyjne: w Gdansku, w Czechowicach-Dziedzicach i w Jasle oraz
Centrum Dystrybucyjne w Piotrkowie Trybunalskim. W 2009 roku Spétka podjeta dziatania,
ktére mimo kryzysu w przemysle, pozwolity jej na utrzymanie pozycji lidera na rynku srodkéw
smarnych. Mimo ogdélnego spadku w ilosci sprzedazy Spétka zanotowata wzrosty w stosunku
do 2008 r. w kategoriach olejow wysoko przetworzonych i markowych Turdus (8%) i LOTOS
(7%).

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Spétka zostata zatozona w dniu 30 grudnia 2003 roku Aktem Notarialnym i zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-
Poinoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 26
kwietnia 2004 roku pod numerem KRS 0000204527. Siedzibg Spotki jest miasto Gdansk. Na
dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie
na 4.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zilotych kazdy. Wtasnoscig Grupy LOTOS
S.A. jest 100% udziatéw Spoétki. LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. jest obecnie wytgcznym odbiorcg
komponentéw do produkcji asfaltéw od Grupy LOTOS S.A. Spotka zajmuje sie produkcjg i
handlem asfaltami drogowymi, asfaltami przemystowymi, emulsjami i specyfikami
asfaltowymi, jak réwniez sprzedazg ciezkiego oleju opatowego. Spétka dysponuje trzema
osrodkami produkcyjnymi: w Gdansku, w Jasle i w Czechowicach-Dziedzicach. LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0. odgrywa role jednego z czotowych graczy na krajowym rynku asfaltow,
pozostaje niekwestionowanym liderem w kraju w zakresie sprzedazy asfaltow
przemystowych i modyfikowanych posiadajgc udziat w rynku kolejno na poziomie 40% i 45%.
W 2009 roku Spétka osiagneta udziat sprzedazy eksportowej na poziomie 23% sprzedazy
asfaltéw. Rynkami eksportowymi sa: Skandynawia, kraje battyckie, kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej, a takze: Austria, Niemcy i Rosja. Od stycznia 2007 Spoétka rozpoczeta sprzedaz
ciezkiego oleju opatowego o zawartosci do 1% oraz do 3% siarki. W 2009 roku ciezki olej
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opatowy sprzedawany byt wytgcznie w kraju. W 2009 roku Spétka w nowo wybudowanym
zaktadzie na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej TSSE EURO-PARK
WISLOSAN w Oddziale w Jasle uruchomita testowag produkcje materiatéw hydroizolacyjnych
(papy). Z kolei w 2010 r. na bazie umowy pomiedzy Spétka, a Grupg LOTOS S.A., Spétka
rozpoczeta handel paliwem bunkrowym.

LOTOS Parafiny Sp. z o0.0.

Spétka powstata na bazie spotki Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. w wyniku konsolidacji
dziatalnoéci parafinowej spétek: Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0., RCParafiny Sp. z o0.0.
i Chemipetrol Sp. z 0.0. Spdtka Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. powstala moca Aktu
Notarialnego z dnia 13 grudnia 1999 roku, a jej rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym
(prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego) nastgpita w dniu 27 maja 2002 roku pod numerem KRS 0000114749.
Dnia 26 sierpnia 2004 roku zarejestrowano zmiane firmy Spétki z Parafiny Rafineria Jasto
Sp. z 0.0. na LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Siedziba Spodiki znajduje sie w Jasle. Kapitat
zaktadowy LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2009 roku wynosit 19.783.000,00
ztotych i dzielit sie na 19.783 udziatdbw o wartosci nominalnej 1.000,00 ziotych kazdy.
Witascicielem 100% udziatéw LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. jest Grupa LOTOS S.A.

Dziatalnos¢ Spdtki opiera sie na dwéch zakladach produkcyjnych w Jasle oraz
Czechowicach-Dziedzicach i jest skupiona wokét produkcji wysokiej jako$ci parafin,
szerokiego asortymentu mas parafinowych, woskéw i cerezyn oraz wazelin i smardw, a
takze takich produktéw jak znicze i $wiece.

LOTOS Ekoenergia S.A.

Spétka zostata utworzona 17 lipca 2002 roku Aktem Notarialnym, a jej rejestracja w
Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdétnoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) nastgpita 26 sierpnia
2002 roku pod numerem KRS 0000128043. Siedzibg Spotki jest miasto Gdansk. Na dzien
31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 500.000,00 ztotych i dzielit sie na
50.000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A. jest
wiascicielem 100% akcji spotki LOTOS Ekoenergia S.A.

Spétka zostata powotana w 2002 roku w celu realizacji Programu 10+ (PKRT). Jednakze
obecnie realizacja Programu 10+ odbywa sie w ramach i na koszt Grupy LOTOS S.A. Do
dnia 31 grudnia 2009 roku LOTOS Ekoenergia S.A. nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.
W 2009 r. Zarzad Spotki rozpoczat procedure przeksztatcenia formy prawnej Spotki ze spoétki
akcyjnej na spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

LOTOS Kolej Sp. z o.0.

LOTOS Kolej Sp. z 0. o. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 13 stycznia 2000 roku.
Dnia 16 pazdziernika 2002 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000135118. Siedzibag
LOTOS Kolej Sp. z o0.0. jest miasto Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 4.000 udziatdbw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym LOTOS Kolej Sp. z o.0.

Spotka zajmuje sie kompleksowg obstugg kolejowg w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Do gtéwnych zadan realizowanych przez Spoétke nalezy:
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- kompleksowa kolejowa obstuga Grupy LOTOS S.A. (wywoz, zaopatrzenie,
rozliczenia przewozowe, reprezentowanie interesow Grupy LOTOS S.A.
w kontaktach z PKP, wiascicielami cystern, firmami spedycyjnymi),

- prowadzenie przewozow koncesjonowanych,

- utrzymanie infrastruktury, pojazdéw szynowych i innych $rodkéw trwatych na
bocznicy.

Spétka posiada licencje na wykonywanie kolejowych przewozow rzeczy na terenie catego
kraju. Ponadto LOTOS Kolej Sp. z 0.0. oferuje ustugi oczyszczalni cystern i autocystern w
Jasdle oraz wynajecia cystern do przewozu gazéw ptynnych.

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 29 kwietnia 2003 roku. W dniu 9 maja
2003 roku LOTOS Serwis Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Poéinoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000161302. Kapitat
zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 4.000.000,00 ztotych i dzielit sie na
8.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Wtascicielem Spotki w 100%
jest Grupa LOTOS S.A. Siedziba Spétki miesci sie w Gdansku.

Dziatalnos¢ Spétki polega na swiadczeniu ustug utrzymania ruchu, remontéw urzgdzen i
instalacji gtéwnie na rzecz Grupy LOTOS S.A. oraz innych podmiotéw Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. Spodtka posiada trzy oddziaty: w Gdansku, w Czechowicach-Dziedzicach
i w Jasle.

LOTOS Lab Sp. zo.o.

Spétka powstata dnia 29 maja 2003 roku mocg Aktu Notarialnego. W dniu 24 czerwca 2003
roku LOTOS Lab Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
(prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000165598. Siedziba
Spoétki miesci sie w Gdansku. Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien 31 grudnia
2009 roku wynosita 1.000.000,00 ztotych i dzielita sie na 2.000 udziatbw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty Spoétki znajdujg sie w posiadaniu Grupy
LOTOS S.A.

LOTOS Lab Sp. z o.0. zajmuje sie wykonywaniem analiz laboratoryjnych w trzech
laboratoriach prowadzonych w Gdansku, Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. Przedmiotem
dziatalnosci jest swiadczenie ustug analitycznych w zakresie ropy naftowej i jej produktow,
wody, Sciekéw i niektorych chemikalibw oraz wykonywanie pomiaréw i dokumentowanie
warunkow srodowiska pracy.

LOTOS Straz Sp. z o.0.

LOTOS Straz Sp. z 0.0. zostala zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 4 lutego 2004 roku. W
dniu 20 lutego 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000196158. Kapitat
zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniést 3.900.000,00 ztotych i dzielit sie na
7.800 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 zlotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada
100% udziatow w kapitale zakladowym LOTOS Straz Sp. z 0.0.

11



Qo
" I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2009

Spétka LOTOS Straz Sp. z 0.0. swiadczy ustugi w obszarze ochrony przeciwpozarowej
obejmujgce dziatania operacyjne iratownicze, dzialania prewencyjne, opiniowanie
dokumentacji, udzielanie zezwolen oraz ustugi szkoleniowe. Spodtka jest zobowigzana do
Swiadczenia ustug z zakresu ochrony przeciwpozarowej dla Grupy LOTOS S.A. Moze takze
Swiadczy¢ ustugi na rzecz innych podmiotow wytacznie na terenie rafinerii w Gdansku. Takie
ograniczenie wynika z potrzeby utrzymania statego i wysokiego poziomu zabezpieczenia
gdanskiej rafinerii.

LOTOS Ochrona Sp. zo.o.

Spétka (pod firmg Stuzba Ochrony Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0.) zostata zawigzana Aktem
Notarialnym z dnia 19 czerwca 1998 roku. W dniu 15 stycznia 2002 roku Spétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym (prowadzonym obecnie przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) pod numerem KRS 0000068276. Od dnia 19 grudnia 2003 roku Spodtka dziata
pod firmg LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. na dzien
31 grudnia 2009 roku wynosit 302.500,00 ziotych i dzielit sie na 605 udziatdbw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki.

Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. jest ochrona os6b i mienia. Spotka
Swiadczy ustugi dla spotek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. i innych podmiotéw
prowadzacych prace na terenie rafinerii w Gdansku oraz dla spétki Petrobaltic S.A.
Zawezenie obszaru dziatalnosci Spotki stuzy utrzymaniu statego i wysokiego poziomu
bezpieczenhstwa chronionych obiektow.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0. 0. zawigzana zostata Aktem Zatozycielskim Rep. A nr
6729/2004 z dnia 13 grudnia 2004 roku i wpisana do rejestru sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescie w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego po nr 0000225650 w dniu 6 stycznia 2005 roku. Wraz ze
zmiang siedziby spotki w maju 2008 roku, nastgpita zmiana wiasciwosci sadu na Sad
Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W 2009 roku zostaty zakonczone procesy alokacji majatku i zasobow ludzkich, tym samym
wygaszona zostata dziatalno$¢ operacyjna. Na koniec 2009 roku Spétka nie posiada
zadnego majatku trwatego oraz nie zatrudniata pracownikow.

W dniu 20 listopada 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o
obnizeniu kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia dobrowolnego udziatéw przez Spéike.
W wyniku uruchomienia procedury obnizenia kapitatu na dzien 31 grudnia 2009 roku, Grupa
LOTOS S.A. posiadata 100 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy, o fgcznej wartos¢ 50.000 zt, a
pozostate 34.514 udziaty zostaly nabyte za wynagrodzeniem od wspolnikow przez
Spoétke , w celu ich umorzenia. Na koniec 2009 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit
17.307.000 zt.

W dniu 31 marca 2010 r. nastagpita rejestracja w KRS obnizenia kapitatu Spoétki do wysokosci
50.000 zt (umorzenie udziatéw), w wyniku ktérej, jedynym udzialowcem LOTOS Park
Technologiczny pozostata Grupa LOTOS S.A. W Il kwartale 2010 roku zostanie podjeta
decyzja odnosnie przysztosci Spofki.
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LOTOS Tank Sp. z o.0.

LOTOS Tank Sp. z 0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 20 kwietnia 1999 roku.
W dniu 4 kwietnia 2002 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000104463. Siedziba Spotki miesci sie
w Gdansku (przeniesiona z Jasta) Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zakladowy LOTOS
Tank Sp. z 0.0. wynosit 6.945.000,00 ztotych i dzielit sie na 1.000 udziatow po 6.945,00
ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LOTOS
Tank Sp. z o.o.

Spétka w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialna za rozwgj i
realizacje sprzedazy paliwa lotniczego (JET-A1) do klientow ostatecznych, w tym
bezposrednio do ,skrzydta samolotu”. W czerwcu 2009 r. Spdtka podpisata list intencyjny ze
Statoil Aviation AS dotyczacy rozwoju sprzedazy paliwa lotniczego na lotniskach krajowych
w Warszawie, Krakowie i Katowicach. W listopadzie 2009 r. Spdtka po raz pierwszy
zatankowata samolot z wtasnej bazy paliw usytuowanej na lotnisku w Gdansku Rebiechowie.

UAB LOTOS Baltija

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 31 stycznia 2000 r. jako UAB Baltic LOTOS pod nr
110841134, a Grupa LOTOS S.A. objeta 85,03% akcji Spétki. W 2003 roku zostata
zmieniona nazwa spotki z UAB Baltic LOTOS na UAB LOTOS Baltija. W 2004 i 2005 roku
Grupa LOTOS S.A. nabyta pozostate akcje Spoiki, stajac sie 16 listopada 2005 roku jej
jedynym akcjonariuszem. Siedziba Spotki miesci sie w Wilnie na Litwie. Na dzieh 31 grudnia
2009 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 720.200,00 litéw litewskich i dzielit sie na 11.080
akcji o wartosci nominalnej 65,00 litow litewskich kazda. W dniu 24 kwietnia 2008 roku
uchwatg jedynego akcjonariusza (Grupa LOTOS S.A.)) dziatalnos¢ Spétki zostata
rozszerzona o dziatalno$¢ poszukiwawczo — wydobywczg. W 2009 roku gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci Spotki byto doradztwo handlowe i prawne dla spétek z grupy
kapitatowej prowadzacych dziatalno$¢ handlowag na terenie Republiki Litwy.

KRAK-Gaz Sp. z o0.0.

Spétka zostata zawigzana mocg Aktu Notarialnego z dnia 12 wrze$nia 1997 roku. Natomiast
dnia 19 listopada 2001 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgadowym
(prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000057636.
Spoétka weszta w skiad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w dniu 9 lipca 2007 roku w
wyniku transakcji zakupu przez LOTOS Gaz S.A. 100% udziatébw w KRAK-Gaz Sp. z o.0.
Siedziba Spoétki miesci sie w Bochni. Na dzieh 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 3.450.000,00 ztotych i dzielit sie na 34.500 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00
ztotych kazdy. LOTOS Gaz S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym KRAK Gaz
Sp. z 0.0. W zwigzku z decyzjami Izby Celnej ustalajgcej wysoko$¢ zobowigzan w podatku
akcyzowym na kwote 8.309.063,90 (w tym odsetki oraz koszty egzekucji) Zarzad Spétki w
dniu 30.04.2009 ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci do Sadu Rejonowego dla Krakowa-
Srédmiescia Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i naprawczych. W dniu
23.07.2009 r. po rozpoznaniu wniosku na posiedzeniu niejawnym Sad postanowit ogtosic¢
upadtosc spotki KRAK-Gaz, obejmujaca likwidacje majatku.
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS CZECHOWICE S.A.

LOTOS Czechowice S.A.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia w dniu 9 stycznia 1996 roku przedsiebiorstwa
panstwowego Slagskie Zaktady Rafineryjne im. Ludwika Warynskiego w Czechowicach-
Dziedzicach w jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa pod firmg Rafineria
Czechowice S.A. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) dnia 26 marca 2002 roku pod numerem KRS 0000102608. W skifad Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Spotka weszta w lutym 2005 roku w wyniku transakcji
nabycia akcji bedacych w posiadaniu Nafty Polskiej S.A. (w ramach rzgdowej strategii dla
polskiego przemystu naftowego). Od dnia 19 grudnia 2005 roku Spétka dziata pod firmg
LOTOS Czechowice S.A. Siedziba Spotki miesci sie w Czechowicach-Dziedzicach. Na dzienh
31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 75.000.000,00 ztotych i byt
podzielony na 7.500.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

W wyniku wniesienia do Grupy LOTOS akcji Spétki nalezacych do Skarbu Panstwa, udziat
Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym LOTOS Czechowice w lipcu 2009 r. wzrést z
dotychczasowych 80,04% do 85,04%. Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spofki jest
prowadzenie dziatalno$ci ustugowej w zakresie obrotu (dystrybucji) produktami
ropopochodnymi, magazynowanie paliw oraz tworzenie i utrzymywanie zapaséw paliw na
zasadach okreslonych witasciwymi przepisami. Posiadana infrastruktura, tj. baza
magazynowo-dystrybucyjna, terminal autocysternowy wraz z paliwowym i kolejowym
terminalem przetadunkowym umozliwia prawidiowe funkcjonowanie LOTOS Czechowice
S.A. jako operatora logistycznego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., ktéry spetnia
aktualne i przyszte restrykcyjne przepisy regulujgce funkcjonowanie baz magazynowo-
dystrybucyjnych. W 2009 r. Spétka kontynuowata réwniez dziatania zmierzajgce do
optymalnego zagospodarowania posiadanego majatku. Rozstrzygnieto przetarg na
komercyjng likwidacje dotdow kwasowych i zawarto umowe na sprzedaz terenu skfadowiska
inwestorowi zewnetrznemu. LOTOS Oil nabyta od Spétki park zbiornikdw, w oparciu o ktory
rozwija obecnie wytwarzanie i sprzedaz nowego produktu. Spodtka zawarta réwniez wstepne
porozumienia dotyczace lokalizacji na jej terenie nowej inwestycji firmy Skotan.

RCEkoenergia Sp. z 0.0.

Spétka zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 11 lipca 2000 roku. Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Katowicach, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem KRS
0000113788. Siedziba Spotki miesci sie w Czechowicach-Dziedzicach. Na dzien 31 grudnia
2009 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 20.061.000,00 ziotych i dzielit sie na
20.061 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. LOTOS Czechowice S.A.
posiada 100 % udziatéw Spoice.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest wytwarzanie, przesyt i dystrybucja oraz
obrét mediami energetycznymi. Spotka dostarcza media energetyczne spotkom Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. dziatajgcym w Czechowicach oraz firmom zewnetrznym.
Efektem prowadzonych w 2009 r. dziatan zwigzanych z wdrozeniem Pakietu
Antykryzysowego oraz poszukiwania nowych zrédet przychoddow byto osiggniecie po
kilkuletniej przerwie zysku przez Spétke.
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LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

Spétka zostata utworzona w 2000 roku pod nazwg RC Parafiny Sp. z 0.0. Dnia 10 maja 2006
roku nastgpita rejestracjia w Krajowym Rejestrze Sadowym zmiany nazwy na LOTOS
Biopaliwa Sp. z o0.0. Spodtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym
(prowadzonym przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000065231. Na dzien 31 czerwca 2009 roku
kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 20.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. LOTOS Czechowice S.A. posiada 100% udziatéw
w Spoice.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcija i sprzedaz estréw metylowych
kwaséw ttuszczowych (FAME) popularnie zwanych biodieslem.

W | pétroczu 2008 roku Spodtka finalizowata proces inwestycyjny polegajacy na budowie
instalacji FAME, o zdolnosci przerobowej 100 tys. ton rocznie. Do konca 2008 roku trwat
rozruch technologiczny ww. instalacji, a normalna dziatalno$¢ produkcyjng Spétka
rozpoczeta w marcu 2009 roku. Od kwietnia 2009 r. Spotka jest dostawca estrow metylowych
do Grupy LOTOS S.A.

GRUPA KAPITALOWA LOTOS JASLO S.A.

LOTOS Jasto S.A.

Spétka powstata w wyniku przeksztaicenia w dniu 17 maja 1996 roku przedsiebiorstwa
panstwowego Podkarpackie Zaklady Rafineryjne im. Ignacego tukasiewicza w Jasle w
jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa pod firmg Rafineria Jasto S.A. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Rzeszowie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 30 listopada
2001 roku pod numerem KRS 0000068125. Od dnia 2 stycznia 2006 roku firma Spoétki brzmi
LOTOS Jasto S.A. Kapitat zaktadowy LOTOS Jasto S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku
wynosit 48.000.000,00 ziotych i dzielit sie na 6.000.000 akcji imiennych serii A o wartosci
nominalnej 8,00 ztotych kazda. W lipcu 2009 r. w wyniku wniesienia akcji Spotki nalezacych
do Skarbu Panstwa do Grupy LOTOS S.A. udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zakladowym
Spotki wzrést z 80,04 % do 85,01%.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej w
zakresie obrotu (dystrybucji) produktami ropopochodnymi, magazynowania paliw oraz
tworzenia i utrzymywania zapasow paliw. Po zaprzestaniu w pazdzierniku 2008 r. przerobu
ropy naftowej Spétka zajmuje sie rowniez handlem ciezkim olejem opatowym. Prowadzi
réwniez dziatania przygotowawcze do uruchomienia we wspotpracy z inwestorem
zewnetrznym inwestycji przerobu olejow odpadowych.

,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A.

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w
zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie
depozytowej (Dz. U. Nr 63 poz. 639) LOTOS Jasto S.A. (dawniej: Rafineria Jasto S.A.) wraz
z szesnastoma innymi przedsigbiorcami utworzyta wspodlng organizacje odzysku w formie
spotki akeyjnej pod firmg ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. z siedzibg w Warszawie.
Spotka zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 8 stycznia 2002 roku, a jej rejestracja w
Krajowym Rejestrze Sadowym (obecnie prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego) nastapita w dniu 17 stycznia 2002
roku pod numerem KRS 0000082936. Od dnia 19 sierpnia 2004 roku siedziba Spotki
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znajduje sie w Jadle. Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit
1.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 1.000 akcji imiennych, nieuprzywilejowanych, serii A o
wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda.

Gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest LOTOS Jasto S.A., ktéra w wyniku prowadzonego w
2009 r. odkupu akcji od drobnych akcjonariuszy uzyskata na koniec roku 95,5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnoséci Spotki jest: gospodarka odpadami ropopochodnymi, wywéz
i unieszkodliwianie odpadow, ustugi sanitarne oraz sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu.

GRUPA KAPITALOWA PETROBALTIC S.A.

LOTOS Petrobaltic S.A. (dawniej Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zi6z
Ropy i Gazu (P.P.iIE.Z.R.iG.) ,,Petrobaltic” S.A.)

Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig dnia 1 stycznia
1999 roku w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego. W 2003 roku Spétka
zmienita forme prawng i stata sie spotkg akcyjng. W skitad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. Spotka weszta w lutym 2005 roku w wyniku transakcji nabycia akcji bedacych w
posiadaniu Nafty Polskiej S.A. (w ramach realizacji rzadowej strategii dla polskiego
przemystu naftowego). LOTOS Petrobaltic S.A. jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdéinoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000171101.
Siedziba Spotki miesci sie w Gdansku. W wyniku wniesienia akcji Spétki nalezacych do
Skarbu Panstwa udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zakladowym Spotki w lipcu 2009 r.
wzrost z 69,00 % do 99,32%. W dniu 31 marca 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym
zarejestrowano zmiane nazwy spotki z: Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Ziéz
Ropy i Gazu ,Petrobaltic’ Spotka Akcyjna na: LOTOS Petrobaltic Spétka Akcyjna w skrocie:
LOTOS Petrobaltic S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zakladowy Spotki wynosit 92.400.000,00 ztotych i
dzielit sie na 9.240.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A.
posiada 99,32% akcji w kapitale zaktadowym Spétki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoéiki jest pozyskiwanie oraz eksploatacja ztoz
ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze polskiej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego.
W 2008 roku, poprzez nabycie akcji spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS,
Spétka rozpoczeta proces rozszerzania swojej dziatalnosci wydobywczej rowniez o obszar
Morza Potnocnego.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spoétka LOTOS Exploration and Production Norge AS zostala zawigzana przez Grupe
LOTOS S.A. dnia 14 wrzesnia 2007 roku. Dnia 22 wrzesnia 2007 roku Spétka zostata
zarejestrowana przez norweski Rejestr Przedsiebiorcow Bronnoysundregistrene pod
numerem 991735194. W maju 2008 roku spétka Petrobaltic S.A. objeta akcje nowej emisji, a
nastepnie w czerwcu nabyta od Grupy LOTOS S.A. 20% udziatéw kapitale zaktadowym
Spofki stajgc sie jedynym udziatowcem Spétki. W styczniu 2009 roku LOTOS Petrobaltic S.A.
podwyzszyt kapitat zaktadowy spétki o 240 min NOK, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia
2009 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 430.000.000,00 koron norweskich i dzielit sie na
430.000.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 korony norweskiej kazda.
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Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Exploration and Production Norge AS jest poszukiwanie
i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym oraz Swiadczenie ustug
zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej. Najwazniejszym aktywem Spofki
jest 20 % udziat w koncesji wydobywczej na ztozu YME, na ktérym operatorem jest firma
Talisman. W 2009 r. na ztozu kontynuowano jego zagospodarowanie, ktére skupiato sie na
wierceniach, budowie platformy produkcyjnej oraz infrastruktury podwodnej. Z uwagi na
tempo budowy platformy produkcyjnej rozpoczecie eksploatacji zloza przewiduje sie w
drugiej potowie 2010 roku.

Miliana Shipping Company Ltd.

Miliana Shipping Company Ltd. zostata zarejestrowana 22 kwietnia 1999 roku na Cyprze.
Siedziba Spoétki miesci sie w Nikozji na Cyprze. Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 1.000,00 funtéw cypryjskich i sktadat sie z 1.000 udziatéw o
wartoéci nominalnej 1,00 funta cypryjskiego kazdy. LOTOS Petrobaltic S.A. jest w
posiadaniu 999 udziatéw, co stanowi 99,9% kapitatu zakladowego Spoiki. Poprzez spétke
zalezng Aphrodite Offshore Services N.V., ktéra posiada 1 udziat w Miliana Shipping
Company Ltd., LOTOS Petrobaltic S.A. jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego Miliana
Shipping Company Ltd.

Spétka zajmuje sie swiadczeniem ustug magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty
ratowniczej i przeciwrozlewowej oraz ustug geotechnicznych. Spotka powstata z uwagi na
koniecznos¢ prawnego, finansowego oraz logistycznego wyodrebnienia tych rodzajéw
dziatalnoséci, ktérych ryzyko realizacji nie moze obcigzaé dziatalnosci wydobywczej LOTOS
Petrobaltic S.A.

Aphrodite Offshore Services N.V.

Aphrodite Offshore Services N.V. weszia w sktad Grupy Kapitatowej Petrobaltic S.A. w dniu
7 kwietnia 1997 w wyniku transakcji zakupu przez Petrobaltic S.A. 100% udziatéw w Spotce.
Aphrodite Offshore Services N.V. zostala zawigzana 4 maja 1990 roku na Antylach
Holenderskich. Siedziba Spotki miesci sie w Curacao na Antylach Holenderskich. Na dzien
31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 30.000,00 dolaréw amerykanskich i
dzielit sie na 30.000 udziatbw o wartosci nominalnej 1,00 dolar amerykanskich kazdy.
LOTOS Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 100% udziatdw w kapitale zakladowym Aphrodite
Offshore Services N.V.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci zeglugowej tacznie z
nabywaniem, posiadaniem, przenoszeniem prawa witasnosci, odnajmowaniem i dzierzawg
oraz zamawianiem budowy statkow, eksploatacja statkow, zawieranie uméw czarterowych.
Spoétka jest jedynym wtascicielem przybrzeznego statku wspomagajgcego Aphrodite |, ktory
byt czarterowany przez Miliana Shipping Company Ltd.

Energobaltic Sp. z o.0.

Energobaltic Sp. z 0.0. zostata zawigzana dnia 10 wrzesnia 1997 roku. W dniu 11 maja 2001
roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow (prowadzonego
obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000011924. Siedziba Spétki zostata
przeniesiona z Gdanska do Wiadystawowa. Kapitat zaktadowy Spotki na dzieh 31 grudnia
2009 roku wynosit 45.036.000 ztotych i dzielit sie na 5.560 udziatdbw o wartosci nhominalnej
8.100,00 zlotych kazdy. LOTOS Petrobaltic S.A. od 27 listopada 2009r. jest w posiadaniu
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100% udziatow. Spotka prowadzi dziatalnoS¢ w zakresie produkcji oraz sprzedazy energii
cieplnej i elektrycznej, kondensatu gazu naturalnego oraz gazu ptynnego LPG.

1.4 ZMIANY WELASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2009 R.
»PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A.

W 2009 r. kontynuowano wykup akcji spétki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. od
akcjonariuszy mniejszosciowych. W wyniku przeprowadzenia pieciu transakcji udziat LOTOS
Jasto S.A. w kapitale zakladowym spoftki wzrést z 83,5% do 95,5% (stan na dzien 31 grudnia
2009 r.).

Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,Petrobaltic” S.A.
(LOTOS Petrobaltic S.A.), LOTOS Czechowice S.A., LOTOS Jasto S.A.

Dnia 30 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 113.700.000 zt do kwoty
129.873.362 zt poprzez emisje 16.173.362 szt. nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1 zt kazda, ktére zostaly zaoferowane akcjonariuszowi - Skarb
Panstwa, w drodze subskrypcji prywatnej, w trybie art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, z pozbawieniem pozostatych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji serii C.
Akcje zostaly pokryte w calosci wkladami niepienieznymi w postaci nalezacych do Skarbu
Panstwa:

a) 2.801.400 szt. akcji Petrobaltic S.A.,
b) 375.000 szt. akcji LOTOS Czechowice S.A.,
¢) 300.000 szt. akcji LOTOS Jasto S.A.

Dnia 9 lipca 2009 r. doszto do podpisania umowy dotyczacej powyzszej transakcji.

KRAK Gaz Sp. z o0.0. w likwidacji

Dnia 23 lipca 2009 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescie, Wydziat VIIl Gospodarczy
do spraw upadfosciowych i naprawczych wydat postanowienie w sprawie ogtoszenia
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku spétki KRAK GAZ Sp. z o.o.

RC Serwis Sp. z 0.0.

Dnia 6 listopada 2009 r. spotka G1 Sp. z 0.0. nabyfa prawo wtasnosci 100% udziatow spofki
RC Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach, co bylo nastepstwem
podpisanej w dniu 5 listopada 2009 r. umowy sprzedazy ww. udziatdw pomiedzy G1 Sp. z
0.0. a spotkg LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Dotychczasowym i jedyny wspdlnikiem
spotki RC Serwis Sp. z 0.0. byta spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Energobaltic Sp. z o.0.

Dnia 9 listopada 2009 r. zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym
podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie nowych udziatdw w spoifce
Energobaltic Sp. z 0.0. Ww. nowe udziaty objety: Petrobaltic S.A. (spotka objeta 1.985
nowych udziatbw o wartosci nominalnej 8.100 =zi), Stablewood Power Ventures
(Wtadystawowo) Ltd. (spotka objeta 1.769 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 8.100 zt).
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Przed rejestracjg podwyzszenia kapitalu zaktadowego struktura wilascicielska spétki
Energobaltic Sp. z 0.0. wygladata nastepujaco:

—  Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu ,Petrobaltic” S.A. -
46,61%,

—  Stablewood Power Ventures Ltd. - 41,43%,
— Przedsiebiorstwo Technik Specjalnych ,Hydromex” Sp. z 0.0. — 11,96%.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura wiascicielska spotki Energobaltic
Sp. z 0.0. wygladata nastepujaco:

— Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Ekspoloatacji Ztéz Ropy i Gazu ,Petrobaltic’ S.A. -
50,92%,

—  Stablewood Power Ventures Ltd. - 45,18%,
—  Przedsiebiorstwo Technik Specjalnych ,Hydromex” Sp. z 0.0. — 3,9%.

Dnia 27 listopada 2009 r. spotka Petrobaltic S.A. zawarta ze spotkg Stablewood Power
Ventures Ltd. umowe nabycia udziatdw oraz wierzytelno$ci, na mocy ktorej nabyta 2.512
udziatdbw w spétce Energobaltic Sp. z 0.0., co stanowi odpowiednio 45,18% kapitatu
zaktadowego oraz umowe nabycia udziatdw ze spétkg Stablewood Power Ventures Ltd., na
mocy ktorej nabyta 217 udziatdéw w spétce Energobaltic Sp. z 0.0., co stanowi odpowiednio
3,90% kapitatu zaktadowego tejze spotki. Na mocy powyzszych transakcji spétka Petrobaltic
S.A. stata sie wtascicielem 100% udziatéw spotki Energobaltic Sp. z o.0.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Dnia 20 listopada 2009 r. dotychczasowi wspdlnicy spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z
0.0. zbyli na jej rzecz posiadane udziaty, {j.:

— Grupa LOTOS S.A. - 9.400 udziatéw z posiadanych 9.500,

— LOTOS Czechowice S.A. - wszystkie 12.314 udziatéw,

— LOTOS Jasto S.A. - wszystkie 9.866 udziatow,

— LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - wszystkie 2.834 udziaty,

— Partner Holding Management Sp. z 0.0. - wszystkie 100 udziatow.

W wyniku transakcji struktura udziatowcow w spoétce w dniu 31 grudnia 2009 r. byla
nastepujgca: LOTOS Park Technologiczny - 99,71%, Grupa LOTOS S.A. - 0,29%.

Spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. nabyta udziaty wlasne w celu ich
dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia kapitalu zaktadowego Spoétki do wysokosci
50.000 zt. Rejestracja zmiany wysokosci kapitatu zakladowego LOTOS Park Technologiczny
w KRS nastapita w dniu 31 marca 2010 r. Grupa LOTOS S.A. jest aktualnie wtascicielem
100% udziatow w Spotce.

UAB LOTOS Baltija

Dnia 21 wrzes$nia 2009 r. wiasciwy organ rejestrowy na terytorium Republiki Litwy
zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego spétki UAB LOTOS Baltija z 720.200 LTL do
381.940 LTL, tj. z 865.536 zt do 459.015 zt wg Sredniego kursu ustalonego dla LTL przez
NBP na dzien 21 wrzesnia 2009 r. (z 11.080 akcji do 5.876 akcji), poprzez anulowanie 5.204
akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 65 LTL kazda.

19



Qo
" I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2009

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Dnia 26 Iutego 2009 r. norweski Rejestr Przedsiebiorcow Breonngysundregistrene
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Exploration and Production
Norge AS i objecie przez Petrobaltic S.A. 240 min nowych akcji w podwyzszonym kapitale o
wartosci nominalnej 1 NOK o fgcznej wartosci nominalnej 240 min NOK, tj. ok. 129 min zt.
wg Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 26 lutego 2009 r. (pokrywajac
je w catosci gotéwka). Akcje powstaty w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki
LOTOS Exploration and Production Norge AS. Spoétka zostata dokapitalizowana w drodze
emisji nowych akcji w celu dalszego rozwoju dziatalnosci. Przed rejestracjg podwyzszenia
kapitat zaktadowy spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS wynosit 190 min
NOK, tj. 102 min zt. wg sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzieh 26 lutego
2009 r. i dzielit sie na 190 min szt. akcji o wartosci nominalnej 1 NOK kazda.

1.5 ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA GRUPY
LOTOS S.A.

W Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obowigzujg w wielu obszarach jednolite zasady
korporacyjne. Wymagania te przekazywane sg do spodfek zaleznych Grupy LOTOS S.A.
poprzez dyrektywy wydawane przez Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego Grupy
LOTOS S.A. Realizacja i spetnienie takich wymaganh weryfikowane sg podczas auditéw
korporacyjnych.

Zmiany w nadzorze nad Spoétkami

W 2009 r. kontynuowano proces uproszczenia nadzoru korporacyjnego nad spoétkami
poprzez likwidacje rad nadzorczych w spétkach: LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Tank Sp. z
0.0., LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Realizacja tego procesu mozliwa
jest dzieki objeciu spodtek zaleznych i posrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A.
miesiecznym monitoringiem oraz bezposrednim nadzorem przez Dyrektora ds. Zarzadzania
Aktywami.

Zmiany w sposobie zarzadzania Spétkami

W zwigzku z przekazaniem przez Nafte Polskg akcji Grupy LOTOS do Skarbu Panstwa,
Skarb Panstwa stat sie wiascicielem 63,97% akcji Grupy LOTOS S.A. W konsekwenc;ji
Grupa LOTOS oraz wszystkie spotki bezposrednio od niej zalezne (spétki — corki) zostaty
objete obowigzkiem stosowania przepiséw Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu
osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (tzw. ,Ustawa kominowa”). W zwigzku z
powyzszym powstat obowigzek dostosowania wynagrodzen Czionkow Zarzgaddéw spoétek —
corek Grupy LOTOS S.A. do wymogow art. 8 w/w ustawy.

Zgodnie z art. 8 Ustawy kominowej maksymalna wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia
cztonkdéw zarzaddw spotek, w ktérych udziat spotek z wiekszosciowym udziatem Skarbu
Panstwa przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akcji — wynosi czterokrotnosé
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego
Urzedu Statystycznego.

Wprowadzenie ,ustawy kominowej” spowodowato rezygnacje czesci cztonkéw zarzadu w
wieloosobowych zarzadach spotek zaleznych z petnienia tej funkcji. Na dzien 31.12.20009r.
wszystkie spotki zalezne posiadaty zarzady jednoosobowe.
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LOTOS Gaz S.A.

W dniu 14 grudnia 2009 roku LOTOS Gaz S.A. podpisata umowe sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z handlem LPG (podstawowa dziatalnoscig Spotki) z
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Restrukturyzacja handlu LPG miata na celu skupienie dziatalnosci
zwigzanej z handlem produktami paliwowymi w jednym podmiocie. W zwigzku z podpisang
umowg LOTOS Paliwa sp. z 0.0. rozpoczety w 2010 roku handel LPG. Spétka LOTOS Gaz
S.A. pozostanie w sktadzie Grupy Kapitatowej, a w ramach dziatalnosci bedzie prowadzi¢
sprawy sgdowe i arbitrazowe w zwigzku ze zgtoszonymi pozwami i powddztwami o oszustwo
przy nabyciu udziatéw Krak Gaz sp. z o.0.

LOTOS Serwis Sp. z 0.0./LOTOS Petrobaltic S.A.

Dnia 29 pazdziernika 2009 roku spétka LOTOS Serwis Sp. z 0.0. nabyfa od Petrobaltic S.A.
ruchomosci stanowigce srodki trwate i niskocenne sktadniki majatku LOTOS Petrobaltic S.A.
wchodzgce w sktad Dziatu Transportu Ladowego (Ol) i Sekcji Magazynowej (OIM).
Powyzsza transakcja byta elementem porzadkowania aktywéw (dziatalno$¢ ustugowo-
pomocnicza) w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

1.6 STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zatrudnionych byto
4.949 o0s6b (4921 etatdéw) z czego w Grupie LOTOS S.A. - 1.305 os6b (1279 etatow).

Struktura zatrudnienia Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy:

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem Etaty
stanowiska robotnicze | 503 | 5 | 508 | 487
stanowiska nierobotnicze 398 399 797 792
Razem: 901 404 1305 1279

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy:

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem

stanowiska robotnicze 2420 240 2660 2614
stanowiska nierobotnicze 1399 935 2334 2307
Razem: 3819 1175 4994 4921
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Struktura zatrudnienia w spoétkach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska
pracy:

Zatrudnienie na dzien 31.12.2009 r.

stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

Grupa LOTOS S.A 508 797
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 0 261
LOTOS Kolej Sp. z o.0. 378 126
LOTOS Oil S.A. 140 190
LOTOS Lab Sp. zo.0. 108 45
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 544 181
LOTOS Straz Sp. z o.0. 64 12
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 120 129
LOTOS Gaz S.A. 2 26
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 168 26
UAB LOTOS Baltija 0 6
LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. 0 1
RC Serwis Sp. z o.0. 10 4
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 186 88
LOTOS Tank Sp. z o.0. 4 12
LOTOS Jasto S.A. 71 52
PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A. 2 3
LOTOS Czechowice S.A. 85 57
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 44 30
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 21 14
Energobaltic Sp. z 0.0. 0 45
Petrobaltic S.A. 205 216
LOTOS E&P Norge AS 0 13

2660 2334
Razem

4994
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1.7 ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

Wykaz podmiotéow, w ktorych Spoétka posiada udziat w kapitale lub w ogodlnej liczbie gloséw w organie
stanowigcym podmiotu:
Nazwa podmiotu Siedziba

Metoda Procentowy udziat Grupy w kapitale
konsolidac podstawowym
Y 31.12.2009 31.12.2008
wyceny
udziatéw

Przedmiot dziatalnosci

Podmiot dominujacy
Grupa LOTOS S.A. Gdansk Wytwarzanie i Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
przetwarzanie produktow
rafinacji ropy naftowej
(gtéwnie paliw) oraz ich
sprzedaz hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
LOTOS Paliwa Gdansk Sprzedaz hurtowa, petna 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. detaliczna paliw, lekkiego
oleju opatowego,
zarzadzanie sieciq stacji
paliw LOTOS
LOTOS Gaz S.A.Y Mtawa Produkcja oraz hurtowa i petna 100,00% 100,00%
detaliczna sprzedaz gazu
ptynnego. Spétka nie
prowadzi obecnie
dziatalnosci operacyjnej
LOTOS Oil S.A. Gdansk Produkcja i sprzedaz petna 100,00% 100,00%
olejow smarowych i
smaréw oraz krajowa
sprzedaz olejéow bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z Gdansk Produkcja i sprzedaz petna 100,00% 100,00%
0.0. asfaltow
LOTOS Ekoenergia Gdansk Spétka nie rozpoczeta petna 100,00% 100,00%
S.A. dziatalnosci operacyjnej
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy petna 100,00% 100,00%
LOTOS Serwis Gdansk Dziatalno$¢ w zakresie petna 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. utrzymania ruchu
mechanicznego,
elektrycznego i automatyki,
wykonawstwo remontéw
LOTOS Lab Sp. z 0.0. Gdansk Wykonywanie analiz petna 100,00% 100,00%
laboratoryjnych
LOTOS Straz Gdansk Ochrona przeciwpozarowa petna 100,00% 100,00%
Sp. zo.0.
LOTOS Ochrona Gdansk Ochrona mienia i oséb petna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0.
LOTOS Parafiny Jasto Produkcja i sprzedaz mas petna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. parafinowych
LOTOS Tank Sp. zo.0.  Gdansk”’  Handel hurtowy petna 100,00% 100,00%
produktami naftowymi
LOTOS Czechowice Czechowi  Magazynowanie i petna 85,04%") 80,04%
S.A. (spotka posiada ce- dystrybucja paliw
swojq grupe Dziedzice
kapitatowa)
LOTOS Jasto S.A. Jasto Dziatalno$¢ ustugowa w petna 85,01%" 80,01%
(spotka posiada swoja zakresie dystrybucji
grupe kapitatowa) produktow
ropopochodnych,
magazynowania paliw,
tworzenia i utrzymywania
zapasow paliw,
wytwarzanie i
przetwarzanie produktéw
rafinacji ropy naftowej oraz
ich sprzedaz hurtowa i
detaliczna
Petrobaltic S.A.*Y Gdansk  Pozyskiwanie oraz petna 99,3294 69,00%
(spotka posiada swojq eksploatacja zt6z ropy
grupe kapitatowa) naftowej i gazu ziemnego
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Nazwa podmiotu " Siedziba  Przedmiot dziatalnosci ~ Metoda Procentowy udziat Grupy w kapitale
konsolidac podstawowym

i aii2z000 81122008
wyceny
UAB LOTOS Baltija Litwa Obrét hurtowy i detaliczny petna 100,00%
olejami smarowymi m.in.
naterenie Litwy i Biatorusi,
Ukrainy i totwy, od
stycznia 2009 roku
doradztwo handlowe i

100,00%

prawne
LOTOS Park Jasto Doradztwo w zakresie petna 0,29%" 86,91%
Technologiczny prowadzenia dziatalnosci

Sp. zo.0. gospodarczej i

zarzadzania/ Spoétka nie
prowadzi obecnie
dziatalnosci operacyjnej

Spotki posrednio zalezne

RCEkoenergia Czechowi  Dziatalno$¢ ustugowa petna 85,04%" 80,04%
Sp.zo.0. ce-

Dziedzice
LOTOS Biopaliwa Czechowi  Produkcja estréw petna 85,04%" 80,04%
Sp. z 0.0. ce- metylowych kwaséw

Dziedzice  tuszczowych (FAME)®
RC Serwis Sp. z 0.0. Czechowi  Dziatalnosé ustugowa ) ) 86,91%

ce-

Dziedzice
,PLASTEKOL Jasto Dziatalno$é ustugowa petna 81,18%50 66,81%"”
Organizacja
Odzysku” S.A.
KRAK - GAZ Hurtowa i detaliczna - 100,00%
Sp. z 0.0. w upadtosci Krakow sprzedaz gazu ptynnego
likwidacyjnej
Miliana Shipping Cypr Dziatalno$é¢ ustugowa petna 99,32 %® 68,93%
Company Ltd.
LOTOS Exploration Stavange  Poszukiwanie i wydobycie petna 99,32%" 69,00%™"
and Production Norge r ropy naftowej na
AS Norwegia  norweskim szelfie

kontynentalnym;

$wiadczenie ustug
zwigzanych z
poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowe;j.
Spdtka rozpoczeta
dziatalno$¢ operacyjng w
listopadzie 2007 roku

Aphrodite Offshore Antyle Dziatalno$é ustugowa petna 99,32%® 69,00%
Services Ltd. Holenders

kie
Energobaltic Sp. z0.0.  Gdansk™  Dziatalno$¢ produkcyjna petnat*? 99,32% 32,16%

® Do dnia 23 lipca 2009 roku spétka LOTOS Gaz S.A. posiadata kontrole nad spotkg zalezng KRAK-GAZ Sp. z 0.0. W dniu

30 kwietnia 2009 roku spétka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. ztozyta do Sadu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescia Wydziat VIII Gospodarczy
do spraw upadtosciowo - naprawczych wniosek o ogtoszenie upadtosci. W dniu 23 lipca 2009 roku Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srodmiescia Wydziat VIII Gospodarczy do spraw upadfosciowych i naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci w drodze
likwidacji majatku spotki KRAK-GAZ Sp. z o.0. (patrz Nota 17 Dodatkowych informaciji i objasnien).

AW dniu 12 sierpnia 2009 roku nastapito przeniesienie siedziby spétki LOTOS Tank Sp. z 0.0. z Jasta do Gdanska.

®W dniu 9 lipca 2009 roku doszto do podpisania umowy dotyczacej objecia przez Skarb Panstwa akcji Grupy LOTOS S.A. W zamian
Skarb Panstwa przekazat Grupie LOTOS S.A. wktady niepienigzne w postaci 30,32% akcji spétki Petrobaltic S.A., 5% akcji

spotki LOTOS Czechowice S.A. oraz 5% akcji spotki LOTOS Jasto S.A. (patrz Nota 26 Not Dodatkowych informaciji i objasnien).

“W dniu 31 marca 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowano zmiane nazwy spotki z: Przedsiebiorstwo Poszukiwan i
Eksploataciji Zt6z Ropy i Gazu ,Petrobaltic” Spoétka Akcyjna na: LOTOS Petrobaltic Spotka Akcyjna w skrécie: LOTOS Petrobaltic S.A.
® W dniu 20 listopada 2009 roku dotychczasowi wspélnicy spotki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zbyli narzecz LOTOS Park
Technologiczny posiadane udziaty:

- Grupa LOTOS S.A. - 9.400 udziatéw z posiadanych 9.500,

- LOTOS Czechowice S.A. - wszystkie 12.314 udziatéw,

- LOTOS Jasto S.A. - wszystkie 9.866 udziatdw,

- LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - wszystkie 2.834 udziatow,

- Partner Holding Management Sp. z 0.0. - wszystkie 100 udziatéw.

Spotka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. nabyta udziaty wiasne w celu ich dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia kapitatu
zaktadowego. Struktura udziatowcow po transakcji w spétce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. jest nastepujaca:

- LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. - 99,71%,

- Grupa LOTOS S.A. - 0,29%.
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Grupa LOTOS S.A. sprawuje kontrole nad spétkg LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. z uwagi na uprawnienia zgromadzenia
wspdlnikéw przystugujace Grupie LOTOS S.A. jako jedynego wspdlnika, ktéremu przystugujg prawa udziatowe.

W dniu 31 marca 2010 roku nastapita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. do
poziomu 50 tysiecy ztotych. Kapitat zaktadowy spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. dzieli sig na 100 udziatow.

Po zarejestrowaniu zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym spétki LOTOS Park
Technologiczny Sp. z 0.0. wynosi 100%.

©® Zmiany kapitatowe opisane w punkcie @ miaty wptyw na posredni udziat procentowy Grupy w kapitale podstawowym spoétek
zaleznych spotek Petrobaltic S.A. (obecnie LOTOS Petrobaltic S.A.), LOTOS Czechowice S.A. oraz LOTOS Jasto S.A.

™ 7 dniem 1 marca 2009 roku spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna.

® Udziaty wniesione aportem w dniu 2 stycznia 2006 roku przez Grupe Kapitatowg LOTOS Czechowice S.A. do LOTOS

Park Technologiczny Sp. z o.0.

© W dniu 6 listopada 2009 roku spétka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw spétki RC Serwis Sp. z o.0.
na rzecz strony trzeciej za kwote 1.800 tysiecy ztotych. W wyniku powyzszej transakcji Grupa zrealizowata zysk w wysokosci

688 tysiecy ztotych.

9w okresie maj — czerwiec 2008 roku oraz w okresie styczen - grudzien 2009 roku spotka LOTOS Jasto S.A. nabyta akcje spotki
4LPLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. W wyniku przeprowadzonych transakcji udziat spétki LOTOS Jasto S.A. w kapitale
zaktadowym spétki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. wzrést do 95,5%.

AW dniu 19 maja 2008 roku Zarzad spotki Petrobaltic S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procedury rejestracji podniesienia kapit atu
zaktadowego i objecia przez spotke Petrobaltic S.A. 80% akcji w spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS. Spétka
Petrobaltic S.A. pokryta gotowka 32 miliony nowych akcji, za cene réwng ich wartosci nominalnej, tj. 32 miliony NOK

(tj. 13.782 tysiecy ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzief 19 maja 2008 roku). W dniu 12 czerwca
2008 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spdtkg Petrobaltic S.A. umowe zbycia 8 milionéw akcji spétki LOTOS Exploration and
Production Norge AS stanowigcych 20% kapitatu zakladowego spétki. Akcje, bedace przedmiotem umowy, o tacznej wartosci
nominalnej 8 milionéw NOK (tj. 3.376 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 12 czerwca
2008 roku), z ktorych wynika 8 milionéw gtosdéw, sg réwne, niepodzielne i stanowig 20% kapitatu zaktadowego LOTOS Exploration and
Production Norge AS. W wyniku transakcji spotka Petrobaltic S.A. stata sie wtascicielem 40 milionéw akcji stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego LOTOS Exploration and Production Norge AS.

AW dniu 27 listopada 2009 roku spotka Petrobaltic S.A. przejeta kontrole nad spétkg Energobaltic Sp. z o.0. (patrz Nota 17
Dodatkowych informaciji i objasnien).

37 dniem 25 stycznia 2010 roku nastgpita rejestracja przeniesienie siedziby spotki Energobaltic Sp. z 0.0. z Gdanska do
Wiadystawowa.

Grupa na dzien 31 grudnia 2009 roku posiada posrednio w jednostce stowarzyszonej GK AB
Geonafta 40,31% udziatu w kapitale zaktadowym (patrz Nota 18 dodatkowych informac;ji i
objasnien Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2009).
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1.8 NOTOWANIA GRUPY LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
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W 2009 r. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie wyrozni¢c mozna dwa
zasadnicze okresy. Pierwszy z nich trwatl do potowy lutego i byt to okres spadkéw na
warszawskim parkiecie. Spadki te byly spowodowane trwajagcym od 2008 r. sSwiatowym
kryzysem gospodarczym. W przypadku indeksu WIG20 dno kryzysu osiggniete zostato w
dniu 17 lutego 2009 r. i od tego czasu mozna méwi¢ o drugim okresie, w ktérym ceny akgcji
zaczely odrabia¢ straty, a co za tym idzie warto$¢ indeksu dwudziestu najwiekszych spotek
weszta w trend wzrostowy.

Kryzys gospodarczy miat rowniez wptyw na notowania akcji Grupy LOTOS S.A. Ponadto
sytuacji walorow Spétki nie poprawiat negatywny wptyw jaki wywarta na ich wartos¢
rekomendacja Unicredit wydana w listopadzie 2008 roku. Na skutek dziatania tych czynnikow
w dniu 2 lutego 2009 cena akcji Grupy LOTOS osiggneta swoje historyczne minimum na
poziomie 7,25 zt za akcje, co stanowito spadek o ponad 40% wzgledem kursu z poczatku
roku (12,44 zt). Trend wzrostowy, w ktérym akcje Spétki pozostawaty przez pozostatg czes¢
roku byt wyraznie silniejszy od trendu indekséw WIG, WIG20 oraz WIG-PALIWA. Wptyw na
to mogty mie¢ dobre wyniki Grupy LOTOS S.A., terminowa realizacja Programu 10+ oraz
wdrozony w Spofce Pakiet Antykryzysowy. Roczne maksimum cena akcji Grupy LOTOS
osiggneta w dniu 29 grudnia 2009 i wyniosto ono 32,75 zt. Cena walorow Spétki na koniec
okresu byta niewiele nizsza i wyniosta 31,80 zl, co oznacza roczng stope zwrotu z akcji
Grupy LOTOS na poziomie blisko 156%. Sredni dzienny wolumen obrotéw akcjami Spotki
byt na poziomie 382 tys. akcji, natomiast kapitalizacja na koniec 2009 roku wyniosta 4,1 mid
zt.

1.9 WYPLATA DYWIDENDY ZA ROK 2008
Grupa LOTOS S.A. nie wyptacata dywidendy za 2008 r.

1.10 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO
W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

W 2009 r. w ramach realizacji Programu 10+, kluczowego dla wzrostu wartosci Spotki
projektu rozwoju technicznego Grupy LOTOS S.A. uruchomione zostaly instalacje:
hydroodsiarczanie olejéw napedowych (HDS), instalacja produkcji wodoru (HGU) oraz blok
aminowo siarkowy (KAS), w grudniu 2009 r. instalacja destylacji ropy naftowej (CDU/VDU)
uzyskata status RFSU.

Dziatalnos¢ Badawczo-Rozwojowa w 2009 r. koncentrowata sie na dalszym rozwoju
technologii produkcji paliw z dodatkiem biokomponentéw i biopaliw, a takze nad produktami
olejowymi LOTOS Qil S.A.

W roku 2009 uruchomiono sprzedaz paliwa B100 — czyli czystych estrow metylowych
kwasow tluszczowych. Opracowano technologie produkciji tego paliwa w oparciu o surowiec
z instalacji LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0., oraz pakiet dodatkéw uszlachetniajacych, ktore
zapewniajg spetnienie wymagan jakosciowych i stabilnos¢ produktu w czasie.

W listopadzie 2009 wyprodukowano pierwszg przemystowg partie plastyfikatora naftowego o
obnizonej toksycznosci do kauczukéw i wyrobow gumowych. Nowa klasa plastyfikatorow
zalicza sie do grupy TDAE (ang. treated distillate aromatic extract) i spetnia wymagania dla
plastyfikatorow do przemystu oponiarskiego, ktére obowigzujg w Unii Europejskiej od 1
stycznia 2010 r.
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W 2009 roku przeprowadzono réwniez produkcje prébng niskozaolejonej parafiny jako
gtdbwnego komponentu do specyfikow (woskéw) parafinowych. Jest to produkt w procesie
rozpuszczalnikowego odolejania parafin.

Wprowadzono na rynek osiem nowej generac;ji olejow silnikowych m.in.:

- TURDUS POWERTEC SYNTHETIC PLUS 10W40 - olej uniwersalny w
zréznicowanych warunkach eksploatacyjnych, ogranicza emisje czastek statych z
silnika, jest kompatybilny z silnikami przystosowanymi do spetnienia norm emisyjnych
Euro 4/5.

— Marinol RG CD 50 - zeglugowy olej silnikowy, produkowany na bazie gteboko
rafinowanych, odparafinowanych rozpuszalnikowo i hydrorafinowanych destylatow
olejowych uzyskiwanych z ropy naftowej, przeznaczony do smarowania cylindrowego
okretowych silnikéw wodzikowych napedu gtdwnego pracujgcych na paliwie ciezkim.

— LOTOS DIESEL FLEET 10W40, 5W40 - olej silnikowy dla samochodow ciezarowych
kierowany na rynek wschodni. Technologia produkcji zostata zmodyfikowana by
zaspokoi¢ potrzeby tamtego rynku.

W 2009 r. Grupa LOTOS S.A. uzyskata Certyfikaty GIG (Gtéwnego Instytutu Gérnictwa) dla
nowych olejéw hydraulicznych, oleju przektadniowego i koncentratu emulgujgcego.

Uzyskano aprobaty dla olejéow do samochodéw osobowych marek Mercedes Benz, BMW,
Renault, Volkswagen, Opel oraz dla olejéw do samochodéw ciezarowych marek VOLVO,
Deutz, MAN, Mercedes Benz, TATRA, a ponadto dla olejéw do przektadni samochodowych
marek ZF i MAN.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH
GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

R R Z 01.01.2009 — 31.12.2009 01.01.2008 — 31.12.2008
. Udziat (%) Udziat (%)
za okres za okres
Benzyny 5.079.074 23,84% 5.227.349 23,32%
Oleje napedowe 11.744.142 55,12% 11.107.944 49,55%
Lekki olej opatowy 680.649 3,19% 839.813 3,75%
Ciezki olej opatowy 423.793 1,99% 657.238 2,93%
Paliwo lotnicze 651.875 3,06% 1.154.416 5,15%
Paliwo bunkrowe 106.895 0,50% 468.088 2,09%
Asfalty 1.109.204 5,21% 1.093.374 4,88%
Oleje bazowe 219.855 1,03% 287.283 1,28%
Oleje smarowe 316.394 1,49% 368.837 1,65%
Gaz ptynny 299.236 1,40% 492.008 2,19%
Reformat 211.631 0,99% 302.066 1,35%
Pozostate produkty rafineryjne 218.770 1,03% 216.962 0,97%
Razem produkty i towary 21.061.518 98,85% 22.215.378 99,11%
ropopochodne
Pozostate towary i materiaty 130.602 0,62% 99.667 0,43%
Ustugi 113.503 0,53% 102.709 0,46%
Razem 21.305.623 100,00% 22.417.754 100,00%
Eliminacja akcyzy, optaty (6.984.582) (6.123.016)
paliwowej
Razem 14.321.041 16.294.738
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Struktura ilosciowa sprzedazy (w procentach) — Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A.
Produkt rok 2009 rok 2008
Olej napedowy 49,3% 40,0%
Benzyna 17,3% 17,7%
Asfalty oraz komponenty do ich produkc;ji 10,5% 11,1%
Ciezki Olej Opatowy 5,7% 8,7%
Paliwo lotnicze 4,8% 6,5%
Razem 87,5% 84,1%

Struktura asortymentowa sprzedazy (w tys. ton) — Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS S.A.

Za okres Za okres zmiana 09/08

01.01.2009 - 31.12.2009 01.01.2008 - 31.12.2008

tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Benzyny 1.312 17,3% 1.339 17,7% -2,05%
Oleje napedowe 3.746 49,3% 3.023 40,0% 23,92%
Olej opatowy lekki 330 4,3% 339 4,5% -2,51%
Olej opatowy ciezki 430 5,7% 653 8,7% -34,28%
Paliwo lotnicze 365 4,8% 492 6,5% -25,77%
Paliwo bunkrowe 63 0,8% 236 3,1% -73,15%
Oleje smarowe 68 0,9% 78 1,0% -12,12%
Oleje bazowe 106 1,4% 98 1,3% 8,17%
Asfalty 799 10,5% 840 11,1% -4,89%
LPG 144 1,9% 189 2,5% -23,77%
Reformat 112 1,5% 151 2,0% -26,16%
Pozostate ropopochodne 124 1,6% 111 1,5% 11,89%
Razem produkty i towary ropopochodne 7.599 100% 7.549 100% 0,66%

W roku 2009 wolumeny sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. odnotowaty
niewielki wzrost — o 0,66% czyli o 50 tys. ton, osiggajgc poziom 7.599 tys. ton. Jednakze
istotnie zmienita sie struktura wolumenow sprzedazy.
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Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w roku poprzednim miat olej napedowy.
Wolumen sprzedazy oleju napedowego wyniost w 2009 roku 3.746 tys. ton, co oznacza
wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 23,92%. Udziat wolumenu sprzedazy oleju
napedowego w ogdle sprzedazy wyniost 49,3%. Drugg co do wielkosci pozycjg w iloSciowe;j
strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. sg benzyny, z udziatem na
poziomie 17,3%. Wielko$¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2009 wyniosta 1.312 tys.
ton, co oznacza spadek wzgledem roku 2008 o 2,05%. Trzecig pozycja w strukturze
asortymentowej sprzedazy Grupy Kapitatowej i tym samym ostatnig, ktérej udziat w ogdlnej
masie sprzedazy przekracza 10% sg komponenty do produkcji asfaltéw, z udziatem w
sprzedazy na poziomie 10,5%. WielkosS¢ sprzedazy tej grupy produktéw wyniosta 799 tys.
ton i spadta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4,89%. Ponadto odnotowano wzrost
wielkosci sprzedazy olejow bazowych przez Grupe Kapitatowg Grupy LOTOS S.A. o nieco
ponad 8%, do poziomu 106 tys. ton.
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3. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, O ZMIANACH ZRODEL ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI ORAZ INFORMACJE O
POWIAZANIACH ODBIORCOW | DOSTAWCOW Z EMITENTEM | JEGO GRUPA
KAPITALOWA.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu w
2009 roku w tys. ton

Kierunek sprzedazy Grupa produktowa 2009 udziat 2008 udziat zmiana 09/08
Kraj Benzyny 1146  17,97% 1123 20,05% 2,08%
Oleje napedowe 3.678  57,68% 2969  53,00% 23,91%
Olej opatowy lekki 330 5,18% 339 6,05% -2,51%
Olej opatowy ciezki 123 1,92% 140 2,49% -12,26%
Paliwo lotnicze 144 2,26% 86 1,54% 67,28%
Paliwo bunkrowe 33 0,51% 22 0,39% 49,27%
Oleje smarowe 57 0,89% 63 1,12% -10,31%
Oleje bazowe 12 0,19% 13 0,24% -7,93%
Asfalty 617 9,67% 571 10,19% 8,00%
LPG 144 2,26% 189 3,38% -23,77%
Reformat 0 - 0 - -
Pozostate ropopochodne 94 1,48% 87 1,56% 7,96%
Kraj Suma 6.378  83,93% 5.601 74,20% 13,86%
Eksport Benzyny 165  13,53% 216 11,09% -23,52%
Oleje napedowe 67 5,53% 54 2,78% 24,57%
Olej opatowy lekki 0 - 0 - -
Olej opatowy ciezki 307 25,14% 514 26,39% -40,26%
Paliwo lotnicze 221 18,12% 406 20,84% -45,49%
Paliwo bunkrowe 31 2,52% 214 11,00% -85,61%
Oleje smarowe 12 0,96% 15 0,75% -19,87%
Oleje bazowe 94 7,67% 85 4,35% 10,72%
Asfalty 182 14,94% 269 13,82% -32,23%
LPG 0 - 0 - -
Reformat 112 9,16% 151 7,78% -26,16%
Pozostate ropopochodne 30 2,42% 23 1,20% 26,59%
Eksport Suma 1.221 16,07% 1.947 25,80% -37,30%
Suma koncowa 7.599 100,00% 7.549 100,00% 0,66%

Zmiana wielkosSci sprzedazy w tysigcach ton byta bardzo niewielka (wzrost o 0,66%),
nastgpito jednak wyraznie przesuniecie pomiedzy rynkami zbytu.
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Wolumen sprzedazy krajowej wzrést w 2009 roku o 777 tys. ton (13,86 % rok do roku), przy
jednoczesnym spadku eksportu o 726 tys. ton (-37,3% rok do roku). Najwiekszy wptyw na
wzrost sprzedazy krajowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2009 roku miaty: wzrost
wolumenu sprzedanego oleju napedowego o 709 tys. ton (wzrost o 23,91% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim) do poziomu 3.678 tys. ton oraz wzrost wolumenu sprzedanego paliwa
lotniczego o 58 tys. ton (67,28%) do poziomu 144 tys. ton. Ponadto w roku 2009 na rynku
krajowym odnotowano réwniez wzrost sprzedazy: benzyny do poziomu 1.146 tys. ton (wzrost
0 2,08% rok do roku), paliwa bunkrowego do poziomu 33 tys. ton (49,27%) oraz asfaltow do
617 tys. ton (8%). Negatywny wplyw na wielkos¢ sprzedazy krajowej w 2009 roku miaty
spadki wielkosci sprzedazy: ciezkiego oleju opatowego do poziomu 123 tys. ton (spadek o
12,26% rok do roku), lekkiego oleju opatowego do poziomu 330 tys. ton (-2,51%), olejéw
bazowych do 12 tys. ton (-7,93%), oraz LPG do 144 tys. ton (-23,77).

Spadek wolumendw eksportowanych poza rynek rodzimy w 2009 roku wynikat gtéwnie ze
spadku eksportu: ciezkiego oleju opatowego do poziomu 307 tys. ton (spadek o 40,26% rok
do roku), paliwa lotniczego do poziomu 221 tys. ton (-45,49%) oraz paliwa bunkrowego do
poziomu 31 tys. ton (-85,61%). Ponadto zmalat eksport benzyny oraz reformatu o
odpowiednio 23,52% oraz 26,16% rok do roku. Nieznaczny pozytywny wplyw na wielkos¢
eksportu w roku 2009 miat wzrost sprzedazy zagranicznej oleju napedowego do poziomu 67
tys. ton (wzrost 0 24,57%) oraz olejéw bazowych do poziomu 94 tys. ton (+10,72%)

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu (w
tysigcach ztotych)

01.01.2009 —31.12.2009  Udziat (%) 01.01.2008 —31.12.2008  Udziat (%)

za okres za okres
Sprzedaz krajowa: 19.402.481 .91,1% 18.999.583 | 84,8%
- produkty 17.045.097 80,0% 17.799.530 79,4%
- towary i materiaty 2.357.384 11,1% 1.200.053 5,4%
Sprzedaz eksportowa: 1.903.142 8,9% 3.418.171 152%
- produkty 1.745.986 8,2% 3.278.749 14,6%
- towary i materiaty 157.156 0,7% 139.422 0,6%
Razem 21.305.623 100,0% 22.417.754  100,0%
w tym akcyza, optata paliwowa (6.984.582) (6.123.016)
RAZEM 14.321.041 16.294.738
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Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. nie posiadata zadnego odbiorcy, ktérego
udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.
przekroczyt 10%.

W 2008 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. posiadata jednego odbiorce, ktérego
udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
przekroczyt 10%. Byta to: spétka Statoil Poland Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, ktorej
udziat w sprzedazy wyniést 10,29%. Zgodnie z wiedzg Spétki, pomiedzy Grupg LOTOS S.A.
i Statoil Poland Sp. z 0.0. nie wystepowaty powigzania formalne.

Struktura zaopatrzenia w surowce, pétprodukty i chemikalia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2009
roku

w tysiacach ztotych 01.01.2009 — 31.12.2009 % udziat 01.01.2008 — 31.12.2008 % udziat
za okres za okres
Ropa naftowa 7.016.942 69,3% 10.106.510 76,9%
Olej napedowy 1.729.916 17,1% 1.779.860 13,5%
Komponenty do benzyn 188.049 1,9% 189.429 1,4%
MTBE/ETBE
Estry metylowe kwaséw 250.869 2,5% 416.402 3,2%
tluszczowych
Benzyny 212.756  2,1% 131431 1,0%
Olej opatowy ciezki 143.014 1,4% 146.019 1,1%
Alkohol etylowy 116.162 1,1% 121.802 0,9%
Dodatki 91.060 0,9% 67.500 0,5%
Parafiny/gacz parafinowy 58.570 0,5% 50.620 0,4%
Destylat naftowy lekki 47.076  0,5% 33.162 0,2%
Komponent oleju opatowego 198.864 2,0% - 0,0%
Modyfikatory 34.651 0,3% 34.331 0,3%
Pozostate 39.395 0,4% 63.770 0,6%
Razem 10.127.324  100,0% 13.140.836  100,0%
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Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

w tysiacach ztotych 01.01.2009 - 31.12.2009 % udziat 01.01.2008 - 31.12.2008 % udziat
za okres za okres

Gaz ptynny 170.536 11,09% 270.957 28,73%

Benzyny 320.053 20,81% 306.955 32,55%

Oleje napedowe 1.047.437 68,09% 360.740 38,26%

Pozostate 178 0,01% 4.307 0,46%

Razem 1.538.204 100,00% 942.959 100,00%

Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

w tysigcach ztotych 01.01.2009 — 31.12.2009 za % udziat 01.01.2008 — 31.12.2008 za % udziat
okres okres
Surowce 10.407.369 60,4% 13.229.576 73,6%
Towary 1.581.486 9,2% 989.294 5,5%
Ustugi 1.060.170 6,2% 1.026.347 5,7%
Materiaty 362.968 2,1% 199.140 1,1%
Pozostate zakupy™ 3.812.062 22,1% 2.540.037 14,1
Razem 17.224.055 100,0% 17.984.394 100,0%

@ w tym: $rodki trwate, $rodki trwate w budowie, zaliczki na srodki trwate w budowie, wartosci niematerialne.

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W 2009 roku wystapito trzech dostawcow, ktérych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Byty to firmy: J&S
Service Investment Ltd. z siedzibg na Cyprze, Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg w
Wielkiej Brytanii oraz Neste Oil (Suisse) SA z siedzibg w Szwaijcarii. Udziat w zaopatrzeniu
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. powyzszych dostawcow wynidst odpowiednio:
24,58%, 11,90% oraz 9,25%. Zgodnie z wiedzg Spotki, do dnia publikacji Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg LOTOS S.A.
i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne.

W 2008 roku wystgpito dwoch dostawcow, ktorych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10%
przychoddw ze sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Byly to firmy: J&S
Service Investment Ltd. z siedzibg na Cyprze oraz Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg w
Wielkiej Brytanii, ktorych udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
wyniost odpowiednio: 33,58% oraz 18,34%. Zgodnie z wiedzg Spotki, pomiedzy Grupg
LOTOS S.A. i zadnym z wyzej wymienionych dostawcdéw nie wystepowaty powigzania
formalne.
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Struktura terytorialna zakupow surowcoéw, towaréow i materialéw ropopochodnych Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A.

w tysigcach ztotych 01.01.2009 — 31.12.2009 % udziat 01.01.2008 — 31.12.2008 % udziat
za okres za okres

Zakupy krajowe 1.121.455 9,6% 974.614 6,9%

Zakupy zagraniczne 10.544.072 90,4% 13.109.181 93,1%

Zakupy razem 11.665.527 100,0% 14.083.795 100,0%
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4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM ORAZ OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

4.1 SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU

W 2009 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosty
14.321,0 min zt i byty 0 12,1% nizsze od przychodéw w roku 2008 gtownie w zwigzku ze
znacznie nizszym poziomem $redniorocznych notowan produktéw naftowych na rynkach
$wiatowych w 2009 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem. Sredni poziom notowan cen ropy
Brent dtd w 2009 roku wynidst 61,67 USD/bbl, tj. 0 36,6% mniej niz Srednioroczne notowania
ropy Brent dtd w 2008 roku. Srednia cena sprzedazy netto w 2009 roku wyniosta 1.885 zt/t i
byta 0 274 zi/t, tj. 12,7% nizsza od ceny w 2008 roku.

Wolumen sprzedazy produktéw i towaréw ropopochodnych w 2009 roku wynidst 7.598,6 tys.
ton i byt 0 49,8 tys. ton wyzszy od wolumenu w roku 2008. W analizowanym roku nastagpit
wzrost wolumenu sprzedazy olejow napedowych (+723,0 tys. ton), olejéw bazowych (+8,0
tys. ton) oraz pozostatych produktéw rafineryjnych (+13,2 tys. ton). Rbwnoczesnie zmniejszyt
sie wolumen sprzedazy ciezkiego oleju opatowego (-224,0 tys. ton), paliwa bunkrowego (-
172,6 tys. ton), paliwa JET A-1 (-126,8 tys. ton), gazéw ptynnych (-45,0 tys. ton), asfaltow (-
41,1 tys. ton), reformatu (-39,6 tys. ton), benzyn (-27,4 tys. ton), olejéw smarowych (-9,4 tys.
ton) oraz lekkiego oleju opatowego (-8,5 tys. ton).

Koszt wtasny sprzedazy w 2009 roku wyniost w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
12.750,5 min zt i obnizyt sie 0 16,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednostkowy koszt
wiasny w 2009 roku wyniést 1.678 zt/t, tj. o 17,1% mniej niz w 2008 roku. Wiekszy spadek
jednostkowego kosztu wtasnego sprzedazy niz spadek $redniej ceny sprzedazy spowodowat
wzrost wyniku na sprzedazy o 563,0 min zt do poziomu 1.570,5 min zt.

Gtowng przyczyng wzrostu wyniku na sprzedazy w 2009 roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byla wycena zapaséw. Wycena zapaséw dokonywana w Grupie Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. metodg $redniej wazonej przy rosngcym trendzie cenowym surowca w
2009 roku spowodowata wzrost wyniku na sprzedazy w 2009 roku o 499,3 min zi, a wycena
zapasOw przy malejgcym trendzie cenowym w |l pofowie 2008 roku spowodowata spadek
wyniku na sprzedazy w 2008 roku o 612,1 min zt. Réwniez, koniecznos¢ przeszacowania
zapasOw na koniec grudnia 2008 roku i dokonanie odwrdcenia odpisu aktualizujgcego
zapasy w 2009 roku wptynety na wysokie dodatnie odchylenie wyniku na sprzedazy 2009
roku od wyniku roku poprzedniego.

Saldo réznic kursowych wynikajgcych ze zmiennos$ci kursu walutowego przypisane do
dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku obcigzyto koszt wiasny sprzedazy kwotg 186,9 min zi.
W 2008 roku, na skutek gwaltownego ostabienia ztotéwki w Il poétroczu, ujemne rdznice
kursowe z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 319,1 min zi. Fakt ten spowodowat dodatnie
odchylenie wyniku na sprzedazy w 2009 roku od wyniku w 2008 roku 0 132,2 min zt.

Réwnoczesnie obok wymienionych czynnikow i zdarzeh w 2009 roku nastgpit znaczny
spadek crackéw dla $rednich frakcji z przerobu ropy. Srednia marza rafineryjna z notowan
osiggneta w 2009 roku poziom 2,94 USD/bbl i byta nizsza o 59,1% od marzy z notowan w
2008 roku wynoszacej 7,18 USD/bbl. Srednioroczna marza z notowan dla Diesla 10 ppm
wyniosta w 2009 roku 75,98 USD/t i byta nizsza od marzy w 2008 roku o 65,6%, dla Gasoll
0,1 wyniosta 57,45 USDH, tj. spadfa o 70,5% i dla Paliwa JET wyniosta 100,37 USDA, {j. o
62,9% mniej niz w 2008 roku. Spadek marzy rafineryjnej spowodowat obnizenie wyniku na
sprzedazy w 2009 roku w poréwnaniu z rokiem 2008 o okofo 536 min zt.
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Nizszemu poziomowi notowan ropy naftowej w 2009 roku towarzyszyt 77,9% spadek
Sredniego dyferencjatu z notowan Brent/Ural z 2,40 USD/bbl w 2008 roku do 0,53 USD/bbl w
analizowanym roku, ktéry spowodowat obnizenie wyniku na sprzedazy o okoto 175 min zt w
poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Do spadku wyniku na sprzedazy przyczynit sie réwniez 33 dniowy postdj remontowy w
rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku. Koszty remontu postojowego w kwocie 64,5 min z
zostaty odniesione w ciezar sprawozdania z pethego dochodu.

Skonsolidowane koszty sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2009 roku
osiggnety poziom 726,4 min zt, tj. 0 1,5% nizszy niz w roku poprzednim, gtéwnie w zwigzku z
realizacjg Pakietu Antykryzysowego. Sredni koszt sprzedazy przypadajacy na 1 tone
wolumenu wyniést w 2009 roku 96 zi/t, tj. 0 2,1% mniej niz w 2008 roku. Koszty ogdlnego
zarzadu wyniosty w 2009 roku 357,9 min zt, tj. byty na poziomie o 3,9% wyzszym niz w 2008
roku, przede wszystkim na skutek rozszerzonej skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej, gtéwnie
w obszarze wydobywczym.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. byto
ujemne i wyniosto w 2009 roku -66,4 min zi, tj. byto 0 5,0 min zt wyzsze od ujemnego salda
2008 roku wynoszacego -71,4 min zt. Uwzglednia ono miedzy innymi odpisy aktualizujgce
naktady poszukiwawcze w segmencie wydobywczym, odpis aktualizujgcy naleznosci w
zwigzku z utratg kontroli nad spdtkg KRAK-GAZ Sp. z 0.0. , rozwigzang na dzien 31 grudnia
2009 roku rezerwe na ryzyko gospodarcze zwigzang z udzielonymi pozyczkami Rafinerii
Nafty ,GLIMAR” S.A., zwiekszenie odpisu aktualizujgcego $rodki trwate w budowie w
Jednostce Dominujacej oraz zrealizowany zysk na sprzedazy praw do emisji CO,.

Mimo niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych zwigzanych z niskg marzg rafineryjng
i niskim dyferencjatem Brent/Ural Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazata w 2009
roku zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 419,8 min zt.

Saldo na dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2009 roku
wyniosto 689,8 min zt i bylo wyzsze o 1.047,7 min zt od ujemnego salda w 2008 roku.
Wysokie dodatnie saldo w 2009 roku zwigzane jest przede wszystkim z zyskami z tytutu
réznic kursowych w wysokosci 634,7 min zt powstatych gtdwnie na skutek przeszacowania
kredytdw i pozyczek oraz od transakcji na rachunkach bankowych. Saldo réznic kursowych
w 2008 roku obcigzyto dziatalno$¢ finansowa Grupy Kapitalowej kwotg 144,0 min zi.
Dodatkowo, w zwigzku z objeciem konsolidacjg spotki Energobaltic Sp. z 0.0., w przychody
finansowe 2009 roku odniesiono efekt rozwigzania przez Grupe Kapitalowg Petrobaltic S.A.
rezerwy na ryzyko gospodarcze i odpisu aktualizujgcego aktywa finansowe w spoéice
Energobaltic Sp. z 0.0. w fgcznej kwocie 55,4 min zt. Ponadto, w zwigzku z nabyciem przez
spotke Petrobaltic S.A. udziatéw spétki Energobaltic Sp. z 0.0., w przychody finansowe
odniesiono przeszacowanie do wartosci godziwej udziatu w Energobaltic Sp. z o.0.
nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujgcej w kwocie 12,5 min zi.

Saldo przychodéw i kosztow finansowych w 2009 roku zwigzane z wyceng i rozliczeniem
transakcji zabezpieczajacych ryzyko rynkowe wyniosto 1,5 min zi.

taczna nadwyzka dodatniego rozliczenia instrumentéw pochodnych za 2009 rok w
wysokosci 216,0 min zt dotyczy: transakcji zabezpieczajgcych poziom marzy rafineryjnej (full
barrel swap) w kwocie 123,2 min zt, transakcji forward zabezpieczajacych poziom kurséw
walutowych w kwocie 88,3 min zt oraz rozliczenia pozostatych transakcji (futures, FRA, IRS,
opcje) w tacznej kwocie 4,5 min zt.

Efekt wyceny otwartych transakcji terminowych przypisany zostat w koszty finansowe 2009
roku w wysokosci —214,5 min zt w tym: z tytutu transakcji zabezpieczajacych poziom marzy
rafineryjnej (full barrel swap) w kwocie -105,4 min zt, z tytutlu wyceny transakcji forward
zabezpieczajacych poziom kurséw walutowych w kwocie -98,5 min zt oraz z tytutu wyceny
pozostatych transakcji (futures, FRA, IRS) w tacznej kwocie -10,6 min zt.
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Saldo rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych w 2008 roku byto ujemne i wyniosto
-247,2 min zt.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. z dziatalno$ci kontynuowanej za 2009 rok
wyniost 911,8 min zt, a zysk akcjonariuszy Jednostki Dominujacej osiggnat poziom 900,8 min
zt.

4.2 SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
wyniosta 15.062,5 min zt, co oznacza wzrost w ciggu 2009 roku o 2.874,9 min zi.

Stan aktywow trwatych wzrést w 2009 roku o 2.828,7 min zt i stan aktywow obrotowych
wzrost sie 0 49,7 min zt. W okresie 2009 roku wzrosty stany rzeczowych aktywéw trwatych o
3.829,4 min zt gtdwnie na skutek: wzrostu stanu srodkéw trwatych w budowie zwigzanych z
Programem 10+ w Jednostce Dominujacej, w zwigzku z naktadami na zagospodarowanie
ztoza YME na Morzu Pétnocnym oraz z objeciem konsolidacjg spotki Energobaltic Sp. z o.0.
Rowniez zwiekszyt sie o 33,3 min zt stan warto$ci niematerialnych (gtéwnie w zwigzku z
koncesjami na dziatania poszukiwawcze spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS),
stan dlugoterminowych aktywéw finansowych o 36,7 min zt (miedzy innymi w zwigzku z
wyzszg dilugoterminowg czescig dodatniej wyceny instrumentéw finansowych), poziom
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych o 29,2 min zt (zwigzany z wyceng udziatdbw w
jednostce stowarzyszonej GK AB Geonafta, z uwzglednieniem zmian w strukturze
akcjonariatu spétki AB Geonafta, wczesniej AB ,Naftos Gavyba”), stan pozostatego majatku
trwatego o 5,2 min zt oraz wartos¢ firmy o 1,1 min zt. Rédwnoczesnie zmniejszyt sie stan
zaliczek na $rodki trwate w budowie o 1.047,2 min zt (gtdwnie w zwigzku z postepujgcym
stopniem zaawansowania prac zwigzanych z Programem 10+, z 55,95% na koniec 2008
roku do 94,47% na koniec 2009 roku), aktywow z tytutu podatku odroczonego o 57,9 min z
oraz stan inwestycji w nieruchomosci o 1,1 min zt.

W analizowanym okresie nastapit rowniez wzrost poziomu zapaséw o 5759 min zt w
zwigzku ze wzrostem cen ropy i produktéw naftowych na koniec IV kwartatu 2009 roku w
poréwnaniu z cenami z konnca 2008 roku oraz wzrostem wymaganej Ustawg masy zapasow
obowigzkowych. W zwigzku ze wzrostem cen produktéw w okresie 2009 roku nastgpit wzrost
0 172,0 min zt stanu naleznosci z tytutu dostaw i innych. Réwnocze$nie zmniejszyt sie o
258,9 min zt stan krotkoterminowych aktywow finansowych (gtdéwnie na skutek nizszej
krotkoterminowej czesci dodatniej wyceny instrumentéow finansowych ) oraz o 68,7 min zt
stan naleznosci z tytutu podatku dochodowego gidéwnie w Jednostce Dominujgcej. Spadek o
350,7 min zt stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jest efektem przede wszystkim
poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec 2009
roku osiggnety poziom 47,0 min zt i w wiekszos$ci dotycza transakcji zabezpieczajgcych.

W strukturze aktywéw wzrést udziat aktywow trwatych z 58,3% w 2008 roku do 65,9% na
koniec 2009 roku.

Stan kapitatéw wiasnych na dzien 31 grudnia 2009 roku wynidst 6.713,8 min zi, tj. wzrést o
928,1 min zt w ciggu 2009 roku, na skutek wzrostu o0 923,9 min zt zyskow zatrzymanych,
wzrostu 0 340,4 min zt kapitatu zapasowego i o 16,2 min zt kapitatu podstawowego, w
zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A oraz wzrostu o0 6,8 min
zt stanu réznic kursowych z przeliczenia. Rownoczesnie obnizyt sie o 359,2 min zt poziom
udziatébw niekontrolujgcych w wyniku rozliczenia przejecia 30,32% akcji spotki Petrobaltic
S.A., 5% akcji spotki LOTOS Czechowice S.A. i 5% akcji spotki LOTOS Jasto S.A. od
udziatéw niekontrolujgcych.

Stan zobowigzan dtugoterminowych w ciggu 2009 roku wzrést o 1.753,7 min zt, gtdwnie na
skutek wzrostu o 1.530,3 min zt poziomu kredytow i pozyczek dlugoterminowych zwigzanych
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przede wszystkim z realizacjg Programu 10+, wzrostu o 124,0 min zt pozostatych
zobowigzan finansowych (w zwigzku z ujeciem zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 80,3
min zt oraz wyzszej o 43,7 min zt dtugoterminowej czesci ujemnej wyceny instrumentow
finansowych), wzrostu o 49,1 min zt rezerwy na podatek odroczony oraz wzrostu o 43,0 min
zt stanu rozliczen miedzyokresowych biernych i pozostatych zobowigzan. Poziom
zobowigzan dtugoterminowych wyniést na koniec 2009 roku 5.629,7 min zt, w tym stan
oprocentowanych kredytéw i pozyczek wyniést 4.942,6 min zt.

Stan zobowigzan krotkoterminowych wynidst na koniec grudnia 2009 roku 2.719,0 min zt i
wzrost w okresie 2009 roku o 193,1 min zt, przede wszystkim na skutek wzrostu o0 251,1 min
zt stanu kredytéw i pozyczek krétkoterminowych gtéwnie w Jednostce Dominujacej i Grupie
Kapitatowej Petrobaltic S.A. Poziom oprocentowanych krotkoterminowych kredytéw i
pozyczek w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wynidst na dzien 31 grudnia 2009 roku
758,5 min zt.

W strukturze pasywow zmniejszyt sie udziat kapitatdow witasnych z 47,5% na koniec 2008
roku do 44,6% na koniec 2009 roku. Udziat zobowigzan dtugoterminowych zwiekszyt sie o
5,6 punktéw procentowych.

4.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2009
roku uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezacych wyniést -148,6 min zt i zmniejszyt
sie w cigagu 2009 roku 0 487,0 min zi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku wyniosty 694,5 min zi, co
oznacza wzrost o 382,8 min zt w poréwnaniu z rokiem 2008. Na zwiekszenie przeptywow
srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku wplynety: zysk netto w
wysokosci 911,8 min zt, zwiekszenie stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych
biernych o 692,7 min zt, amortyzacja na poziomie 284,8 min zt, korekta straty z tytutu
dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 231,0 min zi, odsetki i dywidendy w wysokosci 36,9 min
zt, zmniejszenie stanu rozliczeh miedzyokresowych czynnych o 19,0 min zt oraz dodatnie
saldo podatku dochodowego biezgcego okresu i zaptaconego w wysokosci 10,5 min zt. Do
czynnikdw zmniejszajacych wartos¢ przeptywdw operacyjnych w analizowanym roku naleza;
zwiekszenie stanu zapaséw o 575,8 min zi, korekty z tytutu dodatnich réznic kursowych w
kwocie 455,9 min zi, korekty wynikajace z rozliczenia instrumentéw finansowych na poziomie
216,0 min zt, zwiekszenie stanu naleznosci o 187,5 min zt, zmniejszenie stanu rezerw o0 48,8
min zt oraz udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw
wiasnosci w wysokosci 8,2 min zi.

Saldo $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2009 roku wyniosto -3.339,7 min zt
i w poréwnaniu z 2008 rokiem, w ktérym wynosito ono -2.417,1 min zt, zmienito sie o0 -922,6
min zt. Ujemne saldo przeptywow srodkow pienieznych w 2009 roku zwigzane jest gtdwnie z
wydatkami na zakup srodkow trwatych i wartosci niematerialnych na poziomie 3.072,7 min zt
oraz wydatkami z tytutu zaliczek na $rodki trwate w budowie w wysokosci 258,6 min zt.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazata duze dodatnie saldo
przeptywéw $srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2.155,8 min z, {j.
wieksze o0 192,7 min zt od salda w roku 2008. Wzrost ten jest nastepstwem przede
wszystkim wptywow z tytutu zaciggnietych w 2009 roku kredytow i pozyczek, ktore po
zmniejszeniu o wydatki z tytutu ich sptaty oraz o zaptacone odsetki wyniosty 1.951,3 min zt.
Dodatkowo przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej zwiekszone zostaty o
korekty wynikajace z rozliczenia instrumentéw finansowych w wysokosci 216,0 min zt.
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4.4 OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

— Ciagly spadek marzy rafineryjnej z notowan, od sredniokwartalnej marzy w | kwartale
2009 roku wynoszacej 4,19 USD/bbl do 0,93 USD/bbl w IV kwartale 2009 roku. W
ostatnim (52) tygodniu roku 2009 wyniosta ona 0,23 USD/bbl.

— Bardzo niekorzystny dyferencjat Brent/Ural, ktérego srednioroczny poziom w 2009
roku wyniést 0,53 USD/bbl, tj. ponad 4,5 krotnie mniej niz w roku 2008.

— Realizacja Pakietu Antykryzysowego zapewniajgcego realizacje najistotniejszych
programow inwestycyjnych oraz zapewnienie ptynnosci.

— Uruchomienie instalacji destylacji atmosferyczno-prézniowej (CDU/VDU), ktéra jest

najwazniejszym elementem Programu 10+. Dzieki niej wzro$nie nie tylko wielkos¢
przerobu, ale tez intensywnos¢ wykorzystania surowca.

— Planowy 33-dniowy remont postojowy w rafinerii w Gdansku.

— Rozwigzanie przez Grupe Kapitatowa Petrobaltic S.A. rezerw na ryzyka gospodarcze
i odpisu aktualizujacego aktywa finansowe w zwigzku z objeciem konsolidacjg spotki
Energobaltic Sp. z o.0.

— Zawigzanie odpisu aktualizujgcego nakfady na srodki trwate w budowie.

5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA ROK 2009

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych na 2009 rok.

6. OCENADOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatlowa Grupy LOTOS S.A. wykazywata petng
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzah wobec innych podmiotow.

Saldo kredytéw w rachunku biezacym na dzieh 31 grudnia 2009 roku wyniosto 510,7 min zt.
Szczegotowa struktura zadluzenia kredytowego zostata przedstawiona w Nocie 30
Dodatkowych informaciji i objasnien do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku.
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Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. dokonano za pomocg analizy wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci
wskaznikdw w obszarach rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.

Wskaznik . 2009 2008
Wynik operacyjny (w tys. ztotych) 419 793 -145 828
Marza wyniku operacyjnego (1) 2,93% -0,89%
Wynik przed opodatkowaniem (w tys. ztotych) 1109 608 -503 700
Rentownos¢/deficytowos¢ sprzedazy brutto (2) 7,75% -3,09%
Wynik netto (w tys. ztotych) 911 812 -389 415
Rentownos¢/deficytowos¢ sprzedazy netto (3) 6,37% -2,39%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE (4) 13,58% -6,73%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA (5) 6,05% -3,20%
Ptynnos¢ biezaca (6) 1,89 2,01
Ptynnos¢ szybka (7) 0,77 1,04
Rotacja naleznosci (w dniach) (8) 34,11 29,35
Rotacja zobowigzan (w dniach) (9) 25,56 23,87
Kapitat pracujacy (10) 2 407 356 2550 782
Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow (11) 15,98% 20,93%
Zadtuzenia ogétem (12) 55,43% 52,53%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego (13) 124,35% 110,65%

(1) wynik operacyjny/sprzedaz netto

(2) wynik przed opodatkowaniem/sprzedaz netto

(3) wynik netto/sprzedaz netto

(4) wynik netto/warto$¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu

(5) wynik netto/warto$¢ aktywéw na koniec okresu

(6) aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe

(7) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

(8) (8rednie naleznosci z tytutu dostaw i ustug/sprzedaz netto)*365
(9) (8rednie zobowiazania z tytutu dostaw i ustug/koszt wiasny sprzedazy)*365
(10) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

(11) kapitat pracujacy/aktywa

(12) zobowigzania ogétem/aktywa

(13) zobowigzania ogétem/kapitat wkasny

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystgpienie w 2009 roku
nastepujacych zmian:

— znaczny wzrost wskaznikdw rentownosci, ktore w 2008 roku na skutek straty
operacyjnej, przed opodatkowaniem i netto byty ujemne,
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— spadek wskaznika ptynnosci biezacej (-6,2%) na skutek wyzszego wzrostu stanu

zobowigzan krotkoterminowych (+7,6%) niz wzrostu poziomu aktywow obrotowych
(+1,0%); znaczny (-25,7%) spadek ptynnosci szybkiej w zwigzku ze wzrostem o
23,5% stanu zapasow na koniec 2009 roku na skutek wyzszych notowan ropy i
produktow naftowych pod koniec 2009 roku w poréwnaniu do notowan pod koniec
2008 roku, wzrostu masy zapasdéw obowigzkowych oraz rozwigzania w Grupie
LOTOS S.A. utworzonego w 2008 roku odpisu aktualizujgcego zapasy,

— wazrost wskaznikéw efektywnosci: wzrost wskaznika rotacji naleznosci o 4,8 dnia z
powodu wzrostu (2,1%) Sredniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przy
réwnoczesnym spadku (-12,1%) przychodow ze sprzedazy; wzrost o 1,7 dnia
wskaznika rotacji zobowigzan z powodu mniejszego spadku (-10,7%) sSredniego
stanu zobowigzah z tytutu dostaw i ustug niz spadku (-16,6%) kosztu wlasnego
sprzedazy,

— spadek o 5,6% kapitatu pracujgcego w zwigzku z wyzszym (+193,1 min zt) wzrostem
zobowigzan krotkoterminowych od wzrostu (+49,7 min zt) aktywdw obrotowych oraz
spadek jego udziatu w catosci aktywow,

— wzrost wskaznikow zadtuzenia: wzrost o 2,9 punkty procentowe wskaznika
zadtuzenia ogdétem i o 13,7 punkty procentowe wskaznika zobowigzan do kapitatu
wlasnego, gtdwnie w  zwigzku ze wzrostem o 45,5% poziomu zadtuzenia
kredytowego.
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7. GL(:)WNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE JEDNOSTKI DOMINUJACE] |
SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

7.1 INWESTYCJE RZECZOWE

INWESTYCJE O CHARAKTERZE RZECZOWYM GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A. W ROKU 2009
(W TYS. ZLOTYCH)

Srodki trwate w budowie oraz zakup srodkéw trwatych i wartosci Naktady poniesione

niematerialnych, w tym:
01.01.2009 - 31.12.2009

Roboty budowlano - montazowe 1.195.522
Kompletacja dostaw - zakupy 2.059.623
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 52.269
Pozostate naktady 736.745
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 258.581
Rozliczone zaliczki (1.305.765)
Razem 2.996.975

7.2 INWESTYCJE O CHARAKTERZE KAPITALOWYM

Nabycie udziatbw w LOTOS Petrobaltic S.A. LOTOS Jasto S.A. LOTOS Czechowice
S.A.

W dniu 30 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy
LOTOS S.A. podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 113.700.000,00
zt do kwoty 129.873.362 zt poprzez emisje 16.173.362 szt. nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 2zt kazda, kitére zostang zaoferowane
akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa, w drodze subskrypcji prywatnej, w trybie art. 431 §2
pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych, z pozbawieniem pozostatych akcjonariuszy prawa
poboru nowych akcji serii C. Ww. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy
LOTOS S.A. zdecydowato, iz ww. akcje zostang pokryte w catosci wktadami niepienieznymi
w postaci nalezgcych do Skarbu Panstwa:

a) 2.801.400 szt. akcji LOTOS Petrobaltic S.A.
b) 375.000 szt. akcji LOTOS Czechowice S.A.
c) 300.000 szt. akcji LOTOS Jasto S.A.

Dnia 9 lipca 2009 roku doszio do podpisania umowy dotyczgcej objecia przez Skarb
Panstwa akcji Grupy LOTOS S.A. W zamian Skarb Panstwa przekazat Grupie LOTOS S.A.
wktady niepieniezne w postaci 2.801.400 szt. akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A., 375.000
szt. akcji LOTOS Czechowic S.A. oraz 300.000 szt. akcji LOTOS Jasto S.A. Dnia 17 lipca
2009 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Grupy LOTOS S.A.
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LOTOS Petrobaltic S.A./ LOTOS Exploration & Production Norge AS

W dniu 20 stycznia 2009 r. miato miejsce podniesienie przez LOTOS Petrobaltic S.A.
kapitatu zaktadowego w spdtce LOTOS E&P Norge AS, poprzez objecie 240 000 000 akcji
za cene 1NOK/akcja rowng cenie nominalnej tj. tacznie o kwote 240 000 000 NOK. W dniu
26 lutego 2009 r. Norweski Rejestr Przedsiebiorcow Bronnoysundregistrene zarejestrowat
przedmiotowe podwyzszenie kapitatu.

LOTOS Jasto S.A.

W 2009 roku LOTOS Jasto S.A. kontynuowato proces wykupu akcji spétki "PLASTEKOL
Organizacja Odzysku" S.A. W 2009 roku Spétka nabyta 120 szt. akcji uzyskujac udziat w
kapitale zakladowym Spétki 95,5%.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. nabycie udzialdbw od udziatlowcéw w celu
umorzenia

W dniu 20 listopada 2009 roku dotychczasowi wspdlnicy spotki LOTOS Park Technologiczny
Sp. z 0.0. zbyli na jej rzecz posiadane udziaty, {j.:

- Grupa LOTOS S.A. - 9.400 udziatéw z posiadanych 9.500,

- LOTOS Czechowice S.A. - wszystkie 12.314 udziatow,

- LOTOS Jasto S.A. - wszystkie 9.866 udziatow,

- LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - wszystkie 2.834 udziaty,

- Partner Holding Management Sp. z 0.0. - wszystkie 100 udziatow.

W wyniku pow. transakcji struktura udzialowcéw w Spéice jest nastepujgca: Spétka posiada
99,71% swoich udziatow, Grupa LOTOS S.A. 0,29% udziatdw. Spétka LOTOS Park
Technologiczny Sp. z o0.0. nabyta udziaty wlasne w celu ich umorzenia (umorzenie
dobrowolne) w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego.

Nabycie udziatéw w Energobaltic Sp. z o.o.

LOTOS Petrobaltic S.A. realizujgc strategie przejecia kontroli operacyjnej nad Spétkg wraz
ze wspolnikiem Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. w dniu 29 pazdziernika
2009 roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Wspdlnicy podwyzszyt kapitat
zaktadowy Spétki o kwote 30.334.500 zi, to jest z kwoty 14.701.500 zt do kwoty 45.036.000
zt poprzez utworzenie 3.745 nowych, rownych i niepodzielnych udziatdw o wartosci
nominalnej 8.100 zt kazdy. Wspdlnik Spétki PTS Hydromex sp. z 0.0. zrzekt sie prawa
pierwszenstwa do objecia nowo tworzonych udziatow w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego, w zwigzku z czym Wspadlnik PTS Hydromex sp. z 0.0. posiadat 217 udziatow
po 8.100 zt kazdy, o tacznej wartosci 1.757.700 zt.

W dniu 23 listopada 2009 roku zgodnie z Umowag przeniesienia wiasnosci udziatéw Wspolnik
PTS Hydromex Sp. z 0.0. zbyt na rzecz Stablewood Power Ventures Ltd catos¢ swoich
udziatéw w Spotce Energobaltic sp. z 0.0. Natomiast w dniu 27 listopada 2009 roku Wspdinik
LOTOS Petrobaltic S.A. nabyt catos¢ udziatébw w Spoétce Energobaltic sp. z 0.0. nalezacych
do Stablewood Power Ventures Ltd oraz Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd.
LOTOS Petrobaltic S.A. z dniem 27 listopada 2009 roku stat sie wtascicielem 5.560
udziatéw, stanowigcych 100% udziatdw w Energobaltic Sp. z 0.0., a Sad Rejonowy Gdansk —
Potnoc w Gdansku w dniu 25 stycznia 2010 roku wydat postanowienie o wpisie w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmian wtascicielskich w Spoice.
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8. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW.

W 2009 roku Grupy LOTOS S.A. oraz spotki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatowej
finansowaty inwestycje ze srodkéw wtasnych oraz zewnetrznych.

Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz srodki wlasne Grupy LOTOS S.A. oraz spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej pokrywajg zapotrzebowanie zwigzane z
realizowanymi zadaniami inwestycyjnymi.
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9. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A., ORAZ
OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN

9.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Kluczowymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. sa:

- Notowania cen ropy i produktéw naftowych — ksztattowanie sie cen ropy naftowe;j
oraz produktéw naftowych w istotny sposob wplywa na wyniki finansowe Spofki.

- Kurs PLN/USD — ksztattowanie sie kursow walutowych, zwtaszcza relacji PLN/USD,
wptywa w istotnym/duzym stopniu na wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej, ze wzgledu
na notowanie zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktdw w walucie
amerykanskiej.

-  Wysokos¢ podazy i popytu na produkty naftowe — w dluzszej perspektywie
spodziewany jest wzrost popytu na olej napedowy oraz stabilizacja popytu na
benzyny silnikowe. Tendencje te znajdujg odzwierciedlenie w planach inwestycyjnych
Spétki | Grupy Kapitatowe;.

Kluczowymi czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. sa:

- Realizacja Programu 10+ — w dtuzszej perspektywie niezwykle istotnym czynnikiem
wptywajgcym na rozwdj i wyniki finansowe Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitalowe;j
Grupy LOTOS S.A. bedzie terminowa realizacja Programu 10+. Po wybudowaniu i
uruchomieniu instalacji sktadajacych sie na ten program nastgpi wzrost zdolnosci
przerobowych rafinerii w Gdansku do 10,5 min ton rocznie i zwiekszenie gtebokosci
jej przerobu co wptynie korzystnie na strukture produkcji Spétki.

- Realizacja programu rozwoju obszaru wydobycia — planowany rozwadj dziatalnosci
wydobywczej powinien spowodowaé zwiekszenie niezaleznosci surowcowej Grupy
Kapitatowej, a takze przyczyni¢ sie do dalszej poprawy wynikéw finansowych i
zwiekszenia wartosci Spotki.

- Dalszy rozwoj detalicznej sieci sprzedazy paliw — realizacja programu rozwoju
sieci stacji jest podstawowym elementem budowy pozycji rynkowej w obszarze
detalicznej sprzedazy paliw pod markg LOTOS. W szczegdlnosci istotne bedg
dziatania restrukturyzacyjne majace na celu poprawe efektywnosci sieci stacji paliw.

9.2 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM STOPNIA NARAZENIA NA NIE
EMITENTA

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ w otoczeniu i warunkach,
ktére niosa ze soba liczne ryzyka. Ryzyka te sg identyfikowane i oceniane w rdznych
obszarach dziatalnosci, a nastepnie podejmowane sg decyzje co do dalszych dziatan z nimi
zwigzanych.

W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego ryzyka operacyjne, finansowe i
rynkowe nie ulegty znacznym zmianom, w duzej mierze nadal wystepujg i na biezgco sg
monitorowane.
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Ryzyka zwigzane ze strategia rzadu odnosnie sektora naftowego (ryzyka prawne o
charakterze strategicznym)

W ramach prowadzonych analiz strategicznych Grupa LOTOS na biezaco monitoruje
kierunki polityki Unii Europejskiej. Badanie projektéw dyrektyw a nastepnie samych dyrektyw,
pozwala na zdobywanie wiedzy o prawdopodobnym otoczeniu prawnym z wieloletnim
wyprzedzeniem, przed implementowaniem rozwigzan unijnych do prawa polskiego.

Grupa LOTOS wspdtpracuje z organami administracji panstwowej odpowiedzialnymi za
strategie rzadu dla sektora naftowego.

Ponadto Grupa LOTOS bierze udziat w opiniowaniu krajowych projektow aktéw prawnych
oraz obowigzujacych aktéw prawnych z obszaru bedgcego przedmiotem jej zainteresowania
zwlaszcza w zakresie przepisow dotyczacych zapaséw obowigzkowych ropy i paliw oraz
biokomponentéw i biopaliw. Przedmiotowe opinie sporzgdzane sg zaréwno bezposrednio jak
i poprzez organizacje, w ktorych Grupa LOTOS jest cztonkiem.

W obszarze biopaliw i biokomponentow dominuje ryzyko zwigzane z bardzo powolnym
procedowaniem stosownych polskich organéw administracyjnych nad przyjeciem do
rozwigzan krajowych zapiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/30/WE z
dnia 23 kwietnia 2009r. umozliwiajgcych stosowanie zwigkszonych ilosci biokomponentow w
paliwach normatywnych (B7, E10). Do obszaréw ryzyka mozna tez zaliczy¢ niepewnos$c¢ co
do szczegdtowego zakresu regulacii, ktdére zostang przyjete w rozwigzaniach krajowych przy
implementacji dyrektyw pakietu energetycznego, a zwlaszcza dyrektywy 2009/28/ WE w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez zamiar ustalenia wyzszych progéw Narodowych
Celédw Wskaznikowych (NCW) na nastepne lata przy braku polskich rozwigzan
legislacyjnych umozliwiajgcych realizacje tych progéw, co moze prowadzi¢ badz do zaptaty
kar za brak realizacji NCW badz do takich dziatan, ktére prowadzac do wykonania NCW
beda gospodarczo szkodliwe.

W obszarze zapasow obowigzkowych niepewny jest kierunek regulacji przepisow w tym
zakresie. Nieznany jest czas rozpoczecia ewentualnego procesu przejmowania zapasow
obowigzkowych od firm funkcjonujacych na rynku przez odpowiednie agendy rzgdowe oraz
jego tempo.

Odrebnym zarysowujacym sie ryzykiem moze by¢ niedobér w przysziosci pojemnosci na
magazynowanie zapasow obowigzkowych w szczegdlnosci ropy naftowej.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

W otoczeniu prawnym, w ktéorym prowadzona jest dziatalnosé gospodarcza Grupy LOTOS
S.A., majg miejsce czeste zmiany przepiséw podatkowych. Wprowadzane nowe regulacje
oraz zmiany sposobu stosowania przepisow juz obowigzujgcych wptywajg na sposob
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe LOTOS S.A., na rodzaj podejmowanych dziatan oraz
na wielko§¢ zobowigzan podatkowych. W zwigzku z nieustannymi zmianami przepisow,
ktére bardzo czesto sg niespdjne, skomplikowane i niezgodne w wielu miejscach z
regulacjami wspolnotowymi oraz sposobu stosowania przepisow juz istniejgcych zostaty
wdrozone wewnetrznych procedury, ktérych celem jest przestrzeganie wymogow prawa oraz
identyfikacja i minimalizacja ryzyka podatkowego, a takze jego wptywu na sprawozdania
finansowe Grupy LOTOS S.A. Istnieje konieczno$¢ biezacego monitorowania zmian
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przepisdbw podatkowych, jak rowniez aktywne reagowanie na te zmiany poprzez
odpowiednie dostosowanie wewnetrznych systeméw rozliczen podatkowych.

Czeste zmiany w regulacjach dotyczacych podatku akcyzowego, podatku od towardw i ustug
(VAT), podatku dochodowego od osob prawnych, podatku dochodowego od 0sdb fizycznych
oraz ubezpieczen spotecznych skutkujg brakiem odniesienia do utrwalonych regulacji lub do
precedensow prawnych. Pojawiajgce sie niezgodnosci interpretacji Ministra Finanséw z
rozstrzygnieciami sadow administracyjnych powodujg brak mozliwosci przewidzenia
jednolitych skutkéw podatkowych dla konkretnych transakcji.

Czesto wystepujace rdéznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zarébwno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi a
przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow, w
transakcjach zagranicznych prowadzg do utraty wiarygodnego partnera biznesowego.

Skutkiem takiego stanu moze by¢ takze rezygnacja z zyskownych przedsiewzieé i transakcji
w imie zapewnienia bezpieczenstwa Spotki na gruncie przepiséw prawa podatkowego.

Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

Dodatkowymi czynnikami powodujgcymi koniecznos¢ odpowiedniego zarzgdzania ryzykiem
w ramach podatkbw sg wysokie potencjalne kary przewidziane w razie popetnienia
przestepstwa lub wykroczenia skarbowego oraz ogdinie pro fiskalne podejscie polskich
witadz skarbowych. Prowadzac dziatalnosé gospodarcza, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze na
skutek mylnej interpretacji zawitego prawa, btedu pracownika, czy tez niekompetenc;ji
urzedniczej, mozna w niezamierzony sposéb spowodowac zalegtos¢ podatkowg. Organy
podatkowe zgodnie ze swoimi kompetencjami mogq przeprowadzi¢ kontrole i weryfikowac
zapisy operacji gospodarczych ujete w ksiegach rachunkowych w ciagu 5 lat od zakohczenia
roku podatkowego, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe.

Ryzyka o charakterze finansowym

W Grupie LOTOS funkcjonuje Komitet Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktory jest
odpowiedzialny za nadzér oraz koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem finansowym w
Grupie LOTOS. Gtéwnym celem dziatan w tym zakresie jest:

— ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych,
— zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,
— zapewnienie krotkoterminowej ptynnosci finansowej,

— maksymalizacja wyniku na zarzadzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie
ryzyka,

— wsparcie przedsiewzie¢ majgcych na celu organizacje finansowania dziatalnosci
inwestycyjne;j.

Szczegoblne znaczenie dla funkcjonowania Grupy LOTOS ma zarzadzanie ryzykiem cen
surowcow i produktow naftowych. Koncepcja zarzadzania ryzykiem cen surowcow i
produktow naftowych obejmuje okres do konca 2010r., co jest zbiezne z horyzontem
realizacji Programu 10+. W zwigzku z projektem organizacji dziatalnosci tradingowej w
Grupie LOTOS zarzadzanie ryzykiem cen surowcow i produktow naftowych bedzie dalej
rozwijane.

Ponadto przedmiotem prac ww. Komitetu jest zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do
emisji dwutlenku wegla (CO,), ktére odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w
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.otrategii zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w Grupie LOTOS S.A.” i
zgodnie z poszczegolnymi fazami Protokotu z Kioto obecnie obejmuje horyzont zarzadzania
do konca 2012 roku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa sie zgodnie z zafozeniami zawartymi w
.otrategii zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS S.A.”, a horyzont zarzadzania
jest wyznaczany zgodnie z rolowanym okresem planowania.

Naturalng walutg rynku, na ktérym dziata Grupa LOTOS, jest dolar amerykanski (USD).
Waluta ta jest uzywana w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. W
zwigzku z tym z tytutu dziatalnosci operacyjnej Grupa LOTOS ma strukturalnie dtugg pozycije
w USD. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwlasciwszg walutg do zaciggania i sptaty
dtugoterminowych kredytéw na finansowanie Programu 10+ jest USD.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej — wynika z przewidywanego harmonogramu
ciggnie¢ i sptat kredytu na finansowanie zapasow i finansowanie Programu 10+. Ryzyko
stopy procentowe] dotyczy wysokosci odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy
LIBOR USD.

Zarzadzanie ryzykiem pltynnosci w Grupie polega na monitorowaniu prognozowanych
przeptywdw pienieznych, dostepnych zrédet finansowania, nastepnie dopasowywaniu
zapadalnosci aktywow i pasywow, analizie kapitatu obrotowego i utrzymywaniu dostepu do
réznych zrodet finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji finansowych odbywa sie
poprzez biezacy monitoring ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw.
Partnerzy transakcji muszag posiadaé odpowiedni rating przyznany przez wiodace agencje
ratingowe bgdz posiada¢ gwarancje instytucji spetniajgcych wymog minimalnego ratingu.
Grupa LOTOS zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowe;.

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji niefinansowych
Grupa poddaje wszystkich klientéw, ktérzy wnioskujg o przyznanie kredytéw kupieckich,
procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej. W zaleznosci od oceny tej
wiarygodnos$ci przyznawane sg odpowiednie limity. Kwestie oceny kontrahentéw oraz
przyznawania im limitéw sg rozstrzygane przez Komitety Kredytowe funkcjonujgce w
spotkach Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z obecng sytuacjg makroekonomiczng spowodowang globalnym spowolnieniem
Swiatowej gospodarki Zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o zintensyfikowaniu dziatan,
ktére stuzg zapewnieniu ptynnosci Spotki. Wprowadzony na poczatku 2009r. Pakiet
Antykryzysowy przyniost juz znaczne oszczednosci i poprawe przeptywdw pienieznych.
Realizacja tego Pakietu jest kontynuowana w roku 2010.

Zasady i instrumenty zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz wplyw naijistotniejszych
czynnikow ryzyka na ksztattowanie sie poszczegoélnych pozyciji wynikow finansowych zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci dodatkowe
informacje i objasnienia.

Ryzyka zwigzane z dzialalnos$cia poszukiwawczo-wydobywcza

Z uwagi na swiatowe spowolnienie gospodarcze strategia rozwoju segmentu poszukiwan i
wydobycia ropy naftowej oraz plany jej realizacji mogg zosta¢ zweryfikowane z uwagi na
koniecznos¢ ich dostosowania do warunkéw funkcjonowania gospodarki.

Jako potencjalne ryzyka w obszarze poszukiwan i wydobycia wskaza¢ mozna:

— ryzyko poszukiwawcze dla zasobdw potencjalnych,
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— ograniczony dostep do finansowania zewnetrznego,

— zmiennos$¢é warunkéw rynkowych w zakresie cen ropy oraz kursow dolara amerykanskiego
i euro,

— ryzyka eksploatacyjne, zwigzane z wydobyciem weglowodoréw,
— niskg skutecznosé¢ dziatalnosci pomocniczej, wspierajgcej procesy wydobywcze,
— ryzyko zwigzane z realizacjg procesow zwigzanych z zagospodarowaniem ztoz.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w obszarze dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej na
biezagco podejmowane sg dziatania prewencyjne polegajace miedzy innymi na statym
monitoringu rynku oraz czynnikdw makroekonomicznych, biezgcej ocenie realizowanych
projektdw oraz podejmowaniu decyzji na podstawie wczesniejszych analiz geologiczno-
zasobowych.

Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow

w Grupie LOTOS kontynuuje sie dziatania zwigzane z przyjeta strategia dywersyfikaciji
dostaw ropy naftowej, koncentrujgc sie na dwoch najwazniejszych aspektach tego celu
strategicznego:

— bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: udroznieniu alternatywnego kanatu dostaw ropy
naftowej poprzez statg obecnos¢ na miedzynarodowym rynku ropy, regularne
kontraktowanie dostaw réznych gatunkéw ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem
mozliwoéci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii w
przypadku zagrozenia ciggto$ci dostaw z kierunku podstawowego,

— poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie lokalizacji rafinerii w Gdansku
(rafineria nadmorska) i mozliwos¢ otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezalezne
od siebie kanaly: ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazn” oraz réznych gatunkéw ropy
dostepnej poprzez Naftoport. Odpowiedni dobdr gatunkéw rop wynika z prowadzonej w
sposob ciagly optymalizacii.

Ryzyka zwigzane z dziatalnos$cia operacyjna

Ryzyka zwigzane z realizacja Programu 10+

Z uwagi na fakt, ze realizacja Projektu 10+ powoli zbliza sie ku koncowi, w miare uptywu
czasu zwigzane z nim ryzyka ulegajg zmniejszeniu. Niemniej jednak ryzyka te nadal sg
monitorowane i kontrolowane. Nalezg do nich miedzy innymi:

- dostarczenie/zamontowanie wadliwych urzadzen i materiatdw, pociggajgce za sobg
koniecznos¢ napraw i wymian, wzrost kosztow i opdznienia,

- upadek (bankructwo) podwykonawcow, spowodowany réznymi zjawiskami
wywotanymi kryzysem swiatowym — skutkujacy opoznieniem w realizacji inwestyciji,
przepadkiem wptat i koniecznoscig zakupu dodatkowych materiatow,

- awarie budowlane spowodowane trudnymi warunkami realizacji prac lub

nieprzestrzeganiem procedur — skutkujgce wstrzymaniem prac oraz opdznieniem i
przekroczeniem budzetu,

— nieosiggniecie petnych parametrow procesowych uruchamianych instalacji z powodu
ukrytych wad projektowych — skutkujgce dodatkowymi kosztami doprowadzenia
instalacji do podstawowych parametrow projektowych badz utraconymi zyskami,
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- wystgpienie niekorzystnych warunkow atmosferycznych — skutkujgce opdznieniami i
uszkodzeniami zainstalowanych urzadzen,

- protesty i zastrzezenia 0sOb lub instytucji zewnetrznych, spowodowane np.
oddziatywaniem inwestycji na srodowisko/otoczenie — skutkujgce wstrzymaniem prac
i opoznieniami badz wstrzymaniem decyzji administracyjnych,

- wypadki spowodowane trudnymi warunkami pracy lub duzym natezeniem prac na
tym samym terenie lub nieprzestrzeganiem zasad BHP,

— okresowe wstrzymanie kredytowania — skutkujgce wstrzymaniem prac z powodu
braku srodkéw.

- ryzyko zwigzane ze wzmocnieniem kursu Euro (cze$¢ kontraktow zawarto w tej
walucie)

Ryzyka srodowiskowe

Z dziatalnoscig operacyjng Grupy LOTOS wigzg sie okreslone ryzyka srodowiskowe, wsrdd
ktérych najwazniejsze to:

— ryzyko niespetnienia wymogow i przepiséw prawa srodowiskowego (krajowego i
wspoélnotowego)

— ryzyko zwigzane z brakiem uprawnien do emisji CO,

— ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej

PrawdopodobiehAstwo wystgpienia ryzyka zwigzanego z niespetnieniem przepiséw prawa
krajowego i wspoélnotowego jest minimalizowane poprzez ciggte monitorowanie wymogoéw
prawa srodowiskowego, sprawne jego wdrazanie oraz aktywne i efektywne uczestnictwo w
procesie legislacyjnym aktéw prawnych. Zidentyfikowane wymogi prawne w zakresie
ochrony $rodowiska w formie informacji badz nakazu przekazywane sg do wszystkich miejsc
w Grupie Kapitatowej, ktorych zapisy tego prawa dotyczg. Proces uzyskiwania wszelkich
pozwoleh realizowany jest z odpowiednim zapasem czasowym uwzgledniajgcym ryzyko
przedtuzenia sie postepowania administracyjnego, gwarantujac uzyskanie odpowiedniego
dokumentu w terminie lub z pewnym wyprzedzeniem.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie zmian legislacyjnych obejmuje rowniez dziatania zwigzane
z pozyskaniem dostatecznej ilosci uprawnien w danym okresie dla instalacji uczestniczacych
we wspolnotowym systemie handlu emisjami CO, oraz nowych, ktére Spotka realizuje w
ramach Programu 10+. Progresywne przekazywanie do uzytkowania nowych instalaciji
wymaga dodatkowych limitow emisji, ktére moga byé przyznane po udokumentowaniu
osiggniecia przez nowe lub zmodernizowane urzgdzenia petnych zdolnosci produkcyjnych i
zakonczenia procesu rozruchu.

Obnizanie prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen badz minimalizacji skutkéw
zaistnienia sytuacji niepozadanych zwigzanych z wystgpieniem awarii przemystowej
skutkujgcej ponadnormatywng emisjg zanieczyszczen do powietrza, wod i/lub gruntu
osiggane jest poprzez catkowitg identyfikacje i aktualizacje ryzyk srodowiskowych oraz
opracowane sposobu likwidacji skutkow potencjalnych awarii technologicznych. Na terenie
zaktadu stosowane sg badania prewencyjne diagnozujace stan techniczny urzadzen jak
réwniez liczne i najnowsze techniki ostrzegania i zabezpieczania przed powstaniem awarii —
czujki weglowodoréw, siarkowodoru, ptomienia czy tez monitoring wizyjny obejmujacy teren
trasy naszych rurociggow.
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Dla zapewnienia szybkiej i skutecznej reakcji na potencjalne zdarzenia awaryjne
prowadzone sg systematycznie szkolenia i ¢wiczenia z zakresu reagowania na awarie.

Ryzyka zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéw naftowych

Grupa LOTOS na biezgco monitoruje projekty nowych norm i rozporzadzeh majgcych wptyw
na dziatalno$¢ produkcyjng i handlowa. Zrédtem informacji na temat przysztych zmian
dotyczacych wymagan jakosciowych jest Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego do spraw przetworow naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki
aktywnemu uczestnictwu w pracach podkomitetow wchodzacych w skitad Komitetu
Technicznego 222 Grupa LOTOS ma mozliwosé opiniowania projektow norm europejskich
jeszcze w fazie ich powstawania.

Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwilaszcza dla paliw silnikowych,
Grupa LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w stowarzyszeniu branzowym Polska
Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego. Uczestnictwo w powyzszych pracach znaczaco
ogranicza ryzyka w zakresie nieterminowego dostosowania sie do przysztych standardéw
jakosciowych w obszarze produktéw naftowych.

W roku 2010 przewidywana jest zmiana wymagan jakosciowych dla benzyn i olejow
napedowych w zakresie dopuszczalnej zawartosci biokomponentéw. Trwajg prace nad
dopuszczeniem do obrotu benzyn z zawartoscig etanolu do 10 % obj. i oleju napedowego z
zawartoscig FAME do 7 % obj. Grupa LOTOS jest juz przygotowana na te zmiany i nie
stanowig one zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.

Ryzyka w obszarze sprzedazy

Otoczenie makroekonomiczne, w ktérym dziata Grupa LOTOS, wywiera istotny wptyw na
sprzedaz jej produktow — zwitaszcza w sytuacji spowolnienia gospodarczego. W czasie
kryzysu gospodarczego szczegdlnego znaczenia nabiera wiarygodno$¢é i plynnosé
kontrahentoéw bezposrednich, ktéra z kolei zalezy od ptynnosci ich ptatnikéw. Dlatego tak
wazna jest polityka zabezpieczania transakciji i kontroli naleznosci.

Zakres stosowania zasad zabezpieczen handlowych oraz biezaca i przyszia kondycja
podmiotéw rynkowych bedzie zaleze¢ gidwnie od polityki instytucji finansowych i
ubezpieczeniowych. Zaostrzenie polityki kredytowej moze powodowac ograniczenie lub brak
dostepu do zabezpieczen transakcji handlowych, takich jak gwarancje ubezpieczeniowe,
ubezpieczenia, akredytywy jak rowniez kredyty obrotowe i inwestycyjne.

Do kluczowych ryzyk w dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS w roku 2009, jak
réwniez w nastepnym 2010 nalezy wiec zaliczy¢:

— zmniejszony popyt na paliwa i inne produkty naftowe w wyniku ogoélnoswiatowej recesji
gospodarczej — czego skutkiem moze by¢ nizszy od zaktadanego wzrost sprzedazy,

— pojawienie sie nowych importeréw produktdow naftowych z réznych kierunkow
geograficznych, poszukujgcych nowych szans sprzedazy Polsce i prowadzacych
agresywng polityke cenowa,

— agresywnag polityke cenowg konkurencji,
— spadek tranzytu towarow przez Polske,
— zmniejszenie liczby potaczen lotniczych na Swiecie,

— spadek realizowanych kontraktow drogowych oraz przedtuzajgce sie procedury
przetargowe dotyczgce realizacji inwestycji drogowych,
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— zmniejszenie sie ruchu statkbw w portach polskich, w zwigzku ze spadkiem
eksportu/importu,

— zmniejszona produkcja przemystowa skutkujgca mniejszym zapotrzebowaniem na srodki
smarne, paliwa i inne produkty naftowe

Koszty wdrozenia strategii zabezpieczajacych

Przy planowaniu strategii zabezpieczajacych przed materializacjg ryzyka analizowane sg
konieczne do poniesienia koszty oraz potencjalne korzysci z niej wynikajgce. Koszty te nie
powinny przekracza¢ skutkow finansowych, ktére Grupa Kapitatowa LOTOS zmuszona by
byta ponie$¢ w przypadku zmaterializowania sie ryzyka. Zatem wszelkie plany ograniczania
ryzyka wdrazane sg po analizie ich optacalnosci.

Przewidywane zmiany w zidentyfikowanych ryzykach znaczacych w perspektywie
realizacji strategii do 2012r.

W Grupie LOTOS przeprowadzono analize, jak zidentyfikowane ryzyka mogg ksztattowac sie
w perspektywie realizacji strategii do roku 2012. Oceniono w jakim stopniu
prawdopodobienstwo i skutki finansowe bedg ulega¢ zmianie na przestrzeni tego okresu. W
wyniku powyzszych analiz zauwazono, ze wiele ryzyk bedzie miato porownywalny wptyw na
Grupe LOTOS w calym okresie realizacji strategii. Zmniejszeniu zdecydowanie ulegng
ryzyka operacyjne z uwagi na fakt ukohczenia Programu 10+, a takze powigzane z nim
ryzyko ograniczenia dostepu do zewnetrznego finansowania. Przewiduje sie za$ nieco
wieksze ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencyjnymi, spowodowane ich wiekszym
prawdopodobienstwem wystapienia. Z tego tez wzgledu prowadzone sg w Grupie LOTOS
odpowiednie dziatania i wdrazane wlasciwe strategie zabezpieczajgce przed skutkami
powyzszego ryzyka.

9.3 OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY
LOTOS S.A. Z UWZGLEDNIENIEM WYPRACOWANEJ STRATEGII RYNKOWEJ

Realizacja programoéw inwestycyjnych i zamierzen przedstawionych w zaktualizowanej
strategii na lata 2008 - 2012 umozliwi dalsze wzmocnienie pozycji Spotki i Grupy Kapitatowej
na krajowym rynku, a w konsekwencji powinna przyczyni¢ sie do poprawy wynikéw
finansowych oraz wzrostu wartosci akciji.

Nadrzednym celem w polityce Grupy LOTOS jest utrzymanie regionalnej konkurencyjnosci
Spoétki w gronie firm naftowych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng w Basenie Morza
Batltyckiego oraz w rejonie Europy Centralnej i Wschodniej. Grupa LOTOS zamierza
realizowa¢ plan utrzymania konkurencyjnosci w regionie poprzez dziatania w obszarze
operacyjnym i w obszarze rynkowym.

Do obszaru operacyjnego nalezy realizacja Programu 10+, ktérego finalizacja pozwoli na
poprawienie efektu skali w zakresie wielkosci przerobu i gtebokosci konwersji, co przeniesie
sie na zwiekszenie ogodlnej efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy w rafinerii Grupy
LOTOS S.A. w Gdansku.

Innym waznym kierunkiem rozwoju Grupy jest zbudowanie segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego, co pozwoli na zmniejszenie ekspozycji na wahania cen ropy naftowe;.

W obszarze rynkowym Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowa¢ cel utrzymania regionalnej
konkurencyjnosci poprzez zwiekszenie, a nastepnie ustabilizowanie udziatéw rynkowych,
rozszerzenie sieci stacji wtasnych i partnerskich oraz poprzez wykorzystanie przewagi
wynikajgcej z nadmorskiego potozenia rafinerii w Gdansku.
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W polityce firmy miesci sie rozwoj wymienionych obszarow z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego i minimalizowaniem oddziatywania prowadzonej dziatalno$ci na srodowisko.

Realizacja Pakietu Antykryzysowego w 2009 r.

W niestabilnym otoczeniu makroekonomicznym zwigzanym ze Swiatowym kryzysem
gospodarczym Zarzad Spotki przygotowat i przyjat do realizacji Pakiet Antykryzysowy dla
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Podstawowym celem Pakietu byto podjecie dziatan
proefektywnosciowych, ktérych efekty miaty przetozy¢ sie na poprawe ptynnosci finansowej
oraz wyniku finansowego Spétki. Silny nacisk potozono na redukcje wszelkich kosztow,
ktérych ponoszenie nie byto niezbedne i nie przyczynito sie do pogorszenia sprawnosci
funkcjonowania Spotki. Po zastosowaniu wielokryterialnej analizy poszczegdinych
przedsiewzie¢ pod katem ograniczenia naktadow inwestycyjnych, zawieszono i odtozono w
czasie realizacje czesci projektéw inwestycyjnych, w celu zapewnienia realizacji kluczowych
dla Grupy LOTOS S.A. i jej przysztej wartosci dla akcjonariuszy projektéw: Programu 10+,
zagospodarowania ztoza YME na szelfie norweskim oraz zagospodarowania ztéz na Morzu
Battyckim w ramach programu rozwojowego spotki Petrobaltic S.A.

Wprowadzenie Pakietu poprzedzaty szerokie konsultacje z pracownikami i zakladowymi
organizacjami zwigzkowymi. Zgodnie z przyjetqg w Spoétce kulturg transparentnosci dziatan,
cele i zatozenia Pakietu byty szeroko komunikowane wszystkim interesariuszom.

Zarzad Spétki na biezaco monitorowat sytuacje rynkowg i w przypadku istotnych jej zmian
dokonywat weryfikacji przedstawionych zatozen Pakietu.

Przekroczenie celow Pakietu nastgpito zarébwno w obszarze oszczednosci, programéw
proefektywnosciowych, jak i inwestycji. Najwiekszy udziat w realizacji Pakietu miato
ograniczenie inwestycji, ponad jedng piatg zaoszczedzonej kwoty udato sie uzyskac¢ dzieki
programom proefektywnosciowym.

Wartos¢ zawieszonych lub zaniechanych wydatkéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2009
rok wyniosta 470,1 min zt przy pierwotnych zatozeniach Pakietu Antykryzysowego na
poziomie okoto 220 min zt.

Wprowadzeniu Pakietu Antykryzysowego towarzyszyto pierwsze w Polsce porozumienie
spoteczne. Konsensus objat Zarzad, wszystkie organizacje zwigzkowe i Rade Pracownikéw.
Organizacje reprezentujgce pracownikow zgodzity sie na zamrozenie wysokosci ptac w celu
ochrony miejsc pracy. W ramach monitoringu sytuaciji Spoétki i postepoéw w realizacji Pakietu
co miesigc odbywaty sie spotkania Zarzgdu Grupy LOTOS ze strong spoteczna.

Dziatania proefektywnosciowe zainicjowane w ramach Pakietu Antykryzysowego sg
kontynuowane i stang sie czescig kultury organizacyjnej spoiki.
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10. INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH ORAZ POZYCZKACH

Informacje na temat kredytéw i pozyczek na dzieh 31 grudnia 2009 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin spiaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czesé dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dlugo- oprocentowania,
formy prawne; (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowe | terminowe | SPOS6b placenia
j j odsetek, inne)
Konsorcjum - - 400.000 USD 1.670 549 USD 1.139.513 399.751 USD | 15.03.2010 | 20.12.2011 oparte 0 3M lub 6M | zastaw rejestrowy na zapasach,
bankoéw (1) LIBOR USD w zastaw rejestrowy na rachunkach
zaleznosci od bankowych, cesja z uméw
wybranego w ubezpieczenia zapasow, cesja z
danym momencie umow przechowywania zapasow,
okresu poddanie sie egzekucji
odsetkowego +
marza bankowa
Konsorcjum - - | 1.125.000 USD 6.477 2.016 USD 2.750.485 962.395 USD | 15.03.2010 | 15.01.2021 | oparte o 1M, 3M lub | hipoteka, zastaw rejestrowy na
bankoéw (2) 6M LIBOR USD w ruchomosciach istniejacych i
zaleznosci od przysztych, zastaw rejestrowy na
wybranego w rachunkach bankowych, cesja z
danym momencie umow na realizacje i zarzadzanie
okresu Programem 10+, cesja z umoéw
odsetkowego + ubezpieczenia dotyczacych
marza bankowa rafinerii w Gdansku, cesja umow
Konsorcjum - - 425.000 USD 1.760 680 USD 772.661 271.852 USD | 15.03.2010 | 15.01.2021 oprocentowanie licencyjnych, hedgingowych oraz
bankow (3) state sprzedazy o wartosci powyzej
10.000 tysiecy PLN /rok,
Konsorcjum - 200.000 USD 278.567 - - | Kredytw - 3M WIBOR + poddanie sie egzekucii
bankow (4) lub réwnowartos¢ rachunku marza bankowa
biezacym
26 6 EUR - - 3M EURIBOR +
marza bankowa
181.163 63.559 USD - - 3M LIBOR USD +
marza bankowa
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin spiaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czes¢ dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Diugo- oprocentowania,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowe | terminowe | SPOS6b ptacenia
j j odsetek, inne)
Pekao S.A. Warszawa 100.000 - 2.263 - - - Kredyt w - 1IMWIBOR + poddanie sie egzekuciji
rachunku marza bankowa
biezacym
Konsorcjum Warszawa 340.000 - 43.463 - 173.788 - | 31.12.2010 | 31.12.2014 1M WIBOR + hipoteka
bankoéw (5) marza bankowa
Kredyt Bank Warszawa 60.000 - 7.619 - 26.987 - | 31.12.2009 | 30.06.2015 1M WIBOR + hipoteka
S.A. marza bankowa
PKO BP S.A. Warszawa 25.000 - 18.248 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + brak
rachunku marza bankowa
biezacym
Pekao S.A. Warszawa 15.000 - 114 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku,
rachunku marza bankowa oswiadczenie o poddaniu sie
biezacym egzekuciji, zastaw rejestrowy na
zapasach, cesja z polisy
ubezpieczeniowej
Raiffeisen Bank Rzeszéw 10.000 - 1.952 - 4.000 - | 31.12.2009 28.12.2012 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku,
Polska S.A. marza bankowa poddanie sig¢ egzekucji, hipoteka
kaucyjna, cesja z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na zapasach, zastaw
rejestrowy na $rodkach trwatych
Pekao S.A. Warszawa 15.000 - 4.452 - - - | 30.06.2010 - 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku,
marza bankowa poddanie sie¢ egzekucji, zastaw
rejestrowy na zapasach
ING Bank Slaski | Katowice 23.500 - 22.592 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + poddanie sie egzekucji
S.A. rachunku marza bankowa
biezacym
ING Bank Slaski | Katowice 4.500 - 2.941 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + hipoteka, cesja wierzytelnosci
S.A. rachunku marza bankowa
biezacym
PKO BP S.A. Warszawa 5.000 - 4.801 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + hipoteka, cesja wierzytelnosci,
rachunku marza bankowa weksle, zastaw na zapasach
biezacym
NFOSiGW Warszawa 15.000 - 3.300 - - - | 30.09.2010 - 0,5 stopy poreczenie, weksel
redyskontowej
weksli
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin spiaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czes¢ dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Diugo- oprocentowania,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowe | terminowe | SPOS6b ptacenia
j j odsetek, inne)
Pekao S.A. Krakow 26.837 7.060 EUR 2421 590 EUR 12.106 2.945 EUR | 31.10.2010 31.10.2015 1M EURIBOR + hipoteka
marza bankowa
Pekao S.A. Krakéw 30.000 - 21.304 - - - | 25.06.2010 - 1M WIBOR + hipoteka
marza bankowa
Pekao S.A. Krakow 44,754 - 32 - 161 - | 31.10.2010 | 31.10.2015 1M WIBOR + hipoteka
marza bankowa
NFOSiGW Warszawa 35.000 - 6.500 - 25.056 - | 20.12.2010 | 20.12.2014 0,8 stopy gwarancja bankowa, weksel
redyskontowej
weksli
Pekao S.A. Warszawa 56.409 14.800 USD 6.515 2.286 USD 923 324 USD | 31.12.2010 | 28.02.2011 1M LIBOR USD + hipoteka
marza bankowa
Nordea Bank Gdynia 100.000 - 74.867 26.315 USD - - | 18.11.2010 - W zaleznosci od weksel in blanco, cesja
Polska S.A. waluty kredytu 3M wierzytelnosci z umoéw sprzedazy
WIBOR, EURIBOR | ropy naftowej, poddanie sie
lub LIBOR USD + egzekucji
marza bankowa
Nordea Bank Stavanger - 8.000 USD 22.837 7.994 USD - - | 31.07.2010 - 1W LIBOR + marza | gwarancja bankowa
Norge ASA bankowa
Nordea Bank Stavanger - 11.000 USD 31.179 10.911 USD - - | 31.07.2010 - 1W LIBOR + marza | poreczenie
Norge ASA bankowa
Nordea Bank Stavanger - 4.000 USD 11.418 3.996 USD - - | 31.07.2010 - 1W LIBOR + marza | gwarancja bankowa
Norge ASA bankowa
Bank Ochrony Warszawa 68.000 - - - 22.312 - - | 30.06.2016 1M WIBOR + hipoteka, przewtaszczenie
Srodowiska marza bankowa $rodkow trwatych, cesja z polisy
S.A. ubezpieczeniowej, weksel, cesje
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin spiaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czesé dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Diugo- oprocentowania,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowe | terminowe sposdb ptacenia
j j odsetek, inne)
Bank Ochrony Warszawa 14.688 - - - 9.490 - - | 20.12.2016 z umoéw sprzedazy
Srodowiska
S.A.
Bank Ochrony Warszawa 5.100 - - - 5.100 - - | 30.06.2016
Srodowiska
S.A.
Stablewood Worcester 8 - - - 8 - - | 31.12.2017 1M WIBOR + weksel in blanco
Power Ventures marza bankowa
(Wladsylawowo)
Ltd.
RAZEM 418.148 - 266.902 -
337.886 118.306 USD 4.663.582 | 1.634.322 USD
2.447 596 EUR 12.106 2.945 EUR
758.481 - 4.942.590 -

Marze bankowe dotyczace zaciagnietych kredytow i pozyczek mieszcza sie w przedziale 0,20pp. - 4,00pp.

*Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Rabobank Polska S.A.

**Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,
Calyon, DnB Nor Bank ASA, DnB Nor Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V., ING Bank Slaski S.A., KBC Finance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of
Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.

***Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A., Fortis Bank S.A./N.V.
****Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
*****Konsorcjum bankéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.
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Informacje na temat kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czesé dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krotko- Diugo- oprocentowania,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) teminowej | terminowe sposoéb ptacenia
j odsetek, inne)
PKO BP S.A. Warszawa 133.941 - 215 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + poddanie sie egzekuciji
rachunku marza bankowa
biezacym
ING Bank Slaski | Warszawa - 82 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + poddanie sie egzekuciji
S.A. 40.000 USD lub réwnowartos$¢ rachunku marza bankowa
biezacym
Konsorcjum - - 400.000 USD 11.557 3.768 USD 1.184.720 400.000 USD | 15.03.2009 | 20.12.2011 oparte 0 3M lub 6M | zastaw rejestrowy na zapasach,
bankow (1) LIBOR USD w zastaw rejestrowy na rachunkach

zaleznosci od
wybranego w
danym momencie
okresu
odsetkowego +
marza bankowa

bankowych, cesja z uméw
ubezpieczenia zapasow, cesja z
umow przechowywania zapasow,
poddanie sie egzekucji

Konsorcjum - 1.125.000 USD 11.629 3.926 USD 1.434.195 484.231 USD | 15.03.2009 | 15.01.2021 | oparte o 1M, 3M lub
bankoéw (2) 6M LIBOR USD w
zaleznosci od
wybranego w
danym momencie
okresu
odsetkowego +
marza bankowa

Konsorcjum - - 425.000 USD 3.748 1.266 USD 479.576 161.920 USD | 15.03.2009 | 15.01.2021 oprocentowanie
bankoéw (3) state

Konsorcjum - - 246.093 - - - Kredyt w - 3M WIBOR +
bankow (4) 200.000 USD lub rachunku marza bankowa
réwnowartos¢ biezacym

8.096 1.940 EUR - - 3M EURIBOR +
marza bankowa

33.058 11.161 USD - - 3M LIBOR USD +
marza bankowa

hipoteka, zastaw rejestrowy na
ruchomosciach istniejacych i
przysztych, zastaw rejestrowy na
rachunkach bankowych, cesja z
umow na realizacje i zarzadzanie
Programem 10+, cesja z umoéw
ubezpieczenia dotyczacych
rafinerii w Gdansku, cesja umoéw
licencyjnych, hedgingowych oraz
sprzedazy o wartosci powyzej
10.000 tysiecy PLN /rok,
poddanie sie egzekucji
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ZA ROK 2009
Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin spiaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czes¢ dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Diugo- oprocentowania,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) teminowej | terminowe | SPOSO6b pfacenia
j odsetek, inne)
Konsorcjum Warszawa 340.000 - 43.498 - 217.235 - | 31.12.2009 | 31.12.2014 1M WIBOR + hipoteka
bankow (5) marza bankowa
Kredyt Bank Warszawa 60.000 - 6.000 - 32.987 - | 31.12.2009 | 30.06.2015 1M WIBOR + hipoteka
S.A. marza bankowa
PKO BP S.A. Warszawa 25.000 - 13.680 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + brak
rachunku marza bankowa
biezacym
Pekao S.A. Warszawa 30.000 - 5.678 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku
rachunku marza bankowa
biezacym
Raiffeisen Bank Rzeszow 10.000 - 2.081 - 6.000 - | 31.12.2009 28.12.2012 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku,
Polska S.A. marza bankowa poddanie sig¢ egzekucji, hipoteka
kaucyjna
Pekao S.A. Warszawa 15.000 - 9.605 - - - | 30.06.2009 - 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku,
marza bankowa poddanie sie egzekucji, zastaw
rejestrowy na zapasach
Pekao S.A. Warszawa 20.000 - 19.404 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + petnomocnictwo do rachunku
rachunku marza bankowa
biezacym
ING Bank Slaski | Katowice 23.500 - 21.506 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + poddanie sie egzekucji
S.A. rachunku marza bankowa
biezacym
BRE Bank S.A. Warszawa 30.000 - 19.363 - - - Kredyt w - O/N WIBOR + weksel in blanco
rachunku marza bankowa
biezacym
ING Bank Slaski | Katowice 6.000 - 856 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + hipoteka, cesja wierzytelnosci
S.A. rachunku marza bankowa
biezacym
PKO BP S.A. Warszawa 9.000 - 5.083 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + hipoteka, cesja wierzytelnosci,
rachunku marza bankowa weksle, zastaw na zapasach
biezacym
NFOSiGW Warszawa 15.000 - 3.000 - 3.300 - | 30.09.2009 | 30.09.2010 0,5 stopy poreczenie, weksel
redyskontowej
weksli
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czesé dlugoterminowa) (warunki
wskazaniem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Diugo- oprocentowania,
formy prawnej (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) teminowej | terminowe | SPOs6b pfacenia
j odsetek, inne)
Pekao S.A. Krakow 26.837 7.060 EUR 2.461 590 EUR 14.754 3.536 EUR | 31.10.2009 31.10.2015 1M EURIBOR + hipoteka
marza bankowa
Pekao S.A. Krakow 30.000 - 30.005 - - - | 30.06.2009 - 1M WIBOR + hipoteka
marza bankowa
Pekao S.A. Krakow 44,754 - 32 - 192 - | 31.10.2009 | 31.10.2015 1M WIBOR + hipoteka
marza bankowa
NFOSiGW Warszawa 35.000 - 2.000 - 31.556 - | 31.12.2009 | 20.12.2014 0,8 stopy gwarancja bankowa, weksel
redyskontowej
weksli
ING Bank Slaski | Katowice 2.000 - 1.860 - - - Kredyt w - 1M WIBOR + hipoteka
S.A. rachunku marza bankowa
biezacym
Pekao S.A. Warszawa 56.409 14.800 USD 6.770 2.286 USD 7.730 2.610 USD | 31.12.2009 | 28.02.2011 1M LIBOR USD + hipoteka
marza bankowa
RAZEM 430.041 - 291.270 -
66.762 22.407 USD 3.106.221 | 1.048.761 USD
10.557 2.530 EUR 14.754 3.536 EUR
507.360 - 3.412.245 -

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,13 pp. - 1,90pp.

*Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Rabobank Polska S.A.

**Konsorcjum bankow (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,
Calyon, DnB Nor Bank ASA, DnB Nor Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V., ING Bank Slaski S.A., KBC Finance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of
Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.

***Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A., Fortis Bank S.A./N.V.

62




¢ LOTOS
GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2009

****Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
*****Konsorcjum bankéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.
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Ponadto w 2009 roku miaty miejsce nastepujgce transakcje wewnatrzgrupowe:
Pozyczka udzielona Energobaltic Sp. z 0.0. przez Petrobaltic S.A.

W dniu 12 listopada 2001 roku zostata zawarta umowa, na mocy ktérej LOTOS Petrobaltic
S.A. (poprzednio P.P.iIE.Z.R.iG. ,Petrobaltic’ S.A.) udzielito pozyczke Energobaltic Sp. z 0.0.
Oprocentowanie wynosi WIBOR 3M powiekszony o marze. Naleznos¢ LOTOS Petrobaltic
S.A. z tytutu udzielonej Energobaltic Sp. z 0.0. pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami na
dzien 31 grudnia 2008 roku wynosita 7.763,6 tys. dolaréw amerykanskich, co stanowito
rownowartosc¢ 22.994,1 tys. ztotych.

W wyniku prowadzonej restrukturyzaciji spotki Energobaltic zgodnie z zatwierdzonym przez
Sad Uktadem Wierzycieli w dniu 29.10.2009r. zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spotki,
dzieki czemu Spoétka sptacita czes¢ wierzytelnosci (kapitat) wynikajacej z umowy pozyczki.
LOTOS Petrobaltic w dniu 27.11.2009r. przejmujgc kontrole operacyjng nad spotkg
Energobaltic nabyt udziaty od wspdlnika spotki Energobaltic Stablewood Power Ventures
(Wiadystawowo) Ltd. oraz wierzytelno$¢ wynikajacg z tytutu umowy pozyczki pomiedzy
Stablewood Power Ventures (Wfadystawowo) Ltd. a Energobaltic Sp. z 0.0. W wyniku
powyzszych dziatan na dzien 31 grudnia 2009r. warto$¢ wierzytelnosci Petrobaltic S.A. z
tytutu pozyczek wynosi: z tytutu kapitatu 7 236,30 PLN, a z tytutu odsetek 12 202 185,03
PLN. Sptata odsetek od pozyczki jest podporzadkowana spfacie kredytow udzielonych
spotce Energobaltic Sp. z 0.0. przez Bank BOS S.A. Na dzien 31 grudnia 2009r. naleznosci z
tytutu pozyczki nie byty objete odpisem aktualizacyjnym.

Pozyczki udzielone LOTOS Exploration and Production Norge AS przez Petrobaltic
S.A.

P.P.iE.Z.R.iG. ,Petrobaltic’ S.A. w ramach podpisanego porozumienia na finansowanie
dziatalnosci Spotki udzielita w 2009 roku nastepujgcych pozyczek:

1. dnia 15.01.2009 r. pozyczki w wysokosci 55.000.000 USD
dnia 09.03.2009 r. pozyczki w wysokosci 7.500.000 USD
dnia 01.04.2009 r. pozyczki w wysokosci 2.500.000 USD
dnia 19.05.2009 r. pozyczki w wysokosci 11.000.000 USD
dnia 09.06.2009 r. pozyczki w wysokosci 10.500.000 USD
6. dnia 13.07.2009 r. pozyczki w wysokosci 6.000.000 USD

wszystkie na sfinansowanie projektu wydobywczego YME. Oprocentowanie pozyczek oparte
jest o LIBOR 6M powiekszony o marze. Sptata ww. pozyczek nastapi w ratach po
rozpoczeciu eksploatacji ztoza YME do 2012 roku.

A
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Pozyczki udzielone LOTOS Exploration and Production Norge AS przez Grupe LOTOS
S.A.

W dniu 30 kwietnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe udzielenia pozyczki spotce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 13.000 tysiecy USD (tj. 42.717
tysiecy ztotych wedtug kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 30 kwietnia 2009 r.).
Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne — zostato okresdlone w oparciu o stawke
LIBOR 3M powiekszong o marze. Platnos¢ odsetek nastapi w dniu sptaty pozyczki.
Pozyczka zostata przeznaczona na finansowanie naktadow zwigzanych z Projektem
Wydobywczym YME. Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony na dzien 31 lipca 2009 r.
zostat przedtuzony do dnia 30 wrzesnia 2009 r., nastepnie do dnia 29 stycznia 2010 r.
Kolejny termin sptaty pozyczki zostat ustalony do dnia 30 grudnia 2010 r.

W dniu 14 pazdziernika 2009 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe udzielenia pozyczki
spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 7.000 tysiecy USD (tj. 19.776
tysiecy ztotych wedtug kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 14 pazdziernika
2009r.). Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne — zostato okreslone w oparciu o
stawke LIBOR 6M powiekszong o marze. Pozyczka zostata przeznaczona na finansowanie
naktadow zwigzanych z Projektem Wydobywczym YME. Sptata kapitatu pozyczki wraz z
odsetkami nastgpita w dniu 16 listopada 2009 r., z uwagi na warunki wyemitowanych
obligacji przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS. Umowa przewidywata
sptate kapitatu pozyczki wraz z odsetkami do dnia 30 lipca 2010 r. W celu zabezpieczenia
sptat pozyczek (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze
innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i wykonywania umowy) spétka
LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A.
zabezpieczenia w postaci weksli wtasnych in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowa.

Obligacje LOTOS Exploration and Production Norge AS zakupione przez LOTOS Asfalt
Sp. zo.0.

W dniu 13 listopada 2009 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS
sprzedata obligacje kuponowe o fgcznej wartosci nominalnej 40 min USD (tji. 110,5 min
ztotych wedtug kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 13 listopada 2009r.).
Nabywca catej emisji obligacji byt LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od Grupy
LOTOS S.A.) Srodki pozyskane z emisji obligacji byly przeznaczona na cze$ciowe
finansowanie naktadéw zwigzanych z Projektem wydobywczym ,YME” oraz ewentualne
finansowanie dziatan poszukiwawczych na pozostatych koncesjach. Termin wykupu obligacji
zostat okre$lony na cztery lata.
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11. INFORMACJA O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ POZOSTALYCH
ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH | POZABILANSOWYCH

Umowa poreczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Na mocy powyzszej umowy, Spotka poreczyta nieodwotalnie sptate pozyczki zaciggnietej
przez LOTOS Jasto S.A. (poprzednio Rafinerie Jasto S.A.) w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej zgodnie z umowg pozyczki z dnia 10 grudnia 2003 roku.
Poreczenie obejmuje kwote pozyczki w wysokosci do 15.000 tysiecy ztotych. W zwigzku z
powyzszg umowg poreczenia LOTOS Jasto S.A. i Spdtka zawarty w dniu 6 lutego 2004 roku
porozumienie w sprawie ustanowienia zabezpieczen intereséw Spotki w zwigzku z
udzielonym poreczeniem.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania zarzgadu zabezpieczeniem poreczania pozyczki, z
uwzglednieniem aneksu z dnia 20 pazdziernika 2005 roku, jest zastaw rejestrowy
ustanowiony na mocy umowy zastawu rejestrowego z dnia 18 lutego 2004 roku na bedacej
wiasnoscig LOTOS Jasto S.A. instalacji przerobu tworzyw sztucznych.

Niezaleznie od powyzszego, porozumienie to przewiduje, iz LOTOS Jasto S.A. zabiegac
bedzie o uzyskanie gwarancji bankowej badz poreczenia, ktére ma zastapi¢ poreczenie
udzielone przez Spétke. W przypadku niedochowania postanowien porozumienia, LOTOS
Jasto S.A. zaptaci Spétce kare umowng w wysokosci 10% wartosci udzielonego poreczenia,
z tym zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wysoko$¢ poniesionej szkody przekroczy
wysokos$¢ zastrzezonej kary umownej, Spétka bedzie miata prawo dochodzi¢ odszkodowania
w petnej wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Termin poreczenia wygasa z dniem 30 listopada 2010 roku. Wartos¢ poreczonego
zobowigzania wynikajgcego z umowy pozyczki na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosi 3.300
tysiecy ziotych.

Istotne zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujacej

1. Do dnia 8 lipca 2010 roku przediuzono termin waznosci zabezpieczenia
akcyzowego z dnia 16 marca 2006 roku w formie weksla wtasnego in blanco na
kwote 200.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego
Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy.
Pierwotnie okreslony termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla
wiasnego in blanco uptywat 16 marca 2007 roku, przedtuzony nastepnie do 16
czerwca 2008 roku oraz do dnia 16 czerwca 2009 roku.

2. Do dnia 6 lipca 2010 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia
akcyzowego z dnia 5 lipca 2005 roku w formie weksla wlasnego in blanco na kwote
200.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy
LOTOS S.A. zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie
okreslony termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wlasnego
in blanco uptywat 7 lipca 2006 roku, przedtuzony nastepnie kolejno do 5 lipca 2007
roku, do dnia 7 lipca 2008 roku oraz do dnia 7 lipca 2009 roku.

3. W dniu 27 kwietnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A.
wystawit gwarancje bankowg na rzecz Izby Celnej zabezpieczajgca zobowigzania z
tytutu dlugdéw celnych, podatkdéw i innych opfat celnych na kwote 160.000 tysiecy
Ztotych. W dniu 5 maja 2008 roku wartos¢ gwarancji ulegta zmianie na kwote
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200.000 tysiecy ztotych, nastepnie w dniu 17 grudnia 2008 roku wartos¢ gwarancji
ulegta zmianie na kwote 125.000 tysiecy ztotych. Termin waznosci gwarancji minat 4
maja 2009 roku, a odpowiedzialno$¢ gwaranta trwata do 3 lipca 2009 roku.

4. W dniu 27 lutego 2009 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta zabezpieczenie akcyzowe w
formie weksla in blanco do kwoty 400.000 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego
w Gdansku tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A.
zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Zabezpieczenie jest wazne
do dnia 13 stycznia 2011 roku.

5. W dniu 1 lipca 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A.
wystawit gwarancje bankowg na kwote 1.500 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu
Celnego w Pruszkowie tytutem zabezpieczenia akcyzowego z terminem waznosSci
gwarancji pierwotnie do dnia 31 grudnia 2009 roku, nastepnie wydtuzonym do dnia
30 wrzesnia 2010 roku. Z dniem 20 listopada 2009 roku przedtuzono po raz kolejny
termin waznoéci gwarancji bankowej, ktéry miat obowigzywa¢ do dnia 31
pazdziernika 2010 roku. W zwigzku z uptywem terminu waznosci zabezpieczenia
akcyzowego, oryginat gwarancji zostat zwrécony i zobowigzanie z dniem 26 lutego
2010 roku przestato obowigzywad.

6. W dniu 6 lipca 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A.
wystawit trzy gwarancje bankowe na kwoty 1.700 tysiecy ztotych, 3.300 tysiecy
ztotych, 5.000 tysiecy ziotych na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie tytutem
zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji mija 15 lipca 2010 roku.

7. W dniu 2 listopada 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A.
wystawit gwarancje bankowg na kwote 16.000 tysiecy ziotych na rzecz Urzedu
Celnego w Pruszkowie tytutem zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci
gwarancji miat obowigzywa¢ do dnia 30 wrzesnia 2010 roku. W zwigzku z uptywem
terminu waznoséci zabezpieczenia akcyzowego, oryginat gwaranciji zostat zwrécony i
zobowigzanie z dniem 26 lutego 2010 roku przestato obowigzywag.

8. W dniu 3 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A.
wystawit gwarancje bankowa na rzecz CB&l LUMMUS GmbH w postaci akredytywy
dokumentowej na kwote 19.034 tysiecy EUR (fj. 72.843 tysiecy ziotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 3 stycznia 2007 roku).
Pierwotny termin waznosci gwarancji uptywat 30 czerwca 2008 roku. Akredytywa
byta przedtuzana kilkakrotnie, ostatnio w dniu 29 maja 2009 roku do dnia 30
czerwca 2009 roku. Gwarancja wygasta z dniem uptywu terminu waznosci.

9. W dniu 1 kwietnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank PKO BP S.A.
otworzyt akredytywe stand-by na kwote 5.195 tysiecy EUR (tj. 18.240 tysiecy ziotych
wedtug $redniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 1 kwietnia 2008
roku) na rzecz LURGI S.A. z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2008 roku. Z
dniem 1 lipca 2008 jej wartos¢ ulegta zwiekszeniu do kwoty 10.979 tysiecy EUR (i;.
36.827 tysiecy zitotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z
dnia 1 lipca 2008 roku), a termin waznosci zostat wydtuzony do dnia 30 wrzes$nia
2008 roku. Akredytywa zabezpieczala realizacje kontraktu dotyczacego instalaciji
wytworni wodoru (HGU). Z dniem 1 pazdziernika 2008 roku termin waznosci
akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2008 roku, a jej kwota ulegta
zwiekszeniu do kwoty 14.923 tysiecy EUR (tj. 50.402 tysiecy ziotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 1 pazdziernika 2008 roku).
Nastepnie z dniem 1 stycznia 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat
przedtuzony do dnia 31 marca 2009 roku, a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty
14.234 tysiecy EUR (tj. 59.386 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego
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10.

11.

12.

dla EUR przez NBP z dnia 2 stycznia 2009 roku). Od dnia 17 grudnia 2008 roku
akredytywa bytfa finansowana w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez
grupe instytucji finansujacych (patrz Nota 30 Dodatkowych informaciji i objasnien). Z
dniem 31 marca 2009 roku akredytywa wygasta.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank PKO BP S.A.
otworzyt akredytywe stand-by na kwote 7.230 tysiecy EUR (tj. 25.019 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 30 kwietnia 2008
roku) na rzecz LURGI S.A. z terminem waznosci do dnia 31 lipca 2008 roku.
Akredytywa zabezpieczata realizacje kontraktu dotyczacego projektowania
technicznego, dostawy materiatdow i zarzadzania budowg Instalacji Destylaciji
Atmosferycznej i Instalacji Destylacji Prozniowej (CDU/VDU). Z dniem 31 lipca 2008
roku termin waznos$ci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 pazdziernika 2008
roku. Wartos¢ akredytywy stand-by ulegta zwiekszeniu do kwoty 15.356 tysiecy
EUR (tj. 49.179 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez
NBP z dnia 31 lipca 2008 roku). Z dniem 1 listopada 2008 roku termin waznosci
akredytywy zostat przediuzony do dnia 31 stycznia 2009 roku. Wartosé akredytywy
stand-by zostata zwiekszona do kwoty 20.175 tysiecy EUR (tj. 71.752 tysiecy
ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 3 listopada
2008 roku). Z dniem 1 lutego 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat
przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2009 roku a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty
15.647 tysiecy EUR (tj. 69.419 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego
dla EUR przez NBP z dnia 2 lutego 2009 roku). Od dnia 17 grudnia 2008 roku
akredytywa bytfa finansowana w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez
grupe instytucji finansujacych (patrz Nota 30 Dodatkowych informacji i objasnien). W
dniu 30 kwietnia 2009 roku termin waznosci akredytywy dokumentowej zostat
przedtuzony do dnia 30 czerwca 2009 rok, a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty
11.906 tysiecy EUR (tj. 52.194 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego
dla EUR przez NBP na dzien 30 kwietnia 2009 roku). Akredytywa wygasta z dniem
uptywu terminu waznosci.

W dniu 2 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A.
otworzyt akredytywe dokumentowg na kwote 19.034 tysiecy EUR (tj. 64.403 tysiecy
ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 czerwca
2008 roku) na rzecz CB&l LUMMUS GmbH. Pierwotny termin waznosci akredytywy
uptynat w dniu 31 grudnia 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu
dotyczacego instalacji hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS). W dniu 1
stycznia 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31
stycznia 2009 roku, nastepnie przedtuzony do dnia 31 marca 2009 roku. Akredytywa
byta przediuzana, ostatnio w dniu 29 maja 2009 roku do dnia 30 czerwca 2009 roku.
Akredytywa wygasta z dniem uptywu terminu waznosci.

W dniu 22 pazdziernika 2008 roku Bank PKO BP S.A. otworzyt na zlecenie Grupy
LOTOS S.A. w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji
finansujacych (patrz Nota 30 Dodatkowych informacji i objasnien) akredytywe
dokumentowa na rzecz CB&l LUMMUS GmbH na kwote 19.034 tysiecy EUR (tj.
70.690 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z
dnia 22 pazdziernika 2008 roku) z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2009
roku. Akredytywa zabezpieczata realizacje kontraktu dotyczacego instalacji
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14.

15.

16.

hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS). Akredytywa wygasta z dniem uptywu
terminu waznosci.

W dniu 19 grudnia 2008 roku Bank PKO BP S.A. otworzyt na zlecenie Grupy
LOTOS S.A. w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytuciji
finansujgcych (patrz Nota 30 Dodatkowych informaciji i objasnien) akredytywe stand-
by na kwote 500 tysiecy EUR (ij. 2.057 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu
ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 19 grudnia 2008 roku) na rzecz LURGI S.A. z
terminem waznosci do dnia 31 maja 2009 roku. Akredytywa zabezpieczata
realizacje kontraktu na modernizacje stacji kondensatu i budowe wezta gazu
opatowego. Akredytywa wygasta z dniem uptywu terminu waznosci.

W dniu 2 lutego 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska
S.A. wystawit gwarancje zaptaty za dostawe oleju napedowego i benzyny na kwote
18.000 tysiecy USD (tj. 62.690 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego
dla USD przez NBP z dnia 2 lutego 2009 roku) na rzecz TOTAL DEUTSCHLAND
GmbH z pierwotnym terminem waznosci gwarancji do dnia 31 lipca 2009 roku. W
dniu 6 lipca 2009 roku termin waznosci gwarancji zostat przedtuzony do dnia 29
stycznia 2010 roku, nastepnie z dniem 1 sierpnia 2009 roku wprowadzono zmiane
kwoty gwarancji na 10.500 tysiecy USD (tj. 30.285 tysiecy ztotych wedtug sredniego
kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 3 sierpnia 2009 roku). Gwarancja
wygasta z dniem uptywu terminu wazno$ci.

W dniu 2 marca 2009 roku w celu zabezpieczenia umowy udostepnienia paliw
Grupa LOTOS S.A. ustanowita na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych
zabezpieczenie w postaci 4 weksli in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do kwoty
191.723 tysiecy ztotych. Agencja Rezerw Materialowych zobowigzana zostata do
zwrotu zabezpieczenia w postaci weksli po rozliczeniu kolejnych rat. Pierwotny
termin spfaty umowy udostepnienia paliw ustalony do dnia 31 pazdziernika 2009
roku zostat przediuzony do dnia 30 listopada 2009 roku. Agencja Rezerw
Materiatowych dokonata zwrotu czterech weksli na kwote 65.956 tysiecy ziotych,
40.269 tysiecy zitotych, 32.858 tysiecy ztotych oraz 52.640 tysiecy ziotych. Grupa
LOTOS S.A. z tytutlu wyzej wymienionej umowy nie posiada zobowigzania na dzien
31 grudnia 2009 roku.

W dniu 30 kwietnia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki w kwocie
13.000 tysiecy USD (ij. 42.717 tysiecy ziotych wedtug kursu ustalonego dla USD
przez NBP na dzien 30 kwietnia 2009 roku) (kapitat, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzah mogacych powstaé z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy) spétka LOTOS Exploration and Production Norge
AS ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenie w postaci weksla
wiasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa. Pozyczka
zostala przeznaczona na finansowanie naktadéw zwigzanych z Projektem
Wydobywczym YME. Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony na dzien 31 lipca
2009 roku zostat przedtuzony do dnia 30 wrzesnia 2009 roku, nastepnie do dnia 29
stycznia 2010 roku. Kolejny termin spfaty pozyczki zostat ustalony do dnia 30
grudnia 2010 roku. Ustanowione zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg nadal obowigzuje.
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17. W dniu 21 lipca 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Pekao S.A.
wystawit gwarancje zapfaty za dostawe benzyny i oleju napedowego na kwote
10.500 tysiecy USD (tj. 31.524 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego
dla USD przez NBP =z dnia 21 lipca 2009 roku) na rzecz TOTAL
DEUTSCHLAND GmbH z terminem waznosci gwarancji do dnia 31 stycznia 2010
roku. Gwarancja wygasta z dniem uptywu terminu waznosci.

18. W dniu 14 pazdziernika 2009 roku w celu zabezpieczenia spfaty pozyczki w kwocie
7.000 tysiecy USD (tj. 19.776 tysiecy ziotych wedtug kursu ustalonego dla USD
przez NBP na dzieh 14 pazdziemnika 2009 roku) spotka LOTOS Exploration and
Production Norge AS ustanowita na rzecz Grupy LOTOS S.A. zabezpieczenie w
postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg
wekslowg. Pozyczka zostata przeznaczona na finansowanie naktadéw zwigzanych z
Projektem Wydobywczym YME. Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami
nastgpita w dniu 16 listopada 2009 roku, z uwagi na warunki wyemitowanych
obligacji przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS. Umowa
przewidywata sptate kapitatu pozyczki wraz z odsetkami do dnia 30 lipca 2010 roku.
Zabezpieczenie w postaci weksla wiasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowg wygasto.

19. W dniu 10 grudnia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska
S.A. wystawit akredytywe dokumentowg na kwote 7.150 tysiecy ziotych na rzecz
Gunvor International B.V. tytutem zabezpieczenia kontraktu na dostawe
komponentu lekkiego oleju opatowego z terminem waznosci do dnia 15 stycznia
2010 roku. Akredytywa wygasta z dniem uptywu terminu wazno$ci.

20. W dniu 31 grudnia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Pekao S.A.
wystawit akredytywe stand-by na kwote 8.800 tysiecy ziotych na rzecz Gunvor
International B.V. tytulem zabezpieczenia kontraktu na dostawe komponentu
lekkiego oleju opatowego z terminem waznosci do dnia 15 lutego 2010 roku.
Akredytywa wygasta z dniem uptywu terminu waznosci.

21. W dniu 2 stycznia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A
wystawit gwarancje na kwote 1.500 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w
Pruszkowie tytutem zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji mija
30 czerwca 2009 roku.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktérych strong jest spotka LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. wystawita na rzecz BRE Bank
S.A. weksel in blanco z terminem waznosci do momentu spfaty zadtuzenia i/lub rozwigzania
lub zakonczenia umowy kredytowej. Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 80.000 tysiecy ztotych. Pierwotny termin
obowigzywania umowy kredytowej mingt w dniu 27 listopada 2008 roku.

W dniu 28 listopada 2008 roku umowa kredytu zostata przedtuzona do dnia 27 listopada
2009 roku oraz zmniejszona zostata kwota kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci
30.000 tysiecy ztotych. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco z terminem waznosci
do momentu sptaty zadituzenia i/lub rozwigzania lub zakonczenia umowy kredytowe;.
Zabezpieczenie w postaci weksla in blanco wygasto z uwagi na zakonczenie terminu
obowigzywania powyzszej umowy kredytowe;.
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Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktérych strong jest spoétka
Petrobaltic S.A. (obecnie LOTOS Petrobaltic S.A.)

Zobowigzanie w stosunku do Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 12 grudnia 2001 roku spotka Petrobaltic S.A. ztozyta oswiadczenie wobec Banku
Ochrony Srodowiska S.A. (zwanego w dalszej czesci opisu ,Bankiem”), zmienione
oswiadczeniem wspolnikow z dnia 6 listopada 2006 roku, w zwigzku z kredytami udzielonymi
spoétce Energobaltic Sp. z 0.0. (,Energobaltic’) przez Bank na podstawie nastepujgcych
umow: (i) umowy o kredyt inwestycyjny zawartej w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, oraz (i)
umowy o kredyt inwestycyjny preferencyjny zwigzany z ochrong srodowiska zawartej w dniu
11 wrzesnia 2001 roku, na mocy ktérego Petrobaltic S.A. zobowigzat sie do (aktualnie
obowigzujgce warunki):

— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu wtasnego Energobaltic Sp. z 0.0. zysku
netto w kwocie nieprzekraczajgcej w poszczegolnych latach wartosci zatozonych w
ostatecznej projekcji finansowej finansowanego projektu zatwierdzonej przez Bank,

— niezbywania i nieobcigzania udziatéw w Energobaltic Sp. z 0.0. bez uprzedniej zgody
Banku, przy czym ewentualny brak zgody Banku uzasadniony musi by¢ waznymi
powodami.

Niewykonanie Zobowigzania Wspdlnikdbw moze spowodowaé wypowiedzenie przez Bank
w/w uméw kredytowych. Jednoczesnie Petrobaltic S.A. zostanie zwolniony ze Zobowigzania
Wspolnikéw, gdy zostang spetnione obydwa ponizsze warunki:

— Petrobaltic S.A. przedtozy Bankowi i Energobaltic Sp. z 0.0. pisemne zawiadomienie
0 rozpoczeciu produkcji ropy ze ztoza ropy naftowej B - 8, a po okresie pierwszych
trzech miesiecy produkcji ze ztoza B 8, Petrobaltic w ten sam sposéb potwierdzi
spetnienie sie prognozy szacowanych ilosci gazu w zlozu zawartej w prognozie
dostaw gazu z dnia 7 grudnia 2005 roku zlozonej przez Energobaltic Sp. z 0.0. w
Banku,

— sytuacja ekonomiczno - finansowa Energobaltic Sp. z 0.0. nie zagraza terminowej
sptacie kredytow.

Zobowigzanie w stosunku do Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd.
wynikajace z Umowy Wspolnikéw

W zwigzku z reorganizacjg Grupy Kapitatowej Rolls Royce w IV kwartale 2008 roku w prawa
i obowigzki spotki Rolls-Royce Power Ventures (Wladyslawowo) Limited wstapita spétka
Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Limited.

Zgodnie z Umowg Wspodlnikéw spotka Petrobaltic S.A. zobowigzana jest byta przedstawié
drugiemu udziatowcowi i pozyczkodawcy spotki Energobaltic Sp. z o.0., firmie Stablewood
Power Ventures (Wladyslawowo) Limited oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki
udzielonej przez Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Limited dla spofki
Energobaltic Sp. z 0.0., w przypadku dostarczenia przez spotke Petrobaltic S.A. mniejszej
tacznej ilosci gazu odpadowego do spoétki Energobaltic Sp. z 0.0., w poréwnaniu do
minimalnej ilosci gazu przewidzianej w Umowie Dostawy Gazu. W zwigzku z przewidywang
zmniejszong iloscig gazu odpadowego dostarczanego do spotki Energobaltic Sp. z 0.0. przez
Petrobaltic S.A. w roku 2005, drugi udziatowiec i pozyczkodawca Energobaltic Sp. z o.0.
firma Rolls-Royce Power Ventures (Wladyslawowo) Limited (RRPV) wystosowata w dniu 22
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wrzesnia 2005 roku pismo informujgce, iz w przypadku naruszenia przez spétke Petrobaltic
S.A. punktu 16.1.6. Umowy Dostawy Gazu wystosuje zgodnie z artykutu. VIII pkt. 1 Umowy
Wspdlnikow zawiadomienie o naruszeniu Umowy Dostawy Gazu.

Na podstawie tego zawiadomienia, zgodnie z Umowg Wspdlnikow, spotka Petrobaltic S.A.
zobowigzana byta przedstawi¢ Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Limited oferte
wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez spotke Stablewood Power Ventures
(Wladyslawowo) Limited dla spétki Energobaltic Sp. z 0.0. Przyjecie oferty przez spotke
Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Limited bedzie oznaczaé koniecznos¢
sukcesywnego (lata od 2012 do 2016) wykupu przez Petrobaltic S.A. wierzytelnosci
Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Limited z tytutu tej pozyczki w terminach
zapadalnosci poszczegdlinych rat kapitatowych z 2% dyskontem.

Zobowigzanie spoétki Petrobaltic S.A. wobec spoétki Stablewood Power Ventures
(Wladyslawowo) Ltd wynikajace z Umowy Wspdinikow stato sie nieaktualne, z uwagi na
transakcje przejecia przez spétke Petrobaltic S.A. udziatéw w spétce Energobaltic Sp. z o.0.
(patrz Nota 17 Dodatkowych informaciji i objasnien).

Zobowigzanie w stosunku do Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd.
wynikajace z umowy nabycia przez spétke Petrobaltic S.A. udziatéw i wierzytelnosci

Spotka Petrobaltic S.A. w celu zabezpieczenia zobowigzan pienieznych z tytutu nabycia
udziatéw oraz wierzytelnosci wynikajacych z zawarcia w dniu 27 listopada 2009 roku umowy
nabycia (patrz Nota 17 Dodatkowych informaciji i objasnien) przez spoétke Petrobaltic S.A.
udziatow i wierzytelnosci przystugujgcej Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. z
tytutu kapitatu i odsetek od pozyczki udzielonej spétce Energobaltic Sp. z 0.0. na podstawie
Umowy z dnia 21 listopada 2001 roku wraz z pdzniejszymi zmianami wystawita na rzecz
spotki Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. trzy weksle wtasne in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg do tgcznej kwoty 13.000 tysiecy USD (tj. 36.466 tysiecy ztotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 27 listopada 2009 roku). Termin
ptatnosci ostatniej raty ceny nabycia udziatdbw i wierzytelnosci od Stablewood Power
Ventures (Wladyslawowo) Ltd. przypada na dzien 30 czerwca 2013 roku.

Zobowiazanie spé6tki Energobaltic Sp. z 0.0. na rzecz spoétki Petrobaltic S.A.

Spétka Petrobaltic S.A. z uwagi na transakcje nabycia wierzytelnosci z dnia 27 listopada
2009 roku od spétki Stablewood Power Ventures (Wladyslawowo) Ltd. z tytutu pozyczki
udzielonej spotce Energobaltic Sp. z 0.0. (patrz Nota 17 Dodatkowych informacji i objasnien)
oraz umowe cesji wierzytelnosci z dnia 1 marca 2010 roku dotyczacg Umowy z dnia 21
listopada 2001 roku wraz z poOzniejszymi zmianami, przejeta zabezpieczenie w postaci
weksla wlasnego ,in blanco” z wystawienia spotki Energobaltic Sp. z 0.0. z klauzulg ,bez
protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Zobowiazanie spétki Petrobaltic S.A. na rzecz rzadu Norweskiego

W dniu 17 czerwca 2008 roku spoétka Petrobaltic S.A. wystawita bezwarunkowg i
nieodwotalng gwarancje na rzecz rzgdu Norweskiego za dziatania LOTOS Exploration and
Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na norweskim szelfie
kontynentalnym. Spotka Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢
petng odpowiedzialno$¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzah mogacych
powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w
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ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym
skladowania i transportu przy pomocy innych Srodkéw transportu niz statki na norweskim
szelfie kontynentalnym.

Zobowigzanie spé6tki LOTOS Exploration and Production Norge AS na rzecz spotki
Petrobaltic S.A.

W dniu 26 sierpnia 2008 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spoéfki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowag w celu zabezpieczenia sptaty
pozyczki, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytulu zawarcia i wykonywania
umowy pozyczki. Umowa pozyczki wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku. Weksel zostat
wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty pozyczki w wysokosci 50 milionow USD (tj. 113
milionéw ztotych wedtug kursu NBP z dnia 26 sierpnia 2008 roku). W dniu 22 grudnia 2009
roku w wyniku podpisanego aneksu do umowy pozyczki zostat ustalony nowy termin sptaty
pozyczki do dnia 30 czerwca 2011 roku

W dniu 19 grudnia 2008 roku spoétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wiasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg w celu zabezpieczenia sptaty
pozyczki, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytulu zawarcia i wykonywania
umowy pozyczki. Sptata kapitatu pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 31 stycznia 2010 roku.
Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty pozyczki w wysoko$ci 10 milionéw
USD (tj. 29 milionéw ztotych wedtug kursu NBP z dnia 19 grudnia 2008 roku). W dniu 22
grudnia 2009 roku w wyniku podpisanego aneksu do umowy pozyczki zostat ustalony nowy
termin spfaty pozyczki do dnia 30 czerwca 2011 roku.

W dniu 15 stycznia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spdétka LOTOS
Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spoétki Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowa. Pozyczka w kwocie 55.000 tysiecy USD (tj. 176.605 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 15 stycznia 2009 roku)
przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME, a w
szczegolnosci na ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na jego realizacje wraz z kosztami
kapitatu, w tym odsetkami od udzielonej pozyczki. Sptata kapitalu pozyczki ma nastgpi¢ w
trzech ratach, przy czym pierwotny termin ostatniej raty przypadat na dzien 31 marca 2010
roku. W dniu 22 grudnia 2009 roku w wyniku podpisanego aneksu do umowy pozyczki zostat
ustalony nowy harmonogram sptaty pozyczki, w ktéorym termin ostatniej raty przypada na
dzien 30 grudnia 2011 roku.

W dniu 9 marca 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spétka LOTOS Exploration
and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w
postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.
Pozyczka w kwocie 7.500 tysiecy USD (tj. 28.093 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 9 marca 2009 roku) przeznaczona zostata na
kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki miata
nastgpic¢ do dnia 29 stycznia 2010 roku. W dniu 22 grudnia 2009 roku w wyniku podpisanego
aneksu do umowy pozyczki zostat ustalony harmonogram sptaty pozyczki, w ktérym termin
ostatniej raty przypada na dzien 30 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 1 kwietnia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS
Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wilasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
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deklaracjg wekslowa. Pozyczka w kwocie 2.500 tysiecy USD (tj. 8.805 tysiecy ztotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 1 kwietnia 2009 roku)
przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Sptata
kapitatu pozyczki miata nastgpi¢ do dnia 30 czerwca 2010 roku. W dniu 22 grudnia 2009
roku w wyniku podpisanego aneksu do umowy pozyczki zostat ustalony harmonogram sptaty
pozyczki, w ktérym termin ostatniej raty przypada na dzien 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 19 maja 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spétka LOTOS Exploration
and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w
postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.
Pozyczka w kwocie 11.000 tysiecy USD (tj. 35.355 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 19 maja 2009 roku) przeznaczona zostata na
kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki pierwotnie
miata nastgpi¢ w dwoch ratach, przy czym termin ostatniej raty przypadat na dzieh 31
grudnia 2010 roku. W dniu 22 grudnia 2009 roku w wyniku podpisanego aneksu do umowy
pozyczki zostat ustalony nowy termin sptaty pozyczki na dziehh 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 9 czerwca 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS
Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wilasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowg. Pozyczka w kwocie 10.500 tysiecy USD (tj. 34.004 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 9 czerwca 2009 roku)
przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Sptata
kapitatu pozyczki pierwotnie miata nastgpi¢ w trzech ratach, przy czym termin ostatniej raty
przypadat na dziehn 31 grudnia 2012 roku. W dniu 22 grudnia 2009 roku w wyniku
podpisanego aneksu do umowy pozyczki zostat ustalony nowy termin sptaty pozyczki na
dzien 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 13 lipca 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i
ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powstac z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy) spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spoétki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg. Pozyczka w kwocie 6.000
tysiecy USD (ij. 18.960 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla USD przez
NBP na dzien 13 lipca 2009 roku) zostata przeznaczona na finansowanie nakladow
zwigzanych z Projektem Wydobywczym YME. Spiata kapitalu pozyczki pierwotnie miata
nastgpi¢ w dwéch ratach, przy czym termin ostatniej raty przypadat na dzien 30 czerwca
2012 roku. W dniu 22 grudnia 2009 roku w wyniku podpisanego aneksu do umowy pozyczki
zostat ustalony nowy termin sptaty pozyczki na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Zobowiazanie spotki Petrobaltic S.A. wobec Nordea Bank Polska S.A.

W dniu 19 maja 2009 roku spétka Petrobaltic S.A. podpisata z Nordea Bank Polska S.A.
umowe cesji wierzytelnosci w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Banku wynikajgcych lub
mogacych wynikngé z umow zawartych w dniu 19 maja 2009 roku tj. umowy o udzielenie
kredytu obrotowego w rachunku biezagcym oraz umowy ramowej o udzielenie kredytu
obrotowego odnawialnego, gwarancji bankowych i akredytyw z limitem do 50.000 tysiecy
ztotych oraz z limitem do 100.000 tysiecy ztotych. Zabezpieczenie uméw stanowig rowniez
dwa weksle wiasne in blanco wraz z porozumieniem wekslowym (patrz Nota 30
Dodatkowych informacji i objasnien).
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Zobowigzanie spotki Petrobaltic S.A. wobec bankéw z tytulu poreczen, gwarancji
sptaty zobowigzan spoétki LOTOS Exploration and Production Norge AS

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan spotki LOTOS Exploration and Production Norge
AS z tytutu kredytu, ktéry spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS zaciggnetfa
od Nordea Bank Norge ASA na finansowanie biezgcej i inwestycyjnej dziatalno$ci, spoétka
Petrobaltic S.A. w umowie z dnia 18 sierpnia 2009 roku zobowigzata sie do zlecenia Nordea
Bank Polska S.A. wystawienia na rzecz Nordea Bank Norge ASA gwarancji bankowej sptaty
kredytu. W dniu 19 sierpnia 2009 roku Nordea Bank Polska S.A. dziatajac na zlecenie spofki
Petrobaltic S.A. wystawit gwarancje sptaty zobowigzah spotki LOTOS Exploration and
Production Norge AS wobec Nordea Bank Norge ASA. Kwota gwarancji bankowej wynosi
8.000 tysiecy USD (tj. 23.716 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD
przez NBP na dzien 19 sierpnia 2009 roku). W celu zabezpieczenia roszczen spétki
Petrobaltic S.A. wobec spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS wynikajgcych z
umowy z dnia 18 sierpnia 2009 roku, a takze innych zobowigzan mogacych powstaé z tytutu
zawarcia i wykonania ww. umowy, spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spétki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wlasnego in
blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z porozumieniem wekslowym. W dniu 14 grudnia 2009
roku podpisano aneks do Umowy zawartej w dniu 18 sierpnia 2009 roku, w ktérym spoétka
Petrobaltic S.A. zobowigzat sie do zlecenia Nordea Bank Polska S.A. przediuzenia terminu
waznosci gwarancji wystawionej przez Bank Nordea Bank Polska S.A. na rzecz Nordea
Bank Norge ASA do dnia 31 sierpnia 2010 roku. W dniu 29 grudnia 2009 roku termin
waznosci wyzej wymienionych gwarancji zostat wydtuzony do dnia 31 sierpnia 2010 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2009 roku spotka Petrobaltic S.A. udzielita Nordea Bank Norge ASA
poreczenia sptaty zobowigzan spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS
wynikajacych z umowy kredytu w kwocie 11.000 tysiecy USD (tj. 31.365 tysiecy ziotych
wedtug $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dziehn 15 wrzesnia 2009 roku). W
celu zabezpieczenia roszczenh spotki Petrobaltic S.A. wobec spotki LOTOS Exploration and
Production Norge AS wynikajgcych z udzielonego poreczenia, a takze innych zobowigzan
mogacych powsta¢ w zwigzku z udzielonym poreczeniem, spotka LOTOS Exploration and
Production Norge AS ustanowita na rzecz spoiki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci
weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z porozumieniem wekslowym. W
dniu 17 grudnia 2009 roku podpisano aneks do Umowy z dnia 15 wrze$nia 2009 roku,
zgodnie z ktorym spoétka Petrobaltic S.A. przediuzyta termin waznos$ci poreczenia
udzielonego na rzecz Nordea Bank Norge ASA do dnia 31 sierpnia 2010 roku oraz
zwiekszyta kwote poreczenia do 12.000 tysiecy USD (tj. 34.926 tysiecy ziotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 17 grudnia 2009 roku).

W dniu 14 pazdziernika 2009 roku spétka Petrobaltic S.A. udzielita Nordea Bank Norge ASA
poreczenia sptaty zobowigzan spoétki LOTOS Exploration and Production Norge AS
wynikajgcych z umowy kredytu w kwocie 4.000 tysiecy USD (ij. 11.300 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 14 pazdziernika 2009
roku). Kwota poreczenia wynosi 4.500 tysiecy USD (tj. 12.713 tysiecy ziotych wedtug
sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 14 pazdziernika 2009 roku), a
termin waznosci uptywa w dniu 31 sierpnia 2010 roku. W celu zabezpieczenia roszczen
spotki Petrobaltic S.A. wobec spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS
wynikajacych z udzielonego poreczenia, a takze innych zobowigzan mogacych powstac w
zwigzku z udzielonym poreczeniem, spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla in blanco z
klauzulg ,bez protestu”.
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Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktérych strong jest spétka LOTOS
Jasto S.A.

Zobowigzania wekslowe na rzecz Nafty Polskiej S.A.

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Nafty Polskiej S.A.
dziewie¢ weksli in blanco. Zgodnie z deklaracjami wekslowymi sporzadzonymi w zwigzku z
powyzszymi wekslami w dniu 19 stycznia 2000 roku, weksle te stanowig zabezpieczenie
Rafinerii Jasto S.A. dotyczace roszczen z tytulu zanieczyszczenia $rodowiska na
nieruchomosci, wynikajagcych z umowy z dnia 19 stycznia 2000 roku zawartej pomiedzy
Rafinerig Jasto S.A. oraz Carbon Black Polska Sp. z 0.0. i mogg zosta¢ wypetnione przez
NaftePolska S.A. w przypadku niewywigzania sie przez Rafinerie Jasto S.A. z jakiegokolwiek
zobowigzania wynikajagcego z powyzszej umowy. Zgodnie z deklaracjami, kazdy z weksli
moze zosta¢ wypetniony na kwote 1.000 tysiecy ziotych.

Zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Naftg Polskg S.A. oraz Rafinerig Jasto S.A. w
dniu

19 stycznia 2000 roku, w przypadku gdy do dnia wykreslenia Nafty Polskiej S.A. z rejestru
przedsiebiorcow nie powstanie zobowigzanie Nafty Polskiej S.A. do spetnienia swiadczenia
w catosci lub w czesci, na zasadach wskazanych w umowie zabezpieczenia wykonania
przez Rafinerie Jasto S.A. zobowigzan z umowy o uregulowanie kwestii Srodowiska zawartej
z Carbon Black Polska Sp. z o.0., Nafta Polska S.A. zlozy niezrealizowane weksle do
depozytu sgdowego, a zwrot weksli nastgpi po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o
wykresleniu Nafty Polskiej S.A. z rejestru przedsiebiorcow. Podobnie, niezrealizowane
weksle zostang zwrécone Rafinerii Jasto S.A. po uptywie 10 lat od dnia podpisania
porozumienia, jezeli wczesniej Nafta Polska S.A. nie zostanie wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow i nie powstang zobowigzania Nafty Polskiej S.A. do spetnienia $wiadczen
objetych umowa poreczenia.

W dniu 16 lutego 2010 roku spoétka LOTOS Jasto S.A. otrzymata zwrot dziewieciu weksli in
blanco wystawionych na rzecz Nafty Polskiej S.A. waznych do dnia 19 stycznia 2010 roku.

Zobowigzania wekslowe na rzecz Ministra Gospodarki

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Ministra Gospodarki
weksel wtasny in blanco. Zgodnie z deklaracjag wekslowg wystawiong w zwigzku z
powyzszym wekslem w dniu 13 listopada 2002 roku, weksel zabezpiecza wypetnienie przez
LOTOS Jasto S.A. jej zobowigzan wynikajgcych z umowy zawartej w dniu 1 listopada 2002
roku pomiedzy Ministrem Gospodarki a LOTOS Jasto S.A. o udzielenie wsparcia
finansowego nowej inwestycji (terminal paliw) i moze zosta¢ wypetniony do kwoty 5.675
tysiecy ziotych.

Pozostate zobowigzania wekslowe
Ponadto, na dzien 31 grudnia 2009 roku LOTOS Jasto S.A. posiada istotne:

— weksel in blanco tytutem zabezpieczenia kredytu obrotowego w rachunku biezgacym
zaciggnietego w banku PKO BP S.A. o/Krosno pierwotnie na kwote 18.000 tysiecy
Ztotych z terminem waznosci do dnia 29 lipca 2011 roku, nastepnie z uwagi na
podpisany aneks do umowy kredytowej (obnizenie dostepnej linii kredytowej) w dniu
27 lutego 2009 roku zmniejszony do kwoty 10.000 tysiecy ztotych. Kolejnym aneksem
z dnia 30 grudnia 2009 roku zwiekszono kwote zabezpieczenia w postaci weksla in
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blanco do kwoty 11.000 tysiecy ztotych, termin wazno$ci weksla zostat przedtuzony
do dnia 30 czerwca 2012 roku,

— weksel in blanco tytulem zabezpieczenia sptaty odsetek i ewentualnych kar
umownych do umowy pozyczki dla NFOSIGW w Warszawie, z terminem waznosci do
dnia 30 marca 2011 roku.

Istothne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktérych strong jest spétka LOTOS
Oil S.A.

Do dnia 30 kwietnia 2010 roku przediuzono termin waznosci zabezpieczenia podatku
akcyzowego z dnia 18 marca 2007 roku w formie weksla wtasnego in blanco z deklaracjg na
10.000 tysiecy ztotych wystawionego przez spotke LOTOS Oil S.A. ztozonego do Urzedu
Celnego. Pierwotny termin waznosci weksla obowigzywat do dnia 31 pazdziernika 2008
roku.

W dniu 10 lutego 2009 roku spotka LOTOS Oil S.A. ztozyta zabezpieczenia akcyzowe w
formie weksla z deklaracjg na 5.000 tysiecy ziotych na rzecz Urzedu Celnego tytutem
zabezpieczenie podatku akcyzowego zwigzanego =z przemieszczaniem wyrobow
akcyzowych. Zabezpieczenie obowigzuje od dnia 1 marca 2009 roku do dnia 28 lutego 2011
roku.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktérych strong jest spotka LOTOS
Biopaliwa Sp. z 0.0.

W dniu 7 sierpnia 2007 roku LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0 wystawita na rzecz Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej weksel wtasny in blanco opatrzony
klauzulg ,,bez protestu” poreczony przez spétke LOTOS Czechowice S.A., z terminem
waznoséci do dnia 30 czerwca 2015 roku. Weksel zostat wystawiony jako zabezpieczenie
sptaty odsetek, ewentualnej kary umownej i innych kosztéw wynikajacych z umowy pozyczki
Z dnia 29 czerwca 2007 roku zawartej przez LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na kwote 35.000 tysiecy ztotych.
Pozyczka zabezpieczona jest gwarancjg bankowg na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej wystawiong w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez bank Pekao
S.A. w ciezar limitu kredytowego w ramach umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 14 grudnia
2006 roku.

W dniu 15 kwietnia 2009 roku spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. wystawita i ztozyta do
Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej poreczony przez spétke LOTOS Czechowice S.A. weksel
witasny in blanco z deklaracjag wekslowg do kwoty 18.820 tysiecy ziotych w celu
zabezpieczenia podatku akcyzowego. Zabezpieczenie w formie weksla obowigzuje do dnia
30 czerwca 2010 roku.

W dniu 24 lipca 2009 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Katowicach dokonano
wpisu w rejestrze zastawdw na zapasach spétki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. stanowigce
prawne zabezpieczenie sptaty catej kwoty kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. {j.
30.000 tysiecy ztotych wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej zgodnie z aneksem do umowy
kredytu.

77



¢ LOTOS
GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2009

Pozostale zobowigzania warunkowe Grupy

Na dzien 31 grudnia 2009 roku zobowigzania Grupy wynikajace z podpisanych, istotnych
umow dotyczacych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate (Program 10+) wynoszg 590
milionéw ztotych (31 grudnia 2008: 3.199 milionéw ztotych).

12. INFORMACJE O ZDARZENIACH ORAZ UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY
LOTOS S.A. W TYM UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
UMOWACH UBIEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERCJI.

12.1 UMOWY ZNACZACE W 2009 R. | PO DACIE BILANSOWEJ

Umowa pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a TOTAL DEUTSCHLAND GmbH

13 lutego 2009 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zwrotnie podpisang przez wszystkie
strony umowe zawartg w dniu 1 lutego 2009 r. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a TOTAL
DEUTSCHLAND GmbH z siedzibg w Berlinie podpisana zostata umowa na zakup przez
Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych od spoétki TOTAL DEUTSCHLAND GmbH. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony od 1 lutego 2009 r. do 31 grudnia 2009 r., a jej
szacunkowa wartos¢ netto wyniosta 563 min ztotych. Umowa nie zawierata zapisow
dotyczacych kar umownych, jej strony mogty dochodzi¢ szkéd w petnej wysokosci przed
sadem powszechnym w Berlinie, zgodnie z wiasciwoscig prawa niemieckiego, ktéremu
umowa podlegata. Pozostate warunki umowy nie odbiegaly od powszechnie stosowanych
dla danego typu uméw. Umowa zostala uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej
szacunkowa warto$¢ przekroczyta wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a NESTE OIL (SUISSE) SA

13 marca 2009 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zwrotnie podpisang przez wszystkie
strony umowe zakupu przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych od Neste Oil (Suisse) SA,.
zawartg w dniu 10 grudnia 2008 r. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia
do 31 grudnia 2009 r., a jej szacunkowa warto$¢ netto wynosita 624 min ztotych.

Umowa nie zawierata zapiséw dotyczacych kar umownych, strony umowy mogty dochodzi¢
szkéd w petnej wysokosci przed sagdem powszechnym w Londynie, zgodnie z wiasciwoscig
prawa angielskiego, ktéremu umowa podlegata. Pozostate warunki umowy nie odbiegaty od
powszechnie stosowanych dla danego typu uméw. Umowa zostata uznana za znaczacyg ze
wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10% kapitatow witasnych Grupy
LOTOS S.A.

Umowy pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a J&S Service and Investment Ltd

W dniu 3 lipca 2009 r. taczna wartos¢ umow zawartych pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a J&S
Service and Investment Ltd w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 180,4 min USD (.
563,6 min zt wg Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 3 lipca 2009 r.) i
osiggneta warto$¢ znaczaca tj. przekroczyta warto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS
S.A.
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Najwiekszg pod wzgledem wartosci sposréd transakcji zawartych pomiedzy podmiotami w
wyzej wzmiankowanym okresie jest transakcja zakupu przez Grupe LOTOS S.A. od J&S
Service and Investment Ltd ropy naftowej, ktérej warto§¢ w dniu 3 lipca 2009 r. wyniosta
48,8 min USD (tj. 152,5 min zt wg sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzienh
3 lipca 2009 r.). Transakcja nie zawierata warunku ani terminu zawieszajacego, nie
przewidywata kar umownych oraz zostata zawarta na warunkach powszechnie stosowanych
dla tego typu transakciji.

Umowa pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a LOTOS Kolej Sp. z o.0.

W dniu 10 sierpnia 2009 r. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a LOTOS Kolej Sp. z o.0.
podpisana zostata umowa o $wiadczenie ustug przewozowych i innych ustug zwigzanych z
transportem kolejowym.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 10 sierpnia 2009 r. do 31 grudnia 2019 r., a
jej szacunkowa warto$¢ netto wynosi 2 129 min ztotych. Szacunkowa maksymalna warto$¢é
kar umownych za niewykonanie umowy przez LOTOS Kolej Sp. z o0.0. jest rowna
szacowanej wartosci umowy, a ponadto umowa przewiduje mozliwos¢ dochodzenia przez
Grupe LOTOS S.A. dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢ kar umownych.
Pozostale warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu
umow. Umowa zostata uznana za znaczacq ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa wartos¢
przekracza 10% kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa na dostawy ropy naftowej pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a Mercuria Energy
Trading SA.

W dniu 4 grudnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe z Mercuria Energy Trading
SA z siedzibg w Genewie, na dostawe dla Grupy LOTOS S.A., w okresie od dnia 1 stycznia
2010 r. do dnia 31 grudnia 2014 r., 18 min ton ropy naftowej typu REBCO. Zgodnie z
zawartg umowag dostawy ropy realizowane beda rurociggiem ,Przyjazn” lub w okreslonych
sytuacjach drogg morska.

Szacowana wartos¢ umowy na dzien jej zawarcia wynosi okoto 27 mid PLN wg kursu
sredniego NBP dla USD z dnia 4 grudnia 2009 r. Umowa przewiduje odszkodowania
umowne, ktérych wysokos¢ nie przekracza 2,5 min PLN wg kursu sredniego NBP dla USD z
dnia 4 grudnia 2009 r. w ujeciu sredniomiesiecznym w odniesieniu do uzgodnionych ilosci
rocznych.

Zaptata kar wumownych nie wylgcza uprawnienia do dochodzenia roszczeh
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosé tych kar. Postanowienia o karach
umownych wraz z pozostalymi warunkami umowy nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na jej szacunkowg wartosc¢, ktora
przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa na sprzedaz przez Grupe LOTOS S.A. LPG do LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. w
miejsce rozwigzanej umowy pomiedzy Grupg LOTOS S.A. oraz LOTOS Gaz S.A.

W dniu 14 grudnia 2009 r. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a LOTOS Paliwa Sp. z o.o.
(catkowicie kontrolowang przez Grupe LOTOS S.A.) podpisana zostata umowa sprzedazy
gazu ptynnego propan-butan (LPG) do spétki LOTOS Paliwa Sp. z o.0.
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Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 16 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2019 r., a jej
szacunkowa warto$¢ netto wynosi 1,5 mld zt. Szacunkowa maksymalna warto$¢ kar
umownych za niewykonanie umowy przez ktorgkolwiek ze stron w okresie jej obowigzywania
wynosi ok. 1125 min zt. Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej
szacunkowa wartos¢ przekracza 10% kapitatow witasnych Grupy LOTOS S.A. Jednoczesnie
z dniem 15 grudnia 2009 r. rozwigzana zostata umowa znaczgca zawarta w dniu 1 sierpnia
2004 r. na sprzedaz przez Grupe LOTOS S.A. gazu ptynnego do spétki LOTOS Gaz S.A.
(dawniej LOTOS Mazowsze S.A., spotki w 100% kontrolowanej przez Grupe LOTOS S.A.).
Rozwigzanie powyzszej umowy, jak rowniez zawarcie nowego kontraktu ze spotkg LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0., wynika z wprowadzanych zmian w organizacji handlu w Grupie
Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. Nie przewiduje sie istotnych skutkow finansowych
wypowiedzenia umowy ze spétkg LOTOS Gaz S.A. w wymiarze skonsolidowanym Grupy
Kapitatowe;j.

Umowa znaczaca na sprzedaz paliw pomiedzy Shell Polska Sp. z 0.0. a Grupg LOTOS
S.A

W dniu 16 grudnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z Shell Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe dotyczaca sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na rzecz
Shell Polska Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2010 r. do
31 grudnia 2010 r., a jej szacunkowa warto$¢ netto wynosi 930 min zitotych. Szacunkowa
maksymalna wysokos¢é kar umownych wynosi 17 min ztotych. Umowa nie zawiera zapisow,
ktore przewidywatby mozliwo$¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokosé
tych kar. Pozostate warunki kontrakitu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla
danego typu uméw. Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej
szacunkowa wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa na dostawy ropy naftowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Statoil ASA

W dniu 16 grudnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe ze Statoil ASA z siedzibg w
Stavanger, na dostawe dla Grupy LOTOS S.A., w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia
31 grudnia 2010 r.,, co najmniej czterech tadunkow ropy naftowej, ktérych taczna,
szacunkowa wielkos¢ na dzienn podpisania umowy wynosi 2,4 min bbls (ok. 320 tys. ton).
Zgodnie z zawartg umowag dostawy realizowane bedg drogg morska.

taczna wartos¢ uméw zawartych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej Grupy LOTS S.A.
oraz Statoil ASA wraz z podmiotami zaleznymi w okresie ostatnich dwunastu miesiecy
wynosi 746 min zt. wg Sredniego kursu ustalonego dla USD i EUR przez NBP na dzien 16
grudnia 2009 r.

Najwiekszg pod wzgledem wartosci sposréd umow jest opisana powyzej umowa, ktérej
szacunkowa wartos¢ w dniu zawarcia wynosi 494 min zt wg sredniego kursu ustalonego dla

USD przez NBP na dzien 16 grudnia 2009 r. Umowa nie zawiera warunku ani terminu
Zzawieszajgcego oraz nie przewiduje kar umownych.

Umowy zostaty uznane za znaczace ze wzgledu na fakt iz ich tgczna warto$¢ w okresie
ostatnich dwunastu miesiecy przekracza 10% kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.
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Umowa znaczaca pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Lukoil Polska Sp. z 0.0.

W dniu 22 grudnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z Lukoil Polska Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie umowe dotyczacq sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na
rzecz Lukoil Polska Sp. z o.0.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r., a jej
szacunkowa wartos¢ wynosi 1,35 mld ztotych. Szacunkowa maksymalna wysokosé kar
umownych wynosi 25 min ziotych. Umowa nie zawiera zapisow, ktore przewidywatby
mozliwo$¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢ tych kar.

Umowa nie zawiera warunku ani terminu zawieszajgcego oraz pozostate warunki kontraktu
nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$é
przekracza 10% kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa znaczaca pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a BP Polska S.A.

W dniu 31 grudnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z BP Polska S.A. z siedzibg w
Krakowie umowe dotyczaca sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na rzecz
BP Polska S.A. Umowa zostata zawarta na czas okre$lony od 1 stycznia 2010 r. do 31
grudnia 2010 r., a jej szacunkowa wartos¢ wynosi 2,4 mld ztotych. Szacunkowa maksymalna
wysoko$¢ kar umownych wynosi 44 min ziotych. Umowa nie zawiera zapisow, ktére
przewidywatby mozliwos¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢ tych
kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego
typu umow. Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa
wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Umowa pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W dniu 26 lutego 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. umowe
dotyczaca sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw przeznaczonych na cele zeglugowe na
rzecz LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od 1 marca
2010 r. Jej szacunkowa wartos¢ w okresie 5 lat wynosi ok. 570 min zt. Szacunkowa
maksymalna wysoko$¢ kar umownych wynosi ok. 5,5 min zt. Umowa nie zawiera zapisow,
ktére ograniczatlyby mozliwo$¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢
tych kar. Pozostate warunki kontrakitu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla
danego typu uméw. Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na fakt, iz jej
szacunkowa wartos$¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A.
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12.2 ZDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY
LOTOS S.A.

SEGMENT POSZUKIWAN | WYDOBYCIA

Zestawienie rezerw ropy naftowej oraz gazu ziemnego Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. sporzadzone
wg klasyfikacji SPE (Society of Petroleum Engineers/World Petroleum Council Classification) na dzien 31
grudnia 2009 r.:

2P = P1 (zasoby pewne) + P2 (zasoby prawdopodobne)

Zasoby ropy naftowej w podziale na obszary geograficzne na dzien 31 grudnia 2009 r.:

klasyfikacja Norwegia [mIn t.] Morze Battyckie [min t.]
P1* 1,270 4,179
p2* 0,460 0,515

P1 — zasoby pewne
P2 — zasoby prawdopodobne

Obszar Morza Battyckiego

W 2009 r. prowadzono wydobycie ropy naftowej i gazu ze ztoza B3 wraz z zattaczaniem
wody do ztoza z Morskiej Kopalni Ropy zlokalizowanej na platformie Baltic Beta. Do dnia 14
stycznia 2009 r. prowadzono takze eksploatacje ztoza B8 z uzyciem platformy Petrobaltic, a
nastepnie od listopada tymczasowag eksploatacje tego ztoza z istniejgcych otworow.

Caltkowite wydobycie ropy naftowej typu Rozewie wyniosto 175,4 tys. ton, gazu - 19,5 min
Nm? i byto nizsze od produkcji w analogicznym okresie 2008 r. odpowiednio o: 82,4 tys. ton
(ti. 31,9%) oraz 9,7 min m*® (tj. 33,3%), miedzy innymi na skutek awarii o charakterze
operacyjnym, ktére wystgpity w | kwartale 2009 r. i przedtuzajgcej sie, z powodu zitych
warunkéw pogodowych warunkujgcych prace nurkowe, naprawy platformy PG-1

Wydobyta ropa naftowa zostata przestana do rafinerii w Gdansku, zas gaz po czesciowym
zagospodarowaniu, tj. zuzyciu przez urzadzenia Morskiej Kopalni Ropy B3 oraz spaleniu na
flarach platformy Petrobaltic, operujacej na ztozu B8, zostat przetransportowany rurociggiem
do elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie.

Wolumen sprzedazy ropy naftowej do Grupy LOTOS S.A. w 2009 r. wynidst 181 tys. ton i byt
nizszy od sprzedazy w 2008 r. 0 46,6 tys. ton (-20,5%).

Wolumen przerobu ropy Rozewie ksztattowat sie w 2009 r. na poziomie 158,1 tys. ton i
stanowit 2,9% w strukturze przerobu gdanskiej rafinerii.

Wazniejsze prace realizowane w Petrobaltic S.A. w 2009 r.:

— wiercenie otworu B8 — Z1 i odnogi B8 — Z1 bis z platformy Petrobaltic oraz prace nad
bazowym projektem technicznym centrum produkcyjnego i infrastruktury
wydobywczej na ztozu B8,

— wymiana boi cumowniczo-przelewowej na ztozu B3,
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— prace konserwacyjno — naprawcze PG-1 i uruchomienie produkcji z B3-8, B3-13B i
B3-14A,
— prace rekonstrukcyjne w odwiertach B3-9 i B3-10,
— badania geochemiczne i sejsmiczne 2D na potencjalnych obiektach ztozowych B22,
B101 i K1 oraz badania 3D na potencjalnych obiektach ztozowych B28 i B23,
— wiercenie otworu poszukiwawczego B22-1 przez platforme Petrobaltic,
— badania geotechniczne dna morza pod posadowienie platformy.
W pazdzierniku 2009 roku spétka Petrobaltic S.A. poinformowata o decyzji Ministra
Srodowiska zmieniajgcej z 10 na 25 lat okres obowigzywania koncesji na wydobywanie ropy
naftowej oraz wspotwystepujacego gazu ziemnego ze ztoza B8, co oznacza przedtuzenie
konces;ji o okres 15 lat.

Wskutek przeszacowania na ziozu B8 catkowite zasoby wydobywalne ropy naftowej
posiadane przez Grupe Kapitatowg Grupy LOTOS S.A. wzrosty o 1,5 min ton (30 %) w
stosunku do wielkosci opublikowanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2008 r.

Norweski Szelf Kontynentalny i Morze Pétnocne

Petrobaltic S.A., wiodagca spotka Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w obszarze
dziatalnoéci poszukiwawczo-wydobywczej, jest inwestorem spotki LOTOS Exploration and
Production Norge A.S., ktdrej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest poszukiwanie i
wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym. Druga transakcja zakupu
udziatbw w YME, w wyniku ktérej LOTOS E&P Norge stat sie posiadaczem 20% udziatow w
ztozu YME, zostala sfinansowana przez udzielong przez Petrobaltic S.A. pozyczke w
wysokosci 55 min USD (tj. 176,61 min zt wg kursu $redniego NBP na dzieh 15 stycznia 2009
r.) oraz dokapitalizowanie spotki LOTOS E&P Norge przez Petrobaltic S.A. w wysokosci 190
min NOK ( 89,6 min zt wg sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 20
stycznia 2009 roku) do 430 min NOK.

W 2009 r. spétka LOTOS Norge E&P AS uczestniczyta w rozwoju ,Projektu Wydobywczego
YME”. Inwestycje w projekt YME w 2009 roku koncentrowaly sie gtdwnie w obszarze wiercen
otworéw produkcyjnych i zattaczajacych, budowie platformy produkcyjnej oraz instalacji
urzadzen i infrastruktury podwodnej.

Zgodnie z informacjg operatora zioza YME, w wyniku opdznieh w pracach nad budowg
platformy produkcyjnej rozpoczecie produkcji ze ztoza YME, przewidywane jest w Il kwartale
2010 .

W dniu 23 stycznia 2009 r. w wyniku rundy APA 2008, spétce LOTOS Exploration &
Porduction Norge AS (LOTOS E&P Norge) przyznane zostaty oficjalnie udziaty w koncesjach
poszukiwawczych w obszarze potudniowej czesci Morza Poétnocnego oraz na Morzu
Norweskim:

— PL497: LOTOS E&P Norge -10% udziat (pozostali partnerzy i ich udziat: Det Norske
Oljeselskap ASA (operator) - 35%, Bridge Energy AS - 30%, Dana
Petroleum Norway - 25%),

— PL498: LOTOS E&P Norge (operator) - 25% udziat (pozostali partnerzy i ich udziat:
Skagen 44 AS - 25%, 4Sea Energy AS - 25%, Edison International Spa
Norway branch - 25%),

— PL503: LOTOS E&P Norge (operator) - 25% udziat (pozostali partnerzy i ich udziat:
Skagen 44 AS - 25%,4 Sea Energy AS - 25%, Edison International Spa
Norway branch - 25%),
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— PL515: LOTOS E&P Norge - 20% (pozostali partnerzy i ich udziat: Rocksource ASA
dziatajacy jako operator -60%, Skagen 44 AS - 20%).

W drugiej potowie 2009 roku Spoétka prowadzita prace w ramach swoich  dziatan
poszukiwawczych, zaréwno w roli operatora (licencje: PL498, PL503), m.in. analize danych
sejsmicznych w celu zmniejszenia ryzyka poszukiwawczego, jak i udziatowca (licencje:
PL316DS, PL316CS, PL455, PL497, PL515). Przeprowadzono badania elektromagnetyczne
w koncesji PL515 i badania geochemiczne w koncesji PL503. Prowadzono przygotowania do
wiercenia otworu poszukiwawczego w licencji PL316DS, podjeto rowniez decyzje o przejsciu
do etapu badan sejsmicznych 3D w zakresie licencji PL503 i PL 515 Przyjete zostaty zasady
wspodlnego dziatania partneré4w w ramach kazdej koncesiji.

W dniu 19 stycznia 2010 r. w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2009 spétce
LOTOS E&P Norge AS przyznany zostat 50% udziat oraz status operatora w koncesji PL
556 zlokalizowanej w obszarze Morza Norweskiego. Pozostate 50% udziatow w ww. koncesji
przyznano spoétce Skeie Energy AS.

Zgodnie z programem prac koncesji w pierwszym roku od jej otrzymania planowane jest
przeprowadzenie prac analitycznych na podstawie ktdérych podjeta zostanie decyzja o
ewentualnym wykonaniu otworu poszukiwawczego. Szacunkowe koszty zwigzane z ww.
pracami analitycznymi, przypadajace na 50% udziat w koncesiji, wynoszg ok. 6 min NOK (.
ok. 2,96 min PLN wg s$redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 20 stycznia
2010 r.).

SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU
Program 10+

Realizacja Programu 10+, najwiekszego projektu inwestycyjnego Grupy LOTOS, a zarazem
kluczowego dla przysztego wzrostu jej wartosci, w 2009 r. koncentrowata sie na realizacji
zawartych kontraktdw wykonawczych, przy jednoczesnym przekazaniu do uruchomienia
gtéwnych instalacji Programu 10+, tj. HDS, HGU, instalacji KAS, CDU/VDU oraz czesci
obiektow instalacji pomocniczych.

Projekt Kadra 2009

Projekt Kadra 2009, zaktadajgcy zatrudnienie 120 pracownikéow operacyjnych na potrzeby
obstugi instalacji Programu 10+ zostat zrealizowany w 100%, kontynuowano szkolenia
pracownikéw na stanowiska aparatowych.

Prowadzono takze szkolenia na nowym symulatorze instalacji CDU/VDU. Program
szkoleniowy obejmowat procedury start-up i shut-down jak rowniez prace instalacji w
warunkach normalnych i problemowych. Do konca grudnia w czasie 10 sesji szkoleniowych
przeszkolono 31 pracownikow.

Stopien zaawansowania prac na dzien 31 grudnia 2009 r. realizowanych na poziomie
planowanym w ramach Programu 10+ przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Procentowe zaawansowanie prac na dzieni 31 grudnia 2009 r. na poszczegolnych

instalacjach obrazuje ponizszy wykres.
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Instalacja HDS

W zakresie instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) w 2009 r. zakonczono
montaz rurociggdéw, aparatow i podtgczenia odbiornikdw instalacji elektrycznej i instalacji
Kontroli i Automatyki (KiA). Zamontowano izolacje termiczng rurociggdéw. Przeprowadzono
préby hydrauliczne rurociggéw. Sfinalizowano prace rozruchowe instalacji zgodnie z
harmonogramem. Wykonano prébe szczelnosci systemu reaktorowego i prowadzono prace
zwigzane z zatadunkiem katalizatora. Instalacja HDS osiggneta status RFSU (tzn. Ready For
Start Up) w dniu 26 czerwca 2009 r. (co oznacza przejecie odpowiedzialnosci za instalacje
przez Pion Produkcji Grupy LOTOS S.A.) oraz rozpoczeta prace. Na koniec lipca rozpoczeto
odsylanie pierwszych produktow do zbiornikbw magazynowych uzyskujgc parametry
odsiarczania komponentdéw oleju napedowego w przedziale 2 — 3 ppm przy gwarancjach
kontraktowych ponizej 10 ppm. Do konca roku instalacja pracowata osiggajac parametry
zatozone w specyfikacji produktéw przy planowo realizowanym obcigzeniu okoto 60%
wydajnosci.

85



¢ LOTOS
GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2009

Blok Aminowo - Siarkowy (KAS)

W czerwcu 2009 r. instalacje aminy i stripera wod kwasnych (ARU/SWS) osiggnety status
RFSU i do kohca roku pracowaty normalnie. W trzecim kwartale zakonhczono budowe i prace
przygotowawcze do rozruchu na instalacjach siarkowych (SRU/TGTU). Status RFSU dla
tych instalacji, zgodnie z planem, osiggnieto w dniu 8 wrzesnia 2009 r. Instalacja mycia
aminowego LPG osiggneta stan MC (Mechanical Completion) w pazdzierniku 2009 r.
Podpisano i odestano kontraktorowi Technip KTI Provisional Acceptance Certificate,
potwierdzajgcy osiagniecie gwarantowanych parametrow, dla instalacji SWS (striper wod
kwasnych), SRU, TGTU (instalacje siarkowe). Do konca 2009 r. blok KAS pracowat z
wydajnoscig zgodng z zaktadanym planem produkcyjnym rafinerii w Gdansku.

Instalacja HGU

W zakresie instalacji produkcji wodoru (HGU) w 2009 r. sfinalizowano prace projektowe i
zakonczono prace nad dokumentacjg rozruchowg i odbiorowg. Przeprowadzono réwniez
wszelkie niezbedne testy, kontrole oraz szkolenia pracownikow i 28 wrzesnia instalacja
osiggneta stan RFSU. Do konhca roku 2009 instalacia HGU pracowata normalnie przy
zaktadanym obcigzeniu 50% wydajnosci, odsytajac wyprodukowany wodér oraz pare do
instalacji rafineryjnych w Gdansku. Na poczatku grudnia zgodnie z planem wykonano
wstepny ruch testowy instalacji (Initial Performance Test) przy obcigzeniu 40%, wykazujac
prawidtowe dziatanie instalacji przy matych obcigzeniach.

Instalacja CDU/VDU

W 2009 r. zakonczono wszelkie prace budowlane w obrebie instalacji destylacji ropy
naftowej (CDU/VDU). Przygotowano dokumentacje rozruchowg i rejestracyjng aparatéw.
Zamontowano rurociggi i izolacje. Stan MC (Mechanical Completion) potwierdzony
protokotami osiggnieto w pazdzierniku, zas 11 grudnia zgodnie z planem instalacja uzyskata
status RFSU. Jest to najwazniejsza instalacja produkcyjna budowana w ramach Programu
10+, ktéra pozwoli na zwiekszenie nominalnych zdolnosci przerobu ropy naftowej o 75% do
10,5 min ton rocznie.

Instalacja MHC

W odniesieniu do instalacji hydrokrakingu (MHC) w 2009 r. finalizowano prace projektowe w
poszczegoélnych branzach, dostawy sprzetu, montaz i prace elektryczne. W czerwcu odbyto
sie posadowienie reaktorow 930R1A oraz 930R1B na fundamentach (taczny ciezar: okoto
1560 ton), natomiast w sierpniu na docelowym fundamencie posadowiono najwyzszy i
najciezszy reaktor 930R2 (1340 ton) oraz reaktor 930R3 (1140 ton). W listopadzie podpisano
umowe na zakup katalizatora z najwiekszym na swiecie dostawcg katalizatoréw dla
proceséw hydrokrakingu, firmg Criterion.

Instalacja ROSE

W 2009 r. kontynuowano prace nad projektem technicznym instalacji ROSE z wykonawcag
Technip ltaly. W lutym uzyskano pozwolenie na budowe instalacji, w maju otrzymano projekt
budowlany dotyczacy pozwolenia na budowe zbiornika magazynowego oleju grzewczego
ROSE. W czerwcu zakonczono prace palowe i oficjalnie przekazano teren budowy
pierwszemu wykonawcy branzy budowlanej. W lipcu wykonano pierwsze betonowe
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fundamenty, za$ we wrzesniu zawarto umowe na realizacje zakresu branzy mechaniczne;j.
Prace projektowe, dostawy i prace branzy budowlanej i mechanicznej prowadzone byty
zgodnie z planem.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura (U&O)

Realizowano ponadto prace w zakresie: medidw i pofgczen miedzyobiektowych, zbiornikéw
magazynowych oraz obiektéw ogdlnobudowlanych.

W czasie przeprowadzonego Remontu Postojowego WIOSNA 2009 (w dniach 14 marca — 9
kwietnia 2009 r.) zrealizowano wszystkie zaplanowane prace zwigzane z realizacjg
Programu 10+, dzieki czemu nowobudowane obiekty technologiczne bedg zintegrowane z
obecnym uktadem technologicznym rafinerii bez koniecznosci kolejnych zatrzyman procesu
produkgciji.

Finansowanie Programu 10+

W 2009 r. dokonywano kolejnych ciggnien z linii kredytowych na finansowanie realizacji
Programu 10+, a ich terminy i kwoty, dostosowane byly do biezacej sytuacji ptatniczej Grupy
LOTOS S.A. i wysokosci biezacych wydatkdw zwigzanych z realizacjg Programu 10+.

Ciagnienia kredytu, zaréwno co do kwot jak i termindw, byly realizowane zgodnie z
wnioskami ztozonymi przez Grupe LOTOS. Na dzien 31 grudnia 2009 r. wykorzystanie
kredytéw, przyznanych na finansowanie Programu 10+ wynosito ok. 81,8%.

Poza $rodkami kredytodawcow, Grupa LOTOS S.A. wykorzystywata, w celu finansowania
Programu 10+ takze srodki wtasne, wygenerowane w ramach dziatalnosci operacyjnej
Spoétki, w proporcji do srodkéw kredytowych, wynikajgcej z umowy kredytowe;.

W marcu 2009 r. w ramach realizacji zobowigzan offsetowych zwigzanych z umowg z
Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej na dostawe samolotéw wielozadaniowych F-16, Lockheed
Martin Corporation dokonat ptatnosci raty licencyjnej na rzecz licencjodawcy technologii
ROSE, we wrzesniu 2009 r. z tego samego tytutu dokonywat kolejnych ptatnosci za licencje
na technologie MHC - jednej z podstawowych instalacji produkcyjnych Programu 10+.

Program Rozwoju Sieci Stacji

W ramach Programu Rozwoju Sieci Stacji w 2009 r. kontynuowano rozbudowe sieci stacji
wiasnych i partnerskich (franczyzowych). W zwigzku z wygaszaniem umow patronackich,
liczba stacji dziatajgcych w oparciu o te umowy ulega zmniejszeniu. Zgodnie z przyjetg
strategia Spoiki, nastepuje przechodzenie wybranych stacji patronackich do systemu
Partnerstwa Handlowego ,Rodzina LOTOS”. Pozostate stacje funkcjonowaé¢ bedg w formie
.patronatu” do czasu zakohczenia umowy lub jej rozwigzania i przejscia do kanatu
dystrybucji B2B.

W 2009 r. oddano do uzytku witasne stacje paliw w Rawiczu, Nowej Soli, Kotbaskowie,
Stupcy, Wieliczce, Rzepinie w tym samym czasie wytaczono z sieci stacje w Bielsku Biate;.

Program partnerstwa handlowego ,Rodzina LOTOS” powiekszyt sie o 21 stacji. W dniu 1
marca 2009 r. rozpoczeta sie |l edycja Programu Lojalnosciowego Navigator.
Spotka realizuje réwniez inwestycje zwigzane z budowg stacji przy autostradach w ramach
tzw. Miejsc Obstugi Podréznych (MOP). W styczniu i lutym 2010 r. uruchomiono pare MOP
Rachowice/Koztoéw zlokalizowang przy autostradzie A4 koto Gliwic oraz pare MOP
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Police/teka (przy A2). Na obu ww. parach MOP oprocz stacji LOTOS, kierowcy bedg mogli
korzysta¢ z restauracji McDonald’s, a na stacji w Policach - z ustug hotelu dziatajacego pod
markg Start.

Na dzieh 31 grudnia 2009 r. sprzedaz paliw Premium prowadzono na 139 stacjach wiasnych
i 82 stacjach partnerskich.

Z dniem 31 grudnia 2009 r. wygasty 23 umowy patronackie. Podpisano tacznie 107 umow
franczyzowych. Na dzien 1 stycznia 2010 r. sie¢ stacji paliw LOTOS sktadata sie z 304
obiektow, z czego 144 stanowity obiekty bedace wiasnoscig LOTOS Paliwa (CODO), 98
stacji partnerskich (DOFOQ) i 62 stacje patronackie (DODO).

DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

Energobaltic

W 2009 r. zakohczono proces restrukturyzaciji spotki Energobaltic Sp. z 0.0. (spotka zalezna
w 100% od Petrobaltic S.A.). W ramach dziatan restrukturyzacyjnych zawarto z wierzycielami
spotki uktad w postepowaniu naprawczym oraz zawarto porozumienie z pozostatymi
udziatlowcami spotki w wyniku ktérych spétka Petrobaltic nabyta pozostate udziaty w spétce
Energobaltic i przejeta nad nig petng kontrole.

W rezultacie powyzszych dziatan mozliwe bylo rozwigzanie m.in. rezerw na ryzyko
gospodarcze oraz odpisu aktualizujgcego na udziaty oraz pozyczke co fgcznie w IV kwartale
2009 r. wptyneto pozytywnie na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w
kwocie ok. 55 min zi.

LOTOS Czechowice, LOTOS Jasto

W 2009 r. spotki LOTOS Czechowice S.A. i LOTOS Jasto S.A. kontynuowaly
restrukturyzacje w zakresie: zatrudnienia, dziatalnosci operacyjnej, organizacji i technologii
oraz prowadzity dziatania majgce na celu rozwdj zdolnosci wytworczych i realizacje nowych
projektéw angazujgcych niewykorzystywane aktywa.

Od | péitrocza 2009 r. terminale oraz zbiorniki obu ww. spétek funkcjonowaly w ramach
jednolitego systemu logistyki paliwowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. 6 lutego 2009
r. oddano do eksploatacji nowy zbiornik o pojemnosci 32 tys. m3. Trwata rozbudowa bazy
magazynowej Grupy LOTOS na potudniu Polski, ktéra docelowo bedzie podstawowym
obszarem dziatalnosci obu spétek.

LOTOS Biopaliwa

LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0. kontrolowana przez LOTOS Czechowice S.A. - w zwigzku z
uruchomieniem instalacji FAME rozpoczefa podstawowg dziatalnos¢ operacyjng, polegajgca
na wytwarzaniu estrow metylowych kwasow ttuszczowych - komponentu do produkcji
biodiesla na potrzeby Grupy LOTOS S.A.

1 marca 2009 r. ruszyta produkcja biokomponentu z wykorzystaniem petnych mocy
znamionowych instalacji, tj. 100 tys. ton FAME rocznie, Do konca 2009 r. instalacje
eksploatowano w sposéb ciagty na poziomie ok. 105% wykorzystania mocy.
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W Il kwartale zamknieto kontraktacje dostaw surowca na kolejny okres cyklu rzepakowego
(sierpien 2009 — lipiec 2010 r.) Spotka osiggneta wysokie parametry jakosSciowe.

PAKIET ANTYKRYZYSOWY GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

W niestabilnym otoczeniu makroekonomicznym zwigzanym ze s$Swiatowym kryzysem
gospodarczym oraz prowadzonymi przez Grupe LOTOS S.A. programami inwestycyjnymi
Zarzad Spoétki przygotowat i przyjat do realizacji Pakiet Antykryzysowy dla Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. Podstawowym celem dziatah wchodzgcych w skiad Pakietu byto
zapewnienie realizacji najistotniejszych dla Grupy LOTOS S.A. i jej przyszitej wartosci dla
akcjonariuszy programéw inwestycyjnych oraz zapewnienie ptynnosci Spotki w 2009 r.

Kluczowymi elementami Pakietu byty oszczednosci kosztéw w 2009 r. zaktadane na
poziomie okoto 170 min zt oraz zawieszenie lub zaniechanie wydatkéw inwestycyjnych jakie
miaty by¢ poniesione w 2009 r. na kwote okoto 220 min zt, co w efekcie doprowadzi¢ miato
do polepszenia przeptywow pienieznych.

W niepewnej sytuacji rynkowej przy ograniczonych mozliwosciach pozyskania finansowania
Zarzad Spoétki podjat decyzje o zawieszeniu i odtozeniu w czasie realizacji poszczegdélnych
projektéw inwestycyjnych zakifadanych w strategii Grupy LOTOS na lata 2006 — 2012 o
tacznej wartosci naktadéw okoto 2,1 mid zt.

Ograniczenia te nie objety realizowanych kluczowych projektow inwestycyjnych: Programu
10+, zagospodarowania ztoza YME na szelfie norweskim oraz planowanych naktadéw na
zagospodarowanie zt6z na Morzu Baltyckim w ramach programu rozwojowego spotki
Petrobaltic S.A.

Wprowadzenie Pakietu poprzedzaly szerokie konsultacje z pracownikami i zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi.

Zarzad Spotki na biezgco monitorowat sytuacje rynkowg i w przypadku istotnych jej zmian
dokonywat weryfikacji przedstawionych zatozen Pakietu.

Przekroczenie celow Pakietu nastgpito zarébwno w obszarze oszczednosci, programéw
proefektywnosciowych, jak i inwestycji. Najwiekszy udziat w realizacji Pakietu mialo
ograniczenie inwestycji, ponad jedng piatg zaoszczedzonej kwoty udato sie uzyskaé dzieki
programom proefektywnosciowym.

Wartos¢ zawieszonych lub zaniechanych wydatkéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2009
rok wyniosta 470,1 min zt przy pierwotnych zatozeniach Pakietu Antykryzysowego na
poziomie okoto 220 min zi.

Oszczednosci kosztow w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2009 r., zaplanowane na
poziomie 170 min zt, wyniosty ostatecznie 252,5 min zt.

Wprowadzeniu Pakietu Antykryzysowego towarzyszylo pierwsze w Polsce porozumienie
spoteczne. Konsensus objat Zarzad, wszystkie organizacje zwigzkowe i Rade Pracownikéw.
Organizacje reprezentujgce pracownikéw zgodzity sie na zamrozenie wysokosci ptac w celu
ochrony miejsc pracy. W ramach monitoringu sytuaciji Spoétki i postepow w realizaciji Pakietu
co miesigc odbywaty sie spotkania Zarzadu Grupy LOTOS ze strong spoteczng.

Dziatania proefektywnosciowe zainicjowane w ramach Pakietu Antykryzysowego sg
kontynuowane i stang sie czesciag kultury organizacyjnej spotki.
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13. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
GRUPY LOTOS S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
GRUPY LOTOS S.A., BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami jedynie nizej wymienione osoby
zarzadzajace i nadzorujace posiadajg akcje Grupy LOTOS S.A.

Stan posiadanych akcji lub udziatéow spétek zaleznych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawia sie nastepujaco:

liczba akcji emitenta warto$¢ nominalna (PLN)
Zarzad, w tym: | 8.636 | 8.636
Pan Marek Sokotowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636

14. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYINYCH

W dniu 30 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. powzieto
uchwate nr 34 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akgji
serii C.

W dniu 9 lipca 2009 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a Grupg LOTOS S.A. podpisana zostata
umowa o objeciu przez Skarb Panstwa 16.173.362 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
C Grupy LOTOS S.A. po cenie emisyjnej 22,07 zt w drodze subskrypcji prywatnej i o
pokryciu ich przez Skarb Panstwa wktadami w postaci akcji spétek Petrobaltic S.A., LOTOS
Jasto S.A., LOTOS Czechowice S.A.
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15. ZESTAWIENIE ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane na typowych warunkach rynkowych.
w tysiacach ztotych za rok zakonczony 31 grudnia 2009 31 grudnia 2009 roku

Sprzedaz narzecz Zakupy od jednostek Naleznosci od Zobowigzania
jednostek powiazanych powigzanych z jednostek wobec jednostek
z podatkiem podatkiem powigzanych powigzanych
akcyzowym, optatg akcyzowym, optatg
paliwowg paliwowg
Jedno§tkl stowarzyszone 3141 4.381
wyceniane metoda praw
wiasnosci
Jednostki nie objete 29 140
konsolidacja
Razem 3.170 4.521

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku tgczna warto$¢ przychodéw finansowych
wynikajacych z transakcji z jednostkami powigzanymi wyniosta 237 tysiecy ztotych z tytutu
odsetek pozostatych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku tgczna wartos¢ kosztéw finansowych
wynikajacych z transakcji z jednostkami powigzanymi wyniosta 1.287 tysiecy ztotych z tytutu
odsetek od udzielonych pozyczek.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku tgczna Grupa rozwigzata odpis
aktualizujgcy od naleznosci od jednostek powigzanych w wysokos$ci 1.671 tysiecy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku tgczna wartos¢ pozostatych kosztéw
operacyjnych wynikajacych z transakcji z jednostkami powigzanymi wyniosta 7 tysiecy
ztotych (inne koszty operacyjne).

za rok zakonczony 31 grudnia 2008 31 grudnia 2008 roku

B e Zakupy od jednostek

w tysiacach ztotych jefinostek powiazanych z Naleznosci od Zobowiazania
[FOLEEITEN datki jednostek bec jednostek
podatkiem podatkiem jednoste wobec jednoste
akcyzowym, oplata akcyzom_lym, optata powiazanych powigzanych
. paliwowa
paliwowa
Jednostki stowarzyszone 2597 2.871 1.818 2.687
wyceniane metoda praw
wlasnosci
Jednostki nie objete 37 248 3 52
konsolidacja
2.634 3.119 1.821 2.739

Razem

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku tgczna warto$¢ zakupdw rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych od jednostek powigzanych wyniosta 1 tysiac
Ztotych.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku tgczna wartos¢ przychodoéw finansowych
wynikajgca z transakcji z jednostkami powigzanymi wyniosta 104 tysigce ztotych (w tym: 50
tysiecy zlotych z tytulu odsetek pozostatych oraz 54 tysigce ztotych z tytutu dywidend).

Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, ich matzonkami, rodzehAstwem,
wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W roku zakohczonym 31 grudnia 2009 roku, Spétka lub podmioty z Grupy nie zawieraty
zadnych znaczacych transakcji z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ich
matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi z
tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badZ z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste
powigzania. Spétka oraz podmioty z Grupy nie udzielaty wymienionym powyzej osobom
zadnych pozyczek, zaliczek, gwarancji, ani nie zawieraly Zzadnych umow, z ktorych
wynikatyby znaczace korzysci dla Grupy LOTOS S.A. lub jej jednostek zaleznych lub
stowarzyszonych.

Transakcje Spotki oraz podmiotéw z Grupy z podmiotami powigzanymi poprzez cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki

W 2009 roku na podstawie ztozonych oswiadczeh czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétki o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi wystgpity nastepujgce rodzaje
transakciji:

Rodzaj powigzania Sprzedaz Naleznosci Zobowiagzania

Osoby nadzorujace 1.270 1.778 70 181
Osoby zarzadzajace
RAZEM 1.270 1.778 70 181
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16. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a
Grupg LOTOS S.A. w 2009 r. nie byto zawartych umow przewidujgcych rekompensate w
przypadku rezygnacji tych oséb lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu potgczenia Spofki
poprzez przejecie.

17. WART_OSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM |
NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A.:

za rok zakonczony

w zlotych
31 grudnia 2009r.
Pawet Olechnowicz | 199.862
Marek Sokotowski 196.565
Mariusz Machajewski 197.625
Maciej Szozda 118.947
Razem 712.999

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. — z tytulu czlonkostwa w
Radach Nadzorczych spotek zaleznych :

w zlotych za rok zakonczony

31 grudnia 2009 r.

Pawet Olechnowicz 188.438
Marek Sokotowski 50.332
Mariusz Machajewski 34.831
Maciej Szozda 3.962
Razem 277.563
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Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.:
w ztotych za rok zakonczony

31 grudnia 2009 .

Wiestaw Skwarko™

Leszek Starosta 39.621
Mariusz Obszynski 39.621
Radostaw Barszcz 39.621
Piotr Chajderowski 10.813
Matgorzata Hirszel 39.621
Jan Stefanowicz 39.621
Ireneusz Fafara 23.681
Razem 232.599

@ Zgodnie z otrzymanym przez Spétke oswiadczeniem Pan Wiestaw Skwarko zrzekt sie do odwotania wynagrodzenia z tytutu
cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spodtka nie udzielita pozyczek i swiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych.

18. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

19. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS S.A. w 2009 r. nie funkcjonowat system kontroli programow akcji
pracowniczych.

20. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM.

Istotne zdarzenia pozabilansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. opisane zostaty w
rozdziale 12 Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Grupy LOTOS S.A. za 2009 r.
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21. INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2009 roku zadna ze spodtek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. nie nabywata akcji
wiasnych, natomiast jedna ze spétek Grupy Kapitatowej nabyta udziaty wiasne.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. nabyla 20 listopada 2009r. 34.514 udziatéw
wilasnych w celu ich umorzenia (umorzenie dobrowolne) poprzez obnizenie kapitatu
zaktadowego z 17.307.000 zt do 50.000 zt (uchwata przedmiotowa byta podjeta na NZW
Spétki tego samego dnia). Wynagrodzenie za 1 umorzony udziat wyniosto 208,65 zt. Wartos¢
transakcji wynosita 7.201.346,10 zt. Na rzecz LOTOS Park Technologiczny sp. z 0.0. udziaty
zbyli niestepujacy wspadlnicy:

— LOTOS Czechowice S.A. wszystkie 12.314 udziatéw,
— LOTOS Jasto S.A. wszystkie 9.866 udziatow,

— Grupa LOTOS S.A. 9.400 udziatow,

— LOTOS Serwis Sp. z 0.0. wszystkie 2.834 udziaty,

— Partner Holding Management Sp. z 0.0. (wspdlnik spoza GK GL S.A.) wszystkie 100
udziatéw

W wyniku transakcji, wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. wta$cicielami udziatow w Spotce
byli:

— LOTOS Park Technologiczny sp. z 0.0. - 99,71% (34.514 udziatéw)
— Grupa LOTOS S.A. - 0,29% (100 udziatéw)

Rejestracja obnizenia kapitatu zakladowego w KRS nastgpita 31 marca 2010r. i od tej daty
jedynym wspélnikiem w Spodice jest Grupa LOTOS S.A., ktéra posiada 100 udziatdéw
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego (wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 50.000 zt).

22. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

W roku 2009 nie toczyty sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta. Pozostate istotne postepowania opisane zostaty
w Nocie 46 dodatkowych informacji i objasnien Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok 20009.
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23. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Grupa LOTOS S.A. w dniu 29 czerwca 2007 roku zawarta umowe z firmg Deloitte Audyt Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie:

— przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdah finansowych za |
potrocza w latach 2007-2009,

— badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach
2007-20009.

Ponadto wybrane spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zawarty
umowy z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2007-2009.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladdéw, procedur weryfikacyjnych
powyzej wymienionych sprawozdan finansowych oraz innych ustug swiadczonych przez
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostato wymienione ponize;j:

w tysigcach ztotych 2009 2008

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A.

466 466
Badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.% Gt Lt
Ustugi poswiadczajace, w tym: 388 378
- g'er.eglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS 243 243
- inne ustugi poswiadczajace spotek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. 15 5
Pozostate ustugi - 110
Ustugi doradztwa podatkowego
RAZEM 1.322 1.362

mwynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest ptacone na podstawie odrebnych
umow zawartych z audytorem i kazdg z wybranych spétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 17 grudnia 2009 roku
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2010, 2011
oraz 2012 zostata spétka Emst&Young Audit Sp. z 0.0., wpisana na liste podmiotow
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uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem
130.
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24. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa LOTOS S.A. jest przedsiebiorstwem funkcjonujacym przy poszanowaniu okreslonych
prawem warunkow srodowiskowych z zachowaniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
przyjmujacym proekologiczne kryteria wyboru sciezki rozwoju o czym mogq swiadczy¢ liczne
inwestycje proekologiczne realizowane w 2009 r nie tylko w ramach programu 10+ .

Osigganie w/w celdéw mozliwe jest dzieki ukierunkowaniu polityki sSrodowiskowej zaktadu na:

— czystg produkcje, polegajacg na stalym dazeniu do zmniejszania zuzycia mediow i
SUrowcow,

— ograniczanie emisji zanieczyszczen,
— zagospodarowanie odpadow,

— bezpieczenstwo w zakresie prowadzenia procesdw przemystowych w taki sposéb
aby skutecznie zapobiega¢ awariom,

— jak rowniez wytwarzanie  wysokiej jakosci produktdw o mozliwie najnizszej
ucigzliwosci dla Srodowiska.

Dziatania zmierzajgce do zmniejszenia oddziatywania Spotki na otoczenie realizowane sg
przy wspotpracy i/lub konsultacjach z wiladzami terenowymi, organizacjami spotecznymi
zajmujacymi sie ochrong srodowiska w regionie. Przyktadem minimalizacji niekorzystnego
wptywu jest:

— staly monitoring emisji i imisji zanieczyszczeh powietrza i wod oraz stezen
weglowodorow wokot firmy, pozwalajagcy na szybkg reakcje w sytuacji osiggania
niekorzystnych tendencji wzrostu miernikdw oddziatywania rafinerii na otoczenie

— wprowadzanie do srodowiska Sciekow o jakosci w petni dostosowanej do wymagan
prawnych dzieki tréjstopniowej oczyszczalni sciekéw;

— ponowne wykorzystywanie sciekdw oczyszczonych do produkcji wody gospodarczej;
— prowadzenie szczegétowego nadzoru nad gospodarkg odpadami;
stosowanie urzadzeh ochronnych srodowiska takich jak:

— system podwdjnych uszczelnien zainstalowanych w zbiornikach z dachami
ptywajacymi;

— zhermetyzowanie wszystkich instalacji technologicznych oraz podtaczenie do
systemu zrzutéw awaryjnych, gdzie weglowodory spalane sg w pochodniach;

— prowadzenie napetniania autocystern oraz cystern kolejowych z zastosowaniem
systemu hermetyzaciji i odzysku par.

Gtéwne zadania inwestycyjne zrealizowane (a) badz rozpoczete (b) w 2009 r.
Inwestycje proekologiczne realizowane w ramach Programu 10+
- Instalacja HDS (hydroodsiarczanie frakcji napedowych),

- Rozbudowa oczyszczalni Sciekow,

98



¢ LOTOS
GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2009

Naktady inwestycyjne w tys. zt

inwestycje proekologiczne 138.818 224.723

Pozostate inwestycje proekologiczne

— Hermetyzacja urzadzen oczyszczalni sciekow - separatora 5100 S-107 A/B,
flokulatora 5100 S-12, zbiornika retencyjnego 5100 S-3B oraz przepompowni $ciekéw
zaolejonych w celu wyeliminowania ich negatywnego oddziatywania zapachowego na
srodowisko.

— Komputerowy system wizualizacji i optymalizacji zuzycia energii, ktéry powoduje
zmniejszenie emisji zanieczyszczen.

— (a)(b) Instalacja wydzielania ksylenéw, ktéra zmniejszy udziat szkodliwych dla
Srodowiska zwigzkéw aromatycznych w benzynach, do poziomu minimalnie
niezbednego dla spetnienia innych wymagan stawianych tej grupie produktowe;.

— (a)(b) Wymiana palnikéw w kottach Lentjes (2700 K-2 i 2700 K-3) na niskoemisyjne.
(zadanie zostanie zakonnczone w 2010 r.).
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25. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYJNEGO

25.1 ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA GRUPA
LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zebrane pod nazwg ,Dobre praktyki
spoétek notowanych na GPW?”, przyjete przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 4 lipca 2007 r.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW pod adresem:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf oraz na  profilu
inwestorskim internetowego portalu Grupy LOTOS S.A w sekcji ,tad Korporacyjny”:
http://www.LOTOS.pl/inwestorski/lad_korporacyjny/dobre_praktyki wraz z linkiem
odsylajacym do sekcji ,Pytan i odpowiedzi” na stronie GPW.

W dniu 8 stycznia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. uzyskata dostep do Elektronicznej Bazy
Informacji (EBI) w celu przekazywania raportow Corporate Governance drogg elektroniczna,
stosownie do uchwaty 718/2009 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
z dnia 16 grudnia 2009 r.

W 2009 r. Grupa LOTOS S.A. nie publikowata komunikatéw zwigzanych z
nieprzestrzeganiem zasad zawartych w zbiorze ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW?”. Zgodnie z zasadg ,comply or explain” w dniu 1 stycznia 2008 r. Zarzad Spétki w
zZwigzku z wejsciem w zycie zasad tadu korporacyjnego "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW" oraz na podstawie §29 pkt.3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. poinformowat w komunikacie, ze Grupa LOTOS S.A. nie stosuje
nastepujgcych zasad:

- zasady nr 1.11 z dziatu Il

"Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej: [...] powziete
przez zarzad, na podstawie osSwiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki."

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS S.A. nie posiada
informacji o powigzaniach cztonkéw rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

- zasady nr 6 z dziatu Il

"Przynajmniej dwoch czionkow rady nadzorczej powinno spetnia¢  kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.
W zakresie kryteriow niezaleznoSci cztonkéw rady nadzorczej powinien byc¢
stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
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spetniajgcq kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogoinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS S.A. nie posiada
informacji dotyczacych niezaleznosci cztonkéw rady nadzorcze;.

Spétka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji dotyczacej
powotania lub uznania co najmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej za czionkow
niezaleznych zgodnie z zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych Iub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

- zasady nr 7 z dziatu lll

"W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W
sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoétkg, posiadajgcy
kompetencje w dziedzinie rachunkowo$ci i finansow.”

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak informacji o niezaleznoéci cztonkéw
rady nadzorczej Spofki, ktdrzy mogliby zasiadaé w funkcjonujacym obecnie komitecie
audytu.

Spétka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji o wejsciu
w sktad obecnie funkcjonujacego komitetu audytu rady nadzorczej cztonka
spetniajgcego kryteria niezaleznosci zgodnie z zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej).

- zasady nr 8 z dziatu lll

"W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak informacji o niezaleznosci cztonkow
rady nadzorczej, ktérzy zgodnie z zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...) powinni
zasiadac¢ w funkcjonujgcych w spoétce komitetach rady nadzorcze;.

Spétka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji o wejsciu
w sktad obecnie funkcjonujacych komitetéw rady nadzorczej odpowiedniej ilosci
cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci oraz zgodnos$ci zadan i funkcjonowania
ww. komitetéw z zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
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25.2 NIEOBLIGATORYJNE DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE LADU
KORPORACYJNEGO

Grupa LOTOS S.A. podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk, dotyczgacych
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa pracy i systemow zarzadzania, wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem panstwowym.

Od dnia 19 listopada 2009 r. Grupa LOTOS S.A. wchodzi w skiad pierwszego w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksu przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie, tzw. indeksu
RESPECT ( Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community,
Transparency), do ktérego zakwalifikowano 16 spotek notowanych na rynku regulowanym na
GPW i jednoczes$nie wyroznionych przyznaniem im ratingu A jako liderom zréwnowazonego
rozwoju, tadu informacyjnego i komunikacji na rynku finansowym.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru,
stuzac ocenie koniunktury w grupie spotek wchodzacych w jego sktad.

25.3 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Grupy LOTOS
S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosé w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji
sprawozdan finansowych reguluje procedura ,Zasady sporzadzania, zatwierdzania i
przekazywania raportow rocznych, poétrocznych, kwartalnych Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A”. Zgodnie z funkcjonujacg procedurg nadzér nad przygotowaniem
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych petni Dyrektor Biura Centrum
Finansowo-Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych
Jednostki Dominujgcej (Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dominujgcej). Za sporzadzenie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro
Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Jednostce Dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych
przez Grupe LOTOS S.A.

Jednostka Dominujaca oraz od 2009 roku spotki: Petrobaltic S.A., LOTOS Norge AS,
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Qil S.A., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”).

Pozostate krajowe spotki zalezne lub wspéitzalezne prowadza swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowos$ci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami (,Polskie Standardy
Rachunkowoéci”- ,PSR”). Pozostate spoétki zagraniczne stosujgq Ilokalne zasady
rachunkowosci.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowos$ci niz MSSF,
wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z
MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spéice polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spotki z Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

25.4 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W dniu 30 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. powzieto
uchwate nr 34 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki poprzez emisje akciji.

W dniu 9 lipca 2009 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a Grupg LOTOS S.A. podpisana zostata
umowa o objeciu przez Skarb Panstwa 16.173.362 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
C Grupy LOTOS S.A. po cenie emisyjnej 22,07 zt. w drodze subskrypcji prywatnej i o
pokryciu ich przez Skarb Panstwa wktadami w postaci akcji spotek Petrobaltic S.A., LOTOS
Jasto S.A., LOTOS Czechowice S.A. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
356.946.099,30 zt.

taczna wysokos¢ kosztéw zaliczonych do kosztéw emisji, na ktére skiadaly sie wytgcznie
koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty, wyniosta 463 tys. zh. Sredni koszt
przeprowadzenia subskrypcji przypadajgcy na akcje objetg subskrypcja wyniost 0,03 zi.
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg kapitatu zakladowego skorygowane o podatek
odroczony pomniejszyly nadwyzke ceny emisyjnej nad ceng nominalng (prezentowang w
kapitale zapasowym).

W wyniku podniesienia kapitalu zaktadowego Spétki oraz objecia przez Skarb Panstwa
znacznego pakietu akcji Grupy LOTOS S.A,, tj. wszystkich akcji serii C, zmianie ulegtly
proporcje w strukturze akcjonariatu.

Rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. ze 113.700.000,00 zt.
do 129.873.362,00 zit., nastgpita w dniu 17 lipca 2009 r. postanowieniem Sadu Rejonowego
Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Ogodlna liczba akcji tozsama z liczbg gtosow na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A,
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A. akcji po zarejestrowaniu
zmiany wysokosci kapitalu zakladowego to 129.873.362 akcji. Struktura Kkapitatu
zaktadowego Grupy LOTOS S.A. przedstawia sie nastepujaco:

- 78.700.000 akciji serii A,
- 35.000.000 akciji serii B,
- 16.173.362 akcji serii C.

Kolejny znaczny pakiet akcji Grupy LOTOS S.A. Skarb Panstwa objat w dniu 22 lipca 2009
r., na podstawie umowy nabycia akcji wikasnych w celu umorzenia, zawartej pomiedzy Naftg
Polska S.A. i Skarbem Panstwa w dniu 16 lipca 2009 r. Realizujgc postanowienia ww.
umowy Nafta Polska S.A. przeniosta na Skarb Panstwa tgcznie 59.025.000 akcji Grupy
LOTOS S.A.
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W wyniku objecia dwéch wyzej opisywanych znacznych pakietow akcji Spétki Skarb Panstwa
posiadat 83.076.392 akcji Grupy LOTOS S.A. Struktura akcjonariatu uwzgledniajaca liczbe
posiadanych akgji, ich wartos¢ nominalng oraz liczbe gtoséw wraz z procentowym udziatem
w kapitale podstawowym przedstawiata sie wowczas nastepujgco:

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow Wartosc¢ Udzial w kapitale
nominalna podstawowym /
. udziat w ogolnej
akcji liczbie gtoséw na
wz
Skarb Panstwa 83.076.392 83.076.392 83.076.392 63,97%
Pozostali 46.796.970 46.796.970 46.796.970 36,03%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

W wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS S.A. w transakcjach na GPW w Warszawie,
rozliczonych w dniu 19 listopada 2009 r., fundusz ING Otwarty Fundusz Emerytalny stat sie
posiadaczem 6.524.479 akcji Spotki, zapewniajgcych 5,02% ogolnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z wiedzg Spétki oparta na zawiadomieniach otrzymanych od Akcjonariuszy,
struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow Wartosé Udziat w kapitale
nominalna podstawowym /
. udziat w ogolnej
akcji liczbie gltoséw na
Wz
Skarb Panstwa 83.076.392 83.076.392 83.076.392 63,97%
ING OFE 6.524.479 6.524.479 6.524.479 5,02%
Pozostali 40.272.491 40.272.491 40.272.491 31,01%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

Na wniosek Spotki KDPW S.A. dokonat w dniu 19 stycznia 2010 r. asymilacji 57.987.030
akcji zwyklych na okaziciela Grupy LOTOS S.A., powstatych po zamianie 57.987.030 akcji
zwyktych imiennych oznaczonych kodem PLLOTOS00033, z akcjami zwyktymi na okaziciela
spotki Grupa LOTOS S.A. oznaczonymi kodem PLLOTOS00025. Akcje objete asymilacjg
otrzymaty kod PLLOTOS00025, w tym samym dniu Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. wprowadzit je w trybie zwyktym do obrotu giefdowego na rynku
podstawowym.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. na wniosek Spotki KDPW S.A. dokonat asymilacji 8.250 akcji
zwyktych na okaziciela serii A Grupy LOTOS S.A. powstatych po zamianie 8.250 akcji
zwyktych imiennych oznaczonych kodem PLLOTOS00033, z akcjami zwykilymi na okaziciela
spotki Grupa LOTOS S.A. oznaczonymi kodem PLLOTOS00025, w tym samym dniu Zarzad
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Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadzit je w trybie zwyktym do obrotu
gietfdowego na rynku podstawowym.

Aktualnie kodem PLLOTOS00025 oznaczonych jest 113.630.889 akcji Grupy LOTOS S.A.,
kodem PLLOTOS00033 oznaczonych jest 69.111 akcji Grupy LOTOS S.A.

W dniu 22 stycznia 2010 r., z rachunku Ministerstwa Skarbu Panstwa prowadzonego przez
Bank Handlowy w Warszawie S.A. zostato sprzedane w transakcjach pakietowych, zgodnie z
zleceniami ztozonymi i przyjetymi w tym dniu przez:

1) Dom Maklerski banku Handlowego S.A., na sprzedaz 4.222.564 akcji,
2) IPOPEMA Securities S.A., na sprzedaz 3.162.425 akcji,

3) Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., na sprzedaz 3.311.825 akcji,

4) ING SECURITIES, na sprzedaz 3.303.186 akcji,

tacznie 14.000 000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki Grupa LOTOS S.A. nalezacych do
Skarbu Panstwa.

Po zbyciu znacznego pakietu akcji Spoétki, stanowigcych 10,78% udziatu w kapitale
zaktadowym Grupy LOTOS S.A. Skarb Panstwa, posiada 69.076.392 akcji zwyktych na
okaziciela Grupy LOTOS S.A., stanowigcych tacznie 53,19%.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien publikacji Raportu Grupy LOTOS S.A. za
2009 r., tj. na dzien 30 kwietnia 2010 r. wg wiedzy Spétki byta nastepujaca:

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow Wartos¢ Udziat w kapitale

nominalna podstawowym /
udziat w ogolnej
liczbie gltoséw na

akcji

wz
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
ING OFE 6.524.479 6.524.479 6.524.479 5,02%
Pozostali 54.272.491 54.272.491 54.272.491 41,79%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

25.5 POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA ]
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych Akcjonariuszom
specjalne uprawnienia kontrolne.

25.6 OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z
zastrzezeniem, ze tak dtugo jak Skarb Panstwa lub Nafta Polska S.A. jest wiascicielem akciji
Spotki uprawniajgcych do co najmniej jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych w
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Spéice, prawo gtosu akcjonariuszy Spofki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich
nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogdlnej liczby
gtosow istniejacych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie
prawa gtosu, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa lub
spotki Nafta Polska S.A., ani podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty Polskiej S.A.
W tym przypadku za wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie jego
wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przy czym przez podmiot
dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktérego
gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulaciji
z gtosami innego podmiotu lub podmiotéw na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w
zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.
Akcjonariusz, ktérego prawo gtosu zostato ograniczone zachowuje w kazdym przypadku
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.

25.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata akcji co do ktorych wystepowaty by jakiekolwiek
ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci.

25.8 ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga
podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Po podijeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spoéfki, Zarzad
Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie
obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone
zmiany, o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

25.9 WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS S.A.
Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany wprowadzone
uchwatami nr 24 - 32 i 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca
2009 r.,

- Regulaminu Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS S.A. — uchwata nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2009 r., ktéry okresla
zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb
zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad,
a takze sposobu przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzad Grupy
LOTOS S.A. w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spotek
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Handlowych, poprzez ogfoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. W 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 30
czerwca. Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez
Radzie Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z witasnej inicjatywy lub
przez Rade Nadzorcza, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, bgadz przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtoséw w Spoice.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzgdowi, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy
moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Rada Nadzorcza, akcjonariusz lub akcjonariusze zadajgcy
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sg zobowigzani do jednoczesnego
przekazania na rece Zarzadu projektow uchwat proponowanych do przyjecia wraz z
pisemnym uzasadnieniem zgtoszonego zadania oraz przekazanych projektéw uchwat w
terminie umozliwiajgcym zamieszczenie ich w porzadku obrad zgodnie z wymogami
Kodeksu Spétek Handlowych. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Walne  Zgromadzenie  zwotane na
wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie
umozliwiajacym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego
obrady.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkodw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Spétka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowe;j.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu). Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu
sporzadza i podpisuje Zarzad.
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiécie lub przez pethomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej (ten rodzaj pethomocnictwa nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu). Jezeli
petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spoétki lub czionek organdéw lub pracownik spotki lub spotdzielni
zaleznej od tej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ten ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz
gtosowa¢ zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Ma réwniez obowigzek
ujawni¢ swoj status podczas rejestracji swojego uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu
przed odebraniem karty do gtosowania. Informacje o statusie Petnomocnika umieszcza sie
na liscie obecnos$ci akcjonariuszy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé
uchwaty, chyba Ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty, za wyjgtkiem
wnioskow o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioskdw o
charakterze porzadkowym, ktére moga by¢é uchwalone. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub Kodeks Spotek Handlowych nie
stanowi inaczej. Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem gtosowania przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spdtki lub Likwidatorow, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci i sprawach osobowych, a takze na zadanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy.

Uchwaty i przebieg Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza. W protokole
nalezy zawrze¢ prawidtowos¢ zwotania Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do podejmowania
uchwat, wymieni¢ powziete uchwalty, ilos¢ gloséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy, a takze dotaczyé dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z
podpisami uczestnikdw Zgromadzenia. Protokét zostaje podpisany przez Przewodniczacego
Zgromadzenia i notariusza, jego odpis Zarzad wnosi do ksiegi protokotow, ktora jest
przechowywana w siedzibie Spotki.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w
szczegolnosci nastepujgce sprawy:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego
sprawozdania z dzialalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za
poprzedni rok obrotowy,

2. udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z =zastrzezeniem przepiséw
szczegolnych regulujgcych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy,

4. powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

5. podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,

25.

wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spofki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu

w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 5.000.000 ztotych okreslonej na
podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej 200.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akcji Przedsigbiorstwa Poszukiwan i
Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu Petrobaltic S.A. oraz udziatdw Przedsiebiorstwa
Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport Sp. z 0.0.

Zmiana statutu,
tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i
okreslenie warunkéw ich umorzenia,

emisja obligaciji,
rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoétki oraz jej potaczenie z inng spotka,

wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spotke akcji (akcje wtasne) oraz
ustanowienie zastawu na akcjach witasnych Spotki w przypadku okreslonym w art.
362 § 1 pkt. 2 k.s.h,

wyrazanie zgody na wdrazanie programow motywacyjnych,
rozwigzanie Spoiki,
przeniesienie siedziby Spoétki za granice,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia
przez Spotke dziatalnosci w zakresie wytwarzania i przetwarzania oraz sprzedazy
produktow rafinacji ropy naftowej,

zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci,
ktérej dziatalnos¢ obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktéw
rafinacji ropy naftowej oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie Spétki lub takiej jego
zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

potgczenie z inng spétka,
podziat Spétki,
uprzywilejowanie akcji,

zawigzanie spotki europejskiej, przystgpienie do takiej spotki lub przeksztatcenie
Spotki w spoétke europejska,

zmiana §10 ust. 1 Statutu Spofki.

Przebieg Walnego Zgromadzenia
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Otwierajacy Walne Zgromadzenie (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki lub wskazany
przez niego Cztonek Rady, albo - w przypadku ich nieobecnosci — Prezes Zarzgadu badz
osoba wyznaczona przez Zarzad) zarzadza niezwtocznie wybér Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, za wyjatkiem
sytuacji gdy:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane zostanie przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gloséw w Spotce — Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wybierany jest
przez tych akcjonariuszy,

Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgadanie akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, a sad
rejestrowy upowazni do zwofania Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z
zgdaniem — Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony jest przez sad

Przewodniczacy WZ kieruje obradami i jest upowazniony do interpretowania Regulaminu
WZ. Do czynnosci Przewodniczgcego nalezy m.in. zapewnienie sprawnego przebiegu obrad,
poszanowania praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, udzielanie gtosu, przyjmowanie
wnioskow i projektow uchwat, poddawanie ich pod dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie
glosowan oraz stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad. Przewodniczacy powinien
przeciwdziataé w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego
Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Zgodnie z
Regulaminem WZ, w zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe, biegty rewident.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
WZ otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg WZ dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tgcznie. Glos mozna
zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma
prawo do jednego pieciominutowego wystgpienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma
prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych porzadkiem
Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaly, ktérej taka propozycja dotyczy. Na zadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie
formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza. Za wnioski w sprawach
formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski formalne
rozstrzyga Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb przez siebie
powotanych. Jezeli rozstrzygniecie wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu
Spoétek Handlowych, Statutu i opisywanego Regulaminu, Przewodniczacy przedktada
whniosek pod gtosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku sprzeciwu Przewodniczacy
stwierdza wyczerpanie kazdego kolejnego punktu obrad. Po wyczerpaniu porzadku obrad
Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtosow, ktore nie mogg tgcznie trwac wiecej niz trzydziesci dni. Krétkie przerwy zarzadzone
przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach nie moga
mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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25.10 RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.
Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
uchwatami nr 24-32 i 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2009 r.,

- Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2009 r.
— Uchwata Rady Nadzorczej nr 72/V11/2009 z dnia 17 grudnia 2009 r.

Skiad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2009 r.:
Na dzien 1 stycznia 2009 roku skfad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. byt nastepujacy:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Obszynski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Radostaw Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Chajderowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Hirszel — Czionek Rady Nadzorczej,

Jan Stefanowicz — Cztionek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 marca 2009 r. Spoétka otrzymata oswiadczenie Pana Piotra Chajderowskiego -
Czionka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VII kadencji o jego rezygnacji z dniem 10
marca 2009 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spofki VII kadenc;i.

W dniu 27 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate o
powotaniu

Pana Ireneusza Fafara do skladu Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. byt nastepujacy:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Obszynski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Radostaw Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Hirszel — Czlonek Rady Nadzorczej,
Jan Stefanowicz — Cztionek Rady Nadzorczej,

Ireneusz Fafara — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 11 lutego 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. odwotato
z Rady Nadzorczej: Pana Mariusza Obszynskiego, Pana Radostawa Barszcz oraz Pana
Jana Stefanowicza, a nastepnie powotato do organu nadzorczego Grupy LOTOS S.A na
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dalszy okres VIl kadencji: Pana Oskara Pawlowskiego, Pana Michata Ruminskiego, Pana
Rafata Wardzinskiego.

W dniu 29 marca 2010 roku Pan Ireneusz Fafara ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki VIl kadencji.

Na dzieh sktadania Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2009 r. sktad Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest nastepujacy:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Matgorzata Hirszel — Czionek Rady Nadzorczej,

Michat Ruminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Wardzinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Oskar Pawtowski — Sekretarz Rady Nadzorczej (wybdr na Sekretarza w dniu 2 marca
2010r.),

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od sze$ciu do
dziewieciu Czionkéw, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Liczbe
Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, ktére w dniu 30 czerwca 2008 r. na
mocy Uchwatly nr 34 ustalito liczbe Czionkédw Rady Nadzorczej VIl kadencji na siedmiu
Czlonkéw. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig gtosow w glosowaniu tajnym spos$réd nieograniczonej liczby
kandydatéw. Niezaleznie od powyzszego, tak diugo jak Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spoiki, Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powotywany przez Walne Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych
Czlonkéw Rady.

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspodlng i trwa trzy lata. Poszczegdélni Cztonkowie
oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w trakcie posiedzen, ktére odbywajg sie w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia mogg sie odbywaé, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni. Odbywajg sie one w Gdansku — w
siedzibie Spoiki, jednak Przewodniczacy w szczegodlnie uzasadnionych wypadkach moze
wyznaczyé inne miejsce posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje
Przewodniczacy Rady, z wtasnej inicjatywy badz na wniosek uprawnionych osoéb, tj. czionka
Rady oraz Zarzadu Spétki — wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, w przeciwnym wypadku wnioskodawca moze
zwotaé je samodzielnie. Posiedzenia zwotywane sg za pomocg pisemnych zaproszen, ktore
powinny by¢ wystane Cztonkom Rady na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, za
wyjatkiem sytuacji gdy Rada Nadzorcza zostaje zwotana na pisemny wniosek Zarzadu w
sprawach nagtych, wéwczas Przewodniczacy powinien zwotaC posiedzenie w terminie
dwoch dni od dnia otrzymania wniosku. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
posiedzenia mogg odbywac¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg obecnii wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie spraw w
porzadku obrad.
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Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem
obrad

i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig waznie oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej
potowy Cztonkow Rady, za wyjatkiem uchwat podejmowanych w sprawie powofania oraz
odwotania poszczegdélnych Czionkéw lub catego Zarzadu Grupy LOTOS S.A., ktore
zapadajg w obecnosci co najmniej dwdch trzecich Czionkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ z zastrzezeniem art. 388 §
4 Kodeksu Spoétek Handlowych — ta forma gtosowania nie dotyczy jednak wyborow
Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach tych osob. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Czionkom Rady, a podjete uchwaly zostajg
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Kazde posiedzenie Rady Nadzorczej jest protokotowane. Protokdt powinien stwierdzac
miejsce i czas posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych na
posiedzeniu, przebieg obrad, tre$¢ podjetych uchwat i wyniki oraz sposéb glosowania, a
takze zastrzezenia i zdania odrebne zgtoszone przez Czionkéw Rady. Protokdt jest
przyjmowany i podpisywany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu, ktérego dotyczy
protokot Cztonkdw Rady. Protokoty przechowywane sg w Ksiedze Protokotow.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rady oswiadczenia woli oraz pisma skierowane do
Rady Nadzorczej przyjmuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci czyni to
Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki oraz wystepowaé z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1. powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Cztionkéw Zarzadu
Spotki oraz wnioskowanie w sprawie ustalania zasad ich wynagradzania,

2. zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzadu, a takze delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu nie mogacych sprawowaé swych
czynnosci,

3. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4. wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki
i grupy kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

5. badanie sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzadu oraz
whnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszego badania,

6. opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu,

7. udzielanie, czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z
tego tytutu,

8. wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajgcych z
niego zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia
przekraczajgce rownowartosc jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki.
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10.
11.
12.
13.

14.

okreslanie zakresu, szczegotowosci i termindw przedktadania przez Zarzad budzetéw
rocznych i strategii wieloletnich,

zatwierdzanie strategii Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
opiniowanie budzetéw rocznych,

przyznawanie nagrod rocznych dla prezesa, wiceprezeséw i czionkéw Zarzadu,
chyba Ze przepis szczegdlny stanowi inaczej,

uchwalanie regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi oraz regulaminu
Rady Nadzorczej,

wyrazenie zgody w sprawach:

utworzenia zaktadu za granicg, w rozumieniu podpisanych przez Rzeczpospolitg
Polskg umoéw o unikaniu podwéjnego opodatkowania;

zbycia $rodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej jedng dwudziestg wartoéci
netto majatku Spofki;

zaciggniecia innego zobowigzania lub dokonania rozporzadzenia, ktére - na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, z wylgczeniem
czynnosci zwyktego zarzadu - przekracza rownowarto$¢ kwoty jednej drugiej
kapitatu zakladowego, chyba Zze wyrazanie na nie zgody nalezy do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia;

realizowania przez Spoétke za granicg inwestycji kapitatowych na kwote
przekraczajgcg jedng dwudziestg kapitatu zakladowego oraz wszystkich
inwestycji rzeczowych;

wykonywania przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wspolnikéw wszystkich spétek zaleznych oraz innych spétek,
jezeli wartos¢ posiadanych przez Spoétke udziatdow lub akcji spétki, ustalona
wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piatg kapitatu
zakltadowego Spoiki (podziat zysku Ilub pokrycie straty, podwyzszenie Ilub
obnizenie kapitalu zakladowego, pofgczenie z inng spdtkg i przeksztatcenie
spotki, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienie na
nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu);

tworzenia spoétek prawa handlowego oraz przystepowania do spétek, a takze
wnoszenia wktadow na pokrycie udziatéw lub akcji w spotkach oraz zbywania
udziatow lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitalowe Spotki w
danej spodfce lub zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spétka w wyniku nabycia
lub objecia udziatéw lub akcji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatow
lub akcji, przekracza jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spotki, z wyjatkiem
obejmowania akcji lub udziatdw w drodze zamiany wierzytelnosci na podstawie
ustawy z dnia 3 lutego 1993 roku o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i
bankéw oraz nabywania akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi;
nabycia nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Iub udzialu w
nieruchomosci o wartosci nie przekraczajgcej 5.000.000 ztotych okreslonej na
podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci o wartosci nie przekraczajacej 200.000
Ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy.

W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 13 posiedzen, podejmujac 53 uchwaty, w tym
jedng w trybie pisemnym.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdéd Czionkéow Rady state lub dorazne Komitety do
zbadania poszczegodinych zagadnieh. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
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swojej dziatalnosci w miare potrzeby, w przypadku komitetow statych nie rzadziej jednak niz
raz w roku.

W skiad Komitetu wchodzi od trzech do pieciu Cztonkéw, Przewodniczacego, ktéry kieruje
pracami Komitetu, wybiera Rada Nadzorcza spos$rod jego Cztonkéw. Przewodniczacy
zwoluje posiedzenia Komitetu z wiasnej inicjatywy oraz na wniosek Cztonka Komitetu. Prawo
zwotania posiedzenia Komitetu przystuguje roéwniez Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
lub innemu wskazanemu przez niego Czionkowi Rady. Wszyscy Czionkowie Rady majg
prawo uczestniczy¢ w pracach Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana sg upowaznieni do skfadania
wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub
zatrudnienia doradcy.

Komitety podejmujg swoje decyzje w trakcie posiedzen. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Komitetu nalezy przekaza¢ Cztonkom Komitetu oraz pozostatym Czionkom
Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na pie¢ dni przed posiedzeniem, w sprawach nagtych nie
pozniej niz na jeden dzieh przed planowanym posiedzeniem.

Komitet podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw ogédlnej liczby Cztonkdéw
Komitetu, chyba ze uchwata o powotaniu Komitetu stanowi inaczej.

Kazde posiedzenie Komitetu jest protokotowane. Sporzadzony protokét powinien byé
podpisany przez wszystkich Czionkéw Komitetu obecnych na posiedzeniu i powinien
zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu.

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. sa;

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoiki,
w szczegolnosci:

opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spétki i grupy kapitatowej,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spofki,

monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych wynikajacych z celow emisji akcji
dokonywanych w ramach podwyzszenia kapitatu,

ocena dziatan, umoéw, oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami
majgcymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposdb rozdysponowania
istotnych aktywow Spatki,

opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedkiadanych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2009 r.:
0d 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy
2. Radostaw Barszcz

3. Leszek Starosta

4. Jan Stefanowicz
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5. Matgorzata Hirszel

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie z dniem 11 lutego 2010 r.
zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéfki, opisanymi powyzej, Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w zmienionym skiadzie dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu
Strategii i Rozwoju, ktéry na dzien sktadania Os$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy
Rafat Wardzinski

Leszek Starosta

Michat Ruminski

Matgorzata Hirszel

uokhwhRE

Komitet Organizaciji i Zarzadzania

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzadzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
rekomendaciji dotyczacych struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajgcych osigganie strategicznych celéw
Spétki, w szczegodlnosci:

ocena kandydatéw na Czionkéw Zarzadu Spétki,

rekomendowanie warunkéw zatrudnienia nowo powotywanych Czionkéw Zarzadu Spotki,
ocena dziatalnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki,

okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spoétce,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoétce.

ohwnpRE

Skfad Komitetu Organizacji i Zarzadzania w 2009 roku:
0d 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

1. Leszek Starosta — Przewodniczacy

2. Matgorzata Hirszel
3. Mariusz Obszynski

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie z dniem 11 lutego 2010 r.
zmianami w skladzie Rady Nadzorczej Spétki, opisanymi powyzej, Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia skladu Komitetu
Organizacji i Zarzadzania, ktéry na dzien sktadania Oswiadczenia o stosowaniu fadu
korporacyjnego przedstawiat sie nastepujgco:

1. Leszek Starosta — Przewodniczacy
2. Matgorzata Hirszel

3. Michat Ruminski
4

. Oskar Pawtowski

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczacych wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej,
kontroli wewnetrznej Spotki oraz wspodtpraca z bieglymi rewidentami Spétki, a w
szczegolnosci:
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1. monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemdéw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w tym monitorowanie
badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

4. monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta w tym
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych;

5. przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla
funkcjonowania Spofki;

6. biezgce informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnoéci Komitetu Audytu.

Skfad Komitetu Audytu w 2009 r.:
0d 1.01.2009 r. do 10.03.2009 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
2. Mariusz Obszynhski
3. Piotr Chajderowski

W zwigzku ze ztozong z dniem 10 marca 2009 r. przez Pana Piotra Chajderowskiego
rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, w dniu 19 marca 2009 r. Rada Nadzorcza
podjeta decyzje o uzupetnieniu sktadu Komitetu Audytu, powotujgc do Komitetu sposrod
pozostatych czionkéw Rady: Wiestawa Skwarko i Radostawa Barszcz.

0d 19.03.2009 r. do 7.05.2009 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
2. Mariusz Obszynski

3. Wiestaw Skwarko

4. Radostaw Barszcz

Ponadto w dniu 7 maja 2009 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu
osobowego Komitetu Audytu powotujac do tego Komitetu Pana Ireneusza Fafara,
powotanego do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. decyzjg Walnego Zgromadzenia z dnia
27 kwietnia 2009 r.

od 7.05.2009 r. do 31.12.2009 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy

2. Mariusz Obszynhski

3. Wiestaw Skwarko

4. Radostaw Barszcz

5. Ireneusz Fafara

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie z dniem 11 lutego 2010 r.
zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéiki, opisanymi powyzej, Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia skiadu Komitetu
Audytu, ustalajgc co nastepuje:

1. Ireneusz Fafara — Przewodniczacy (do 29 marca 2010 roku)
2. Wiestaw Skwarko
3. Oskar Pawtowski
4. Rafat Wardzinski
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Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowiazkéow

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
Czlonkéw do samodzielnego petnienia okredlonych czynnosci i w zwigzku z tym korzystajac
z przystugujacych jej uprawnien w dniu 12 sierpnia 2008 r. wyznaczyta do szczegdétowego i
biezacego nadzorowania realizacji Programu 10+ nastepujacych Cztonkéw Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. wedtug ponizszego podziatu obowigzkéw:

1. Wiestawa Skwarko:

- monitorowanie postepu prac w ramach projektu i ich zgodnos$ci z harmonogramem,

- nadzér nad realizacjq strategii w zakresie pozyskiwania surowcow do realizacji projektu,
- nadzér nad realizacja strategii sprzedazy produktow wytworzonych w ramach projektu,

- nadzér nad spoéjnoscia logistyki przy realizacji projektu,

2. Leszka Staroste:

- nadzor nad aspektami prawnymi zwigzanymi z realizowanymi i zawieranymi kontraktami
w ramach projektu,

- nadzér nad procedurami zawierania kontraktéw,

- nadzoér nad postepowaniami administracyjnymi zwigzanymi z realizacjg projektu,

3. Piotra Chajderowskiego (do czasu ztozenia rezygnacji):

- analiza dokumentac;ji biznesowej i kredytowej projektu,
- nadzér nad ptynnosciag finansowg projektu.

W 2009 r. Rada Nadzorcza powierzyta poszczegélnym Czionkom Rady Nadzorczej zadania
w ramach indywidualnego nadzoru zwigzane z audytami prowadzonymi, zgodnie z
zaleceniem Ministerstwa Skarbu Panstwa, w obszarach dotyczacych oceny:

1. czynnikdw ryzyka zwigzanych z realizacjg Programu 10+ (audyt zakonczony przyjeciem
Raportu przez Rade Nadzorczg w dniu 17 lipca 2009 r.)

2. spraw zwigzanych ze spoétkg Krak-Gaz Sp. z o.0. (audyt zostat zakohczony, trwajg
uzgodnienia raportu kohcowego).

W zakresie audytu dotyczacego oceny czynnikow ryzyka zwigzanych z realizacjg Programu
10+, Rada Nadzorcza dokonata nastepujacego podziatu zadan:

a) kwestie ptynnosci finansowej zwigzane z realizacjg Programu 10+ i aktualng sytuacjg
rynkowg, powierzyta ocenie Wiestawowi Skwarko, Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej,

b) kwestie wynikajgce z zagrozen z zawartej umowy na finansowanie Programu 10+
powierzyta ocenie Wiestawa Skwarko, Przewodniczacego Rady i Leszka Starosty,
Wiceprzewodniczacego Rady.

Natomiast ocene zagrozen wynikajgcych z umow z realizatorami prac w ramach Programu
10+ Rada poddata ocenie wszystkich cztonkéw Rady.

Koordynacje organizacyjng prac w ramach prowadzonego przez Rade Nadzorczg ww.
audytu powierzono Panu Mariuszowi Obszynskiemu, Sekretarzowi Rady.

Natomiast do przeprowadzenia audytu dotyczacego spraw zwigzanych ze spétkg Krak-Gaz
Sp. z o.0. Rada Nadzorcza wyznaczyta Pandw: Leszka Staroste, Jana Stefanowicza,
Radostawa Barszcz, Mariusza Obszynskiego.
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25.11 ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA
O0SOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
uchwatami nr 24-32 i 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2009 r.,

- Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. — przyjetego Uchwatg Zarzadu Grupy LOTOS
S.A. nr 6/VI/2007 z dnia 23 stycznia 2007 r. i zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej nr
70/\V1/2007 z dnia 29 stycznia 2007 .

Skiad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2009 roku oraz tryb dziatlania

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do konca VI kadencji sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. byt
nastepujacy:

— Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

— Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych,

— Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju.

Rada Nadzorcza w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. VIl wspdlnej kadencji dokonata wyboru 4 czionkéw Zarzadu Spotki. W dniu 25
czerwca 2009 r. podjefa uchwate o powotaniu do Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wspdinej VI
kadencji, nastepujacych oséb:

— Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

— Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych,

— Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju,
— Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu.

Wobec niezgtoszenia przez Pana Pawta Olechnowicza wniosku o powofanie kandydata na
stanowisko Wiceprezesa ds. rozwoju, poszukiwan i wydobycia, sprawa ewentualnego
uzupetnienia sktadu Zarzadu pozostaje do pdzniejszej decyzji Rady Nadzorczej. W zwigzku
z tym postepowanie nie zostato zamkniete, rezultatem czego do dzisiaj utrzymywany jest
stan, w ktérym zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
petni obowigzki w ww. obszarze, do czasu powotania nowego Cztonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. oraz na dzien sktadania Oswiadczenia o stosowaniu fadu
korporacyjnego skfad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. byt nastepujacy:

— Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

— Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych,

— Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju,
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— Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu.

Zarzad prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS S.A. oraz reprezentuje Spétke
wobec o0so6b trzecich za wyjatkiem tych, ktdére sg zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajgcych zwykly zarzad
przedsiebiorstwem, ktére wymagajgq uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw zastrzezonych
Regulaminem Zarzadu poszczegdlnym Czionkom Zarzadu.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwoluje
Prezes, a w czasie jego nieobecnosci upowazniony przez niego Cztonek Zarzadu, ktéry pod
nieobecnos¢ Prezesa réwniez przewodniczy posiedzeniu.

Zawiadomienia o posiedzeniu dorecza sie Czionkom Zarzadu, co najmniej 2 dni przed
terminem posiedzenia. Zawiadomienie powinno zawiera¢ porzadek obrad, wnioski i w formie
zalgcznikdw materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
Czlonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej 3/5 jego skiadu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg wzgledng wiekszoscig gtosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw”,
gtosow wstrzymujgcych nie liczy sie. Gtosowania majg charakter jawny. Tajno$¢ gtosowania
nastepuje na wniosek Prezesa lub dwéch Czionkdéw Zarzadu. W razie nieréwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze takze podejmowac¢ uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie
uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaly wszystkim
Czlonkom Zarzadu, a podjete uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Kazde posiedzenie Zarzadu jest protokotowane. Protokét powinien stwierdzaé obecnosé
Czlonkéw Zarzadu, miejsce i czas posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska oséb
obecnych na posiedzeniu, przebieg obrad, tre$¢ podjetych uchwat i ich wyniki oraz sposéb
glosowania, a takze zastrzezenia i zadania odrebne zgtoszone przez Czionkéw zarzadu.
Protokot podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Czionkowie Zarzadu. Protokoty z
posiedzen przechowywane sg w Biurze Zarzadu.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzi od
trzech do siedmiu Cztonkow, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu. Liczbe Czionkéw Zarzadu
okresla Uchwata Rady Nadzorczej. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu, a nastepnie — na jego wniosek -
Wiceprezesow i pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspdlng i
trwa trzy lata.

Mandat Czionka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
Czlonka Zarzadu, jednak Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czionkowie Zarzadu oraz caty
Zarzad mogg by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg w
kazdym czasie przed uptywem kadencji. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powotania
oraz odwotania poszczegodlnych cztonkéw lub catego zarzadu zapadajg w obecnosci co
najmniej dwoch trzecich cztonkéw Rady. Wygasniecie mandatu cztonka zarzadu nastepuje
réwniez przez zfozenie rezygnaciji.
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Przy prowadzeniu spraw Spotki Zarzad podlega ograniczeniom wynikajagcym z przepiséw
prawa i postanowien Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
reprezentuje Spotke wobec o0sob trzecich i przy wszelkich czynnosciach prawnych za
wyjatkiem czynnoéci dokonywanych przez Spotke wobec Cztonkéw Zarzadu.

Do Uchwat Zarzadu zastrzega sie nastepujace sprawy przedsiebiorstwa Spotki:

1. ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, w tym ustalenie
organizacji przedsiebiorstwa Spofki,

ustalanie budzetu rocznego Spofki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoéfki,

A

realizowanie przez Spétke inwestycji kapitalowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych,
z wylaczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartoéci zadania inwestycyjnego do kwoty
stu tysiecy ztotych,

6. wykonywanie przez Spoétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikow spoétek zaleznych w sprawach:

- powotania lub odwotania cztonkéw zarzadu lub rad nadzorczych,

- pokrycia straty,

- podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

- potaczenia z inng spotka i przeksztatcenia spoétki,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki, ustanowienia na nim uzytkowania,

7. powotanie lub odwotanie czionkéw zarzadu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych
w trybie bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS S.A.,

8. tworzenie spoétek prawa handlowego,
9. nabywanie lub zbywanie udziatow,

10. nabywanie lub zbywanie akcji, z wylgczeniem nabywania lub zbywania akcji w
publicznym obrocie papierami wartosciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie
powoduje uzyskanie lub utrate pozyciji dominujacej,

11. nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

12. tworzenie lub przystepowanie do spdtek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢
powodujacych nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majatku wtasnego Spotki.

13. sporzadzanie:

- sprawozdania finansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za
poprzedni rok obrotowy — nie pozniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia
bilansowego,

- skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie
pozniej niz w terminie pieciu miesiecy od dnia bilansowego,

14. zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh z wiasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
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reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 cze$¢ kapitalu zaktadowego oraz innych
przypadkach przewidzianych Kodeksem spoétek handlowych i w wymaganych terminach,

15. ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
16. sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

17. sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych czionkéw
Zarzadu,

18. sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaly Zarzadu zazada Prezes Zarzadu lub
co najmniej potowa Czionkéw Zarzadu, a ktdre nalezg do kompetencji poszczegdlnych
Czionkoéw Zarzadu,

19. ustanowienie prokury.

W 2009 r. Zarzad odbyt tacznie 57 posiedzen, w tym czasie podjagt 155 uchwat, (w tym
Zarzad VI kadencji — 31 posiedzen i 83 uchwaty, a Zarzad VIl kadencji — 26 posiedzen i 72
uchwaty).

We wszystkich sprawach wyzej nie wymienionych sprawy prowadzg poszczegolni
Czionkowie Zarzadu zgodnie z ponizszym podziatem kompetencji:

Majac na uwadze decyzje Rady Nadzorczej powierzajacq Prezesowi Zarzadu petnienie
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia (do czasu powotania
nowego Czionka Zarzadu na ww. stanowisko) Prezes Zarzadu odpowiada za dwa obszary
organizacyjne w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., a mianowicie: obszar Zarzadczy
oraz Poszukiwanie i Wydobycie.

Pawet Olechnowicz Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny - zarzadza i kieruje
catoksztattem dziatalnosci Grupy LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres
dziatania. Pemni rowniez obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia do
czasu powotania nowego cztonka Zarzadu, w szczegolnosci:

W zakresie petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzadu:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:

- prowadzenie dziatan w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.:

kierowanie dziatalnoscig w zakresie Grupy LOTOS S.A. w ramach:

- restrukturyzacji i konsolidaciji,

- strategii i rozwoju,

- obstugi organizacyjnej i administracyjnej organdw Spofki,

- zarzgdzania zasobami ludzkimi,

- zarzagdzania procesami biznesowymi,

- monitoringu i identyfikacji zagrozen zwigzanych z dziatalnos$cig firmy,
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- PR,
- Komunikaciji,
- Marketingu strategicznego,
- Sponsoringu i dziatalnoéci charytatywnej, dziatania z zakresu spoteczne;j

odpowiedzialnosci biznesu,
- obrony cywilnej,
- zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony informaciji niejawnych
- zabezpieczenia wspétdziatania z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi

3. w zakresie powyzszych zadan Prezes zarzadu uprawniony jest do wydawania oraz do
delegowania uprawnienia wydawania: zarzadzenh, rozporzadzen, polecen, a takze jest
uprawniony do wydawania dyrektyw w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Grupy
LOTOS S.A.

W zakresie petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu ds. Poszukiwan i Wydobycia:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:
kreowanie zatozen polityki poszukiwawczo-wydobywczej w oparciu o strategie Spofki,
inicjowanie prac poszukiwawczo-wydobywczych,

wstepna analiza i ocena projektdw pod katem zasobdéw, technologii
zagospodarowania i ich ekonomicznej optacalnosci,

nadzér nad przetwarzaniem danych geologicznych, technologicznych i
ekonomicznych na potrzeby promocji i marketingu,

nadzér nad wypetnieniem obowigzkéw wynikajagcych z odpowiednich przepiséw w
zakresie wydobycia.

Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju - zarzadza,
koordynuje i kieruje catoksztattem spraw pionu produkcji, pionu techniki, pionu rozwoju
technologii i pionu rozbudowy rafinerii realizujgcego Program 10+ oraz ponosi
odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres dziatania, w szczegdélnosci:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:

- przygotowywanie zatozen do okreslenia polityki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
dotyczacej produkcji rafineryjnej,

- nadzor w obszarze produkcji catoksztattu spraw zwigzanych z rozwojem i badaniami
techniczno-technologicznymi,

- kreowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych,

- koordynacja cafoksztattu spraw dotyczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych
z rozwojem technicznym i technologicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
w tym nadzoruje proces realizacji decyzji podjetych przez Zarzad Spoétki w powyzszym
zakresie,
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- nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnos$ci technicznej majatku Grupy Kapitatowe;j
Grupy LOTOS S.A,,

- nadzor nad pozyskiwaniem i utrzymanie niezbednych koncesji i zezwolen produkciji,
2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.:

- zapewnienie nadzoru w obszarze produkcji w zakresie jej zgodnosci z ilosciowymi i
jakosciowymi zatozeniami,

- zapewnienie utrzymania urzadzen produkcyjnych w stanie umozliwiajgcym realizacje
przyjetych zatozen,

- zapewnienie realizacji zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych zgodnie z zatoZzeniami,

- koordynacja catoksztatu spraw zwigzanych z planowaniem, przygotowaniem do
realizaciji i realizacjg Programu 10+

- zapewnienie nadzoru w zakresie przestrzegania w dziatalnosci produkcyjnej wymagan
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego i przestrzegania decyzji
administracyjnych w tym zakresie,

- zapewnienie zabezpieczenia produkcji w niezbedne media energetyczne,
- zapewnienie nadzoru nad bezpieczenstwem technicznym,

- zapewnienie nadzoru nad zaopatrzeniem w materiaty i cze$ci zamienne instalaciji
produkcyjnych,

- zapewnienie ochrony przeciwpozarowej na wymaganym poziomie,

- zapewnienie nadzoru i kontroli nad przestrzeganiem przepiséw bhp i ochrony
srodowiska, przyrody oraz zabezpieczenie wtasciwych zasobow w tym zakresie,

- zapewnienie w obszarze produkcji wymaganej kontroli jakosci,

- nadzér nad zapewnieniem masy produktow w celu realizacji harmonogramu utrzymania
zapasow obowigzkowych w Grupie LOTOS S.A.

Mariusz Machajewski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych -
zarzadza catoksztaltem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy oraz
ponosi odpowiedzialnos¢ za powyzszy zakres dziatania, w szczegdélnosci:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:

- nadzorowanie dziatan dotyczacych organizacji finansowania programoéw rozwojowych
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

- zarzadzanie aktywami,
- nadzor nad koordynacjg wdrazania oraz przestrzegania tadu korporacyjnego,

- koordynacja i nadzér nad opracowaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.

- kreowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej Spétki oraz nadzér nad
ich realizacja,
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- nadzorowanie systemu sprawozdawczosci finansowej i podatkowej i rozliczen z tym
zwigzanych,

- nadzér nad procesem planowania i funkcjonowaniem systemu budzetowania kosztéw,

- nadzér nad opracowaniem i stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci w Spéice
oraz zapewnieniem ich zgodnosci z obowigzujacym ustawodawstwem,

- nadzor nad zapewnieniem finansowania zapasow obowigzkowych gromadzonych w
oparciu o obowigzujgce przepisy,

- opracowywanie strategii komunikacji z inwestorami,

- wypetnianie obowigzkéw informacyjnych Spoétki jako spétki publicznej, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Maciej Szozda Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu - zarzadza catoksztattem
dziatalnoéci handlowej firmy oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres dziatania, w
szczegoblnosci:

W zakresie petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu:

w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:
-przygotowywanie strategicznych decyzji dotyczacych sprzedazy,
-zatwierdzanie dtugoterminowych i krétkoterminowych planéw i polityk handlowych,

- nadzér nad procesem optymalizacji zasobow logistycznych w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. wraz z zarzgdzaniem tancuchem dostaw,

-nadzor nad dziatalnoscig marketingowg spoétek z segmentu handlowego w Grupie
Kapitatowej

w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.:

- zarzadzanie wszystkimi procesami zwigzanymi ze sprzedaza produktow,

- koordynacja proceséw planowania sprzedazy dla wszystkich sektoréw biznesowych,

- efektywne zarzadzanie wszystkimi kanatami dystrybuciji,

- nadzér nad przygotowaniem i realizacjg zawieranych uméw w zakresie pionu
handlowego,

- zatwierdzanie zasad i standardow dotyczacych sprzedazy i badan rynku,

- rozw0j strategii w zakresie optymalizacji tancucha dostaw zgodny ze strategig
biznesowa,

- zatwierdzanie polityki w zakresie zarzadzania zapasami i cen transferowych,

- nadzér nad strategia w zakresie dywersyfikacji i pozyskiwania ropy oraz zakupu
komponentéw, chemikalidw i potproduktéw,

- nadzér nad przygotowaniem i realizacjg zawieranych umow logistycznych,

- monitorowanie realizacji strategii w zakresie zarzadzania fancuchem dostaw i
dziatalnos$ci biznesowe;,

- nadzor nad wypetnianiem przepiséw i zobowigzan w obszarach sprzedazy, zaopatrzenia
i dystrybucji, w tym pozyskiwaniem odpowiednich koncesji i pozwolen,

- nadzér nad procesem optymalizacji zapaséw obowigzkowych.
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26. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Ekonomiczno - Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i
Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

Maciej Szozda
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