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I £ AD KORPORACYJNY

1 ODPOWIEDZIALNY BIZNES

1.1 PODSTAWY ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Misjg Grupy LOTOS S.A. jest innowacyjny rozwdj w obszarze wydobycia, przerobu ropy
naftowej i dystrybucji produktow o najwyzszych standardach jakosci; realizowany w sposéb
przyjazny dla srodowiska, zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego, dajgcy petng
satysfakcje klientom, zapewniajgcy state doskonalenie i wykorzystywanie potencjatu
pracownikéw.

Grupa LOTOS S.A. dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowg w regionie Morza
Battyckiego pod wzgledem jakosci produktow naftowych, obstugi klienta i profesjonalnego
zarzgdzania.

Misja Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest innowacyjny i zréwnowazony rozwoj w
obszarze:

e poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodorow,
e handlu produktami naftowymi najwyzszej jakosci,

e zapewniajgcy trwaly wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osigganie petnej satysfakcji
klienta,

umozliwiajgcy state doskonalenie i korzystanie z potencjatu pracownikow,
realizowany w sposob:

¢ odpowiedzialny wobec spoteczenstwa,

e przyjazny dla Srodowiska naturalnego,

e zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy LOTOS S.A. do 2015 r. jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie istniejgcego potencjatu oraz realizacje
projektow rozwojowych w trzech kluczowych obszarach dziatania, tj. w obszarze
poszukiwawczo-wydobywczym, rafineryjnym oraz rynkowym.

Zobowigzania Grupy LOTOS S.A. dotyczg sfery odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa i sSrodowiska naturalnego poprzez dostarczanie produktow w taki sposob, aby nie
dopusci¢ do degradacji kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Trzeci filar strategii stanowi
odpowiedzialno§¢ biznesowa za produkt wobec panstwa, rynku, partnerow, klientow i
pracownikéw. Jest ona wpisana w strategie zarzgdzania koncernem nakierowang na wzrost jego
wartosci i poprzez to przynoszenie wymiernych korzy$ci spotecznych i biznesowych.
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1.2 ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA GRUPA LOTOS S.A.

Od dnia 1 lipca 2010 r. Grupa LOTOS S.A. stosuje znowelizowany przez Gietde Papierow
Wartosciowych (GPW) w dniu 19 maja 2010 r. zbiér Dobrych Praktyk spotek notowanych na
GPW?” przyjety przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w
dniu 4 lipca 2007 r.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW pod adresem:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf oraz na profilu
inwestorskim internetowego portalu Grupy LOTOS S.A w sekcji ,tad Korporacyjny”:
http://mww.LOTOS.pl/inwestorski/lad_korporacyjny/dobre_praktyki wraz z linkiem odsytajacym
do sekgcji ,Pytan i odpowiedzi” na stronie GPW.

W dniu 8 stycznia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. uzyskata dostep do Elektronicznej Bazy Informacji
(EBI) w celu przekazywania raportéw Corporate Governance drogg elektroniczng, stosownie do
uchwaly 718/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 16
grudnia 2009 r.

W 2010 r. Grupa LOTOS S.A. nie publikowata komunikatéw zwigzanych z nieprzestrzeganiem
zasad zawartych w zbiorze ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”.

Zgodnie z zasadg ,comply or explain” w dniu 1 stycznia 2008 r. Zarzad Spoétki w zwigzku z
wejsciem w zycie zasad tadu korporacyjnego "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW"
oraz na podstawie §29 pkt.3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
poinformowat w komunikacie, ze Grupa LOTOS S.A. nie stosuje nastepujgcych zasad:

- zasady nr 1.11 z dziatu Il

"Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: [...] powziete przez
zarzgd, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.”

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS S.A. nie posiada informacji o
powigzaniach czionkéw rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

- zasady nr 6 z dziatu Ill

"Przynajmniej dwoch cztonkoéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkoéw rady nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
od postanowienn pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spoftki,


http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

g
‘, I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

podmiotu zaleznego Ilub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadfo za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo
do wykonywania 5 % i wigcej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest w peini stosowana przez Spoétke ze wzgledu na fakt, ze Grupa
LOTOS posiada informacje dotyczgcg niezaleznosci jedynie jednego z czionkéw Rady
Nadzorczej — Pana Rafata Lorka. Stosowanie przez Spotke powyzszej zasady bedzie mozliwe
po otrzymaniu informacji dotyczacej powotania lub uznania co najmniej dwoéch czionkéw rady
nadzorczej za cztonkow niezaleznych zgodnie z zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

- zasady nr 8 z dziatu lll

"W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
roli dyrektorow niewykonawczych (...)."

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak informacji o niezaleznosci cztonkéw rady
nadzorczej, ktorzy zgodnie z zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...) powinni zasiada¢ w funkcjonujgcych
w spotce komitetach rady nadzorczej.

Spotka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji o wejsciu w skfad
obecnie funkcjonujgcych komitetéw rady nadzorczej odpowiedniej ilosci czitonkéw spetniajgcych
kryteria niezaleznosci oraz zgodno$ci zadan i funkcjonowania ww. komitetow z zatgcznikiem | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

1.3 NIEOBLIGATORYJNE DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE LtADU KORPORACYJNEGO

Grupa LOTOS S.A. podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk, dotyczgcych
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa pracy i systemow zarzgdzania, wykraczajgcych poza
wymogi przewidziane prawem panstwowym.

Od dnia 19 listopada 2009 r. Grupa LOTOS S.A. wchodzi w skfad pierwszego w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksu przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie, tzw. indeksu
RESPECT ( Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community,
Transparency), do ktérego zakwalifikowano 16 spdtek notowanych na rynku regulowanym na
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GPW i jednoczes$nie wyrdznionych przyznaniem im ratingu A jako liderom zréwnowazonego
rozwoju, fadu informacyjnego i komunikacji na rynku finansowym.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru,
stuzgc ocenie koniunktury w grupie spotek wchodzgcych w jego sktad.

1.4 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem czionkowskim, Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

Proces postepowania przy sporzgdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikaciji
sprawozdan finansowych reguluje procedura ,Zasady sporzadzania, zatwierdzania i
przekazywania raportéw rocznych, pétrocznych, kwartalnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A.”. Zgodnie z funkcjonujgcag procedurg nadzoér nad przygotowaniem skonsolidowanych i
jednostkowych sprawozdan finansowych petni Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego
wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksiag rachunkowych Jednostki Dominujgcej
(Gtowny Ksiegowy Jednostki Dominujgcej). Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w
Jednostce Dominujgcej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej na podstawie sprawozdania finansowego Grupy
LOTOS S.A. oraz sprawozdanh finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Jednostka Dominujgca oraz LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Exploration and Production Norge
AS, LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Oil S.A., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Kolej Sp. z
0.0., LOTOS Tank Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z 0.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej. Pozostate spotki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby
zagranicznej spofki. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w
ksiegach rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowosci niz MSSF,
wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowos$ci funkcjonujgca w Spétce polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spoétki z Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.
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2 AKCJONARIAT

2.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Na wniosek Spotki KDPW S.A. dokonat w dniu 19 stycznia 2010 r. asymilacji 57.987.030 akgc;ji
zwyktych na okaziciela spotki Grupa LOTOS S.A., powstalych po zamianie 57.987.030 akcji
zwyktych imiennych oznaczonych kodem PLLOTOS00033, z 55.635.609 akcjami zwyktymi na
okaziciela spotki GRUPA LOTOS S.A. oznaczonymi kodem PLLOTOS00025. Akcje objete
asymilacjg otrzymaty kod PLLOTOS00025. Kodem PLLOTOS00025 oznaczonych byto
113.622.639 akcji Grupy LOTOS S.A., kodem PLLOTOS00033 - 77.361 akcji.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. KDPW S.A. dokonat asymilacji 8.250 akcji zwyktych na okaziciela
spotki Grupa LOTOS S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 12 kwietnia 2010 r. 8.250
akcji zwyktych imiennych oznaczonych kodem PLLOTOS00033, z 113.622.639 akcjami
zwyktymi na okaziciela spétki GRUPA LOTOS S.A. oznaczonymi kodem PLLOTOS00025. Akcje
objete asymilacjg otrzymaty kod PLLOTOS00025.

Wg stanu na 31 grudnia 2010 r. kodem PLLOTOS00025 oznaczonych byto 113.630.889 akcji
spotki Grupa LOTOS S.A., kodem PLLOTOS00033 oznaczonych byto 69.111 akcji spotki Grupa
LOTOS S.A.

W dniu 10 stycznia 2011 r. nastgpita rejestracja w KDPW 16.173.362 akcji serii C Grupy
LOTOS S.A. pod kodem ISIN PLLOTOS00025. tagczna liczba oznaczonych tym kodem
papieréw warto$ciowych po rejestracji wyniosta 129.804.251.

W dniu 22 stycznia 2010 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa sprzedato w transakcjach pakietowych
14.000 000 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki Grupa LOTOS S.A.

Po zbyciu znacznego pakietu akcji Spotki, stanowigcych 10,78% udziatu w kapitale zakladowym
Grupy LOTOS S.A. Skarb Panstwa, posiada 69.076.392 akcji zwyktych na okaziciela Grupy
LOTOS, stanowigcych tacznie 53,19%.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzieh 31 grudnia 2010 r. zgodnie z wiedzg Spofki
opartg na zawiadomieniach otrzymanych od akcjonariuszy byta nastepujaca:

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow Wartos¢ Udziat w kapitale
nominalna akcji podstawowym

Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
ING OFE 6.524.479 6.524.479 6.524.479 5,02%
Pozostali 54.272.491 54.272.491 54.272.491 41,79%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

W dniu 7 lutego 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. otrzymat zawiadomienie, zgodnie z
ktorym ING Otwarty Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spofki rozliczonych w dniu 2
lutego 2011 roku, obnizyt udziat w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta ponizej 5%.
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Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien publikacji Raportu Grupy LOTOS S.A. za
2010 rok, tj. na dzien 15 kwietnia 2011 r. wg wiedzy Spotki byta nastepujaca:

Znaczni akcjonariusze Grupy LOTOS posiadajacy na dzien przekazania Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. co najmniej 5% udziat w kapitale zakladowym Grupy LOTOS

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow Wartos¢ Udziat w kapitale
nominalna akcji podstawowym

Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 69.076.392 53,19%
Pozostali 60.796.970 60.796.970 60.796.970 46,81%
Razem 129.873.362 129.873.362 129.873.362 100,00%

2.2 POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych Akcjonariuszom
specjalne uprawnienia kontrolne.

2.3 OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z
zastrzezeniem, ze tak dlugo jak Skarb Panstwa lub Nafta Polska S.A. jest wiascicielem akcji
Spotki uprawniajgcych do co najmniej jednej piatej ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spotce,
prawo gtosu akcjonariuszy Spoétki zostaje ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich nie moze
wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych
w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Skarbu Panstwa lub spdtki Nafta Polska S.A., ani
podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty Polskiej S.A. W tym przypadku za
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie jego wykonywanie przez podmiot
dominujgcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych przy czym przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze,
odpowiednio, kazdy podmiot, ktérego glosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub
posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innego podmiotu lub podmiotéw na
zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem Ilub
nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktdérego prawo glosu zostato
ograniczone zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.

2.4 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata akcji co do ktérych wystepowatyby jakiekolwiek
ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci.
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3 FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI

3.1 ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga
podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad
Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie
obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany,
o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

3.2 WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS S.A.

Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
uchwatami nr 24 - 32 i 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2009 r.,

- Regulaminu Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS S.A. — uchwala nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2009 r., ktory okresla zasady
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb zwotywania i
odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze sposobu
przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki, zwotywane jest przez Zarzad Grupy
LOTOS S.A. w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego. W 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie dnia 28
czerwca. Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez Radzie
Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy lub przez
Rade Nadzorczg, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, badz przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spéice.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
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okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ziozy¢é Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowaznic¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym
zgdaniem. Zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Rada
Nadzorcza, akcjonariusz lub akcjonariusze zgdajgcy zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia sg zobowigzani do jednoczesnego przekazania na rece Zarzadu projektow
uchwat proponowanych do przyjecia wraz z pisemnym uzasadnieniem zgtoszonego zgdania
oraz przekazanych projektéw uchwat w terminie umozliwiajgcym zamieszczenie ich w porzadku
obrad zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie,
jednak nie poézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zzgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w
zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym
terminie umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod
jego obrady.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spofki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowej.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu). Uprawnieni z akgcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu
sporzadza i podpisuje Zarzad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej (ten
rodzaj petnomocnictwa nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu). Jezeli petnomocnikiem na
Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Czionek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spoétki lub spétdzielni zaleznej od tej Spoiki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ten ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesbw oraz gtosowa¢ zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Ma réwniez obowigzek ujawni¢ swdj status podczas rejestraciji
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swojego uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu przed odebraniem karty do gtosowania.
Informacje o statusie Petnomocnika umieszcza sie na liscie obecnosci akcjonariuszy.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé
uchwaly, chyba Ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty, za wyjatkiem wnioskéw o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioskow o charakterze porzgdkowym,
ktore mogg by¢ uchwalone. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub Kodeks Spoétek Handlowych nie stanowi inaczej.
Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem gtosowania przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkow organéw Spofki lub Likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci i
sprawach osobowych, a takze na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy.

Uchwaty i przebieg Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza. W protokole
nalezy zawrze¢ prawidtowos¢ zwotania Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat,
wymieni¢ powziete uchwaty, ilos¢ gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy, a
takze dotgczyé dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami
uczestnikdw Zgromadzenia. Protokoét zostaje podpisany przez Przewodniczgcego Zgromadzenia
i notariusza, jego odpis Zarzgd wnosi do ksiegi protokotéow, ktora jest przechowywana w
siedzibie Spatki.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w
szczegolnosci nastepujgce sprawy:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki,
rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Spotki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

2. udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow,

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw
szczegolnych regulujgcych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich

funduszy,

4, powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

5. podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

6. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzone;j

przy zawigzaniu Spétki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

7. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8. wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 5.000.000 ztotych
okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz wyrazanie zgody na zbycie
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21.
22.
23.
24.

25.

nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o
wartosci przekraczajgcej 200.000 ziotych okreslonej na podstawie wyceny
rzeczoznawcy,

wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akcji Przedsiebiorstwa Poszukiwan i
Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu Petrobaltic S.A. oraz udziatéw Przedsiebiorstwa
Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport Sp. z 0.0.

zZmiana statutu,
tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i
okreslenie warunkow ich umorzenia,

emisja obligaciji,

rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spétki oraz jej potgczenie z inng
spotka,

wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spotke akcji (akcje wlasne)
oraz ustanowienie zastawu na akcjach wilasnych Spétki w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 k.s.h,

wyrazanie zgody na wdrazanie programow motywacyjnych,
rozwigzanie Spotki,
przeniesienie siedziby Spétki za granice,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki ograniczajgca mozliwosc
prowadzenia przez Spotke dziatalnosci w zakresie wytwarzania i przetwarzania
oraz sprzedazy produktéw rafinacji ropy naftowej,

zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdétki lub jego zorganizowanej
czesci, ktorej dziatalnos¢ obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz
produktow rafinacji ropy naftowej oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie Spotki
lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

potgczenie z inng spoétka,
podziat Spofki,
uprzywilejowanie akciji,

zawigzanie spotki europejskiej, przystgpienie do takiej spotki lub przeksztatcenie
Spotki w spétke europejska,

zmiana §10 ust. 1 Statutu Spafki.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoétki lub wskazany przez
niego Cztonek Rady, albo - w przypadku ich nieobecnosci — Prezes Zarzadu badz osoba

14



g
‘, I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

wyznaczona przez Zarzad) zarzgdza niezwlocznie wybdr Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia sposrdéd osob uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, za wyjatkiem
sytuacji gdy:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane zostanie przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w Spétce — Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wybierany jest przez tych
akcjonariuszy,

Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgdanie akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, a sad rejestrowy
upowazni do zwotania Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z Zzgdaniem -
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony jest przez sad

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami i jest upowazniony do interpretowania
Regulaminu Walnych Zgromadzen. Do czynnos$ci Przewodniczgcego nalezy m.in. zapewnienie
sprawnego przebiegu obrad, poszanowania praw i interesow wszystkich akcjonariuszy,
udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskow i projektow uchwat, poddawanie ich pod dyskusje,
zarzgdzanie i przeprowadzanie gtosowan oraz stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad.
Przewodniczgcy powinien przeciwdziataC w szczegolnosci naduzywaniu uprawnieh przez
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen , w Zgromadzeniu powinni
uczestniczyé cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sg sprawy
finansowe, biegty rewident.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za
zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja moze byé przeprowadzona nad kilkoma punktami
porzadku obrad tgcznie. Glos mozna zabieraé jedynie w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku
obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego wystgpienia i trzyminutowej
repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat,
objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Na zgdanie
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie
formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza. Za wnioski w sprawach formalnych
uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Whnioski formalne rozstrzyga
Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii 0sob przez siebie powotanych. Jezeli
rozstrzygniecie wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu i opisywanego Regulaminu, Przewodniczacy przedktada wniosek pod gtosowanie
Zgromadzenia. W przypadku braku sprzeciwu Przewodniczgcy stwierdza wyczerpanie kazdego
kolejnego punktu obrad. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzac przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtosow,
ktére nie moga tgcznie trwac wiecej niz trzydziedci dni. Krotkie przerwy zarzadzone przez
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Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach nie mogg mie¢ na
celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

3.3 RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
uchwatami nr 24-32 i 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2009 r.,

- Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2009 r.
— Uchwata Rady Nadzorczej nr 72/V11/2009 z dnia 17 grudnia 2009 r.

Skiad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2010 r.:

Na dzieh 1 stycznia 2010 roku skfad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji byt
nastepujacy:

— Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy,

— Leszek Starosta — Wiceprzewodniczgcy,
— Mariusz Obszynski — Sekretarz,

— Radostaw Barszcz — Czlonek,

— Matgorzata Hirszel — Cztonek,

— Jan Stefanowicz — Czionek,

— lIreneusz Fafara — Czionek.

W dniu 11 lutego 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. odwotato z
Rady Nadzorczej: Pana Mariusza Obszynskiego, Pana Radostawa Barszcz oraz Pana Jana
Stefanowicza, a nastepnie powotato do organu nadzorczego Grupy LOTOS S.A na dalszy okres
VIl kadencji: Pana Oskara Pawtowskiego, Pana Michata Ruminskiego oraz Pana Rafata
Wardzinskiego. W uzasadnieniu swojego wniosku Akcjonariusz podat, ze zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej majg na celu wzmocnienie sprawowanego przez Rade nadzoru nad
dziatalnoscig Spofki.

W zwigzku ze ztozong w dniu 29 marca 2010 roku przez Pana Ireneusza Fafara rezygnacjg z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., Rada do 28 czerwca 2010 roku dziatata
W ograniczonym 6-osobowym skfadzie w stosunku do liczby cztonkéw Rady okreslonej uchwatg
nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2008 roku, ktére ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VII kadencji na 7 oséb.

Majgc na uwadze sugestie Akcjonariusza Skarb Panstwa dotyczacg zwiekszenia sktadu
osobowego Rady Nadzorczej celem usprawnienia dziatania i wykonywania powierzonych jej
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obowigzkéw w dniu 28 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy uchwaty nr
20 podjeto decyzje w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na 8 oséb oraz
powotato do Rady Nadzorczej VIl kadencji na dalszy jej okres Panig Ewe Sibrecht-Oska oraz
Pana Rafata Lorka.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Rady
Nadzorczej VIl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

— Wiestaw Skwarko — przewodniczacy,

— Leszek Starosta — wiceprzewodniczacy,
— Oskar Pawlowski — sekretarz,

— Matgorzata Hirszel — czionek,

— Michat Ruminski — cztonek,

— Rafat Wardzinski — cztonek,

— Ewa Sibrecht-Oska — czionek,

— Rafat Lorek — czlonek.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w skitad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do
dziewieciu cztonkow, w tym przewodniczacy, wiceprzewodniczgcy i sekretarz. Liczbe czionkéw
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, ktére w dniu 28 czerwca 2010 roku na mocy
uchwaty nr 20 ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 8 oséb.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng
wiekszoscig gtosow w glosowaniu tajnym sposrdéd nieograniczonej liczby kandydatéw.
Niezaleznie od powyzszego, tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki,
Skarb Panhstwa reprezentowany przez Ministra wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej jest powotywany przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacy i Sekretarz
wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Cztonkéw Rady.

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i trwa trzy lata. Poszczegélni Cztonkowie oraz
cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w trakcie posiedzen, ktére odbywajg sie w miare potrzeby,
nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia mogg sie odbywac, gdy wszyscy
Cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni. Odbywajg sie one w Gdansku — w siedzibie
Spotki, jednak Przewodniczgcy w szczegdlnie uzasadnionych wypadkach moze wyznaczy¢ inne
miejsce posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady, z wiasnej
inicjatywy badZz na wniosek uprawnionych o0sob, tj. czionka Rady oraz Zarzgdu Spotki —
wowczas posiedzenie powinno zosta¢ zwofane w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
wniosku, w przeciwnym wypadku wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie. Posiedzenia
zwotywane sg za pomocg pisemnych zaproszen, ktére powinny by¢ wystane Cztonkom Rady na
co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, za wyjgtkiem sytuacji gdy Rada Nadzorcza
zostaje zwotana na pisemny wniosek Zarzadu w sprawach nagtych, wéwczas Przewodniczacy
powinien zwota¢ posiedzenie w terminie dwoch dni od dnia otrzymania wniosku. W szczegdlnie
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uzasadnionych przypadkach posiedzenia mogg odbywac sie bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i
umieszczenie spraw w porzadku obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzgadkiem
obrad i zapadajg bezwzgledng wigkszoscig waznie oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej
potowy Czlonkéow Rady, za wyjgtkiem uchwat podejmowanych w sprawie powotania oraz
odwotania poszczegodinych Cztonkéw lub catego Zarzgdu Grupy LOTOS S.A., ktére zapadajg w
obecnosci co najmniej dwdch trzecich Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢ z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych — ta forma gtosowania nie dotyczy jednak wyboréw Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzgdu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach tych osob. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Czilonkom Rady, a podjete uchwaly zostajg
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Kazde posiedzenie Rady Nadzorczej jest protokotowane. Protokét powinien stwierdza¢ miejsce i
czas posiedzenia oraz porzgdek obrad, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu, przebieg
obrad, tre$¢ podjetych uchwat i wyniki oraz sposéb gtosowania, a takze zastrzezenia i zdania
odrebne zgtoszone przez Czionkow Rady. Protokét jest przyjmowany i podpisywany przez
wszystkich obecnych na posiedzeniu, ktérego dotyczy protokét Czionkéw Rady. Protokoty
przechowywane sg w Ksiedze Protokotéw.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rady oswiadczenia woli oraz pisma skierowane do Rady
Nadzorczej przyjmuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci czyni to
Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnoéci. Moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spétki oraz wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzgdu.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1. powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Czionkdéw Zarzadu
Spotki oraz wnioskowanie w sprawie ustalania zasad ich wynagradzania,

2. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
czlonkow Zarzadu, a takze delegowanie czionka lub czionkow Rady do czasowego
wykonywania czynnosci czitonkéw Zarzadu nie moggcych sprawowaé swych czynnosci,

3. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4. wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spofki i
grupy kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

5. badanie sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksigegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzgdu oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat oraz skladanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikdw powyzszego badania,
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10.
11.
12.

13.

14.

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu,

udzielanie, czlonkom Zarzgdu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego
tytutu,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajgcych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajgce
réwnowartosc jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spofki.

okreslanie zakresu, szczegotowosci i termindw przedktadania przez Zarzad budzetow
rocznych i strategii wieloletnich,

zatwierdzanie strategii Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
opiniowanie budzetéw rocznych,

przyznawanie nagréd rocznych dla prezesa, wiceprezesow i cztonkdéw Zarzadu, chyba ze
przepis szczegodlny stanowi inaczej,

uchwalanie regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi oraz regulaminu Rady
Nadzorczej,

wyrazenie zgody w sprawach:

utworzenia zaktadu za granicg, w rozumieniu podpisanych przez Rzeczpospolitg Polska
umow o unikaniu podwojnego opodatkowania;

zbycia srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej jedng dwudziestg wartosci netto
majatku Spotki;

zaciggniecia innego zobowigzania lub dokonania rozporzadzenia, ktére - na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, z wytgczeniem czynnosci zwyktego
zarzadu - przekracza réwnowartosc¢ kwoty jednej drugiej kapitatu zaktadowego, chyba ze
wyrazanie na nie zgody nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

realizowania przez Spotke za granicg inwestycji kapitalowych na kwote przekraczajgcg
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego oraz wszystkich inwestycji rzeczowych;

wykonywania przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspoélnikow wszystkich spétek zaleznych oraz innych spétek, jezeli wartos¢ posiadanych
przez Spoétke udziatdw lub akcji spotki, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia,
stanowi wiecej niz jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spétki (podziat zysku lub pokrycie
straty, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego, potgczenie z inng spotkg i
przeksztatcenie spotki, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki oraz
ustanowienie na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu);

tworzenia spétek prawa handlowego oraz przystepowania do spofek, a takze wnoszenia
wktadéw na pokrycie udziatéw lub akcji w spétkach oraz zbywania udziatéw lub akgcji,
jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spodtki w danej spétce lub
zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spoétka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub
akcji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatéw lub akcji, przekracza jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki, z wyjgtkiem obejmowania akcji lub udziatow w
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drodze zamiany wierzytelnosci na podstawie ustawy z dnia 3 lutego 1993 roku o
restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankow oraz nabywania akcji w publicznym
obrocie papierami wartosciowymi;

- nabycia nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o
wartoéci nie przekraczajgcej 5.000.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny
rzeczoznawcy oraz zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci o wartosci nie przekraczajgcej 200.000 ztotych okreslonej na podstawie
wyceny rzeczoznawcy.

W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 9 posiedzen, podejmujgc 41 uchwat, w tym dwie w
trybie pisemnym.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd Cztonkéw Rady state lub dorazne komitety do
zbadania poszczegolnych zagadnien. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
swojej dziatalnosci w miare potrzeby, w przypadku komitetow statych nie rzadziej jednak niz raz
w roku.

W sktad Komitetu wchodzi od trzech do pieciu Cztonkéw, Przewodniczgcego, ktéry kieruje
pracami Komitetu, wybiera Rada Nadzorcza sposrdod jego Cztonkéw. Przewodniczacy zwotuje
posiedzenia Komitetu z wlasnej inicjatywy oraz na wniosek Cztonka Komitetu. Prawo zwotania
posiedzenia Komitetu przystuguje rowniez Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub innemu
wskazanemu przez niego Cztonkowi Rady. Wszyscy Czionkowie Rady majg prawo uczestniczy¢
w pracach Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana sg upowaznieni do skfadania
wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczgcych zakresu zadan lub
zatrudnienia doradcy.

Komitety podejmujg swoje decyzje w trakcie posiedzen. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia
Komitetu nalezy przekaza¢ Czlonkom Komitetu oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej nie
pozniej niz na pie¢ dni przed posiedzeniem, w sprawach nagtych nie pézniej niz na jeden dzieh
przed planowanym posiedzeniem.

Komitet podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow ogolnej liczby Cztonkéw Komitetu,
chyba ze uchwata o powotaniu Komitetu stanowi inaczej.

Kazde posiedzenie Komitetu jest protokotowane. Sporzgdzony protokdt powinien byé podpisany
przez wszystkich Cztonkéw Komitetu obecnych na posiedzeniu i powinien zawiera¢ uchwaty,
wnioski i sprawozdania Komitetu.

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. sa:
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Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spdtki, w
szczegolnosci:

opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spofki i grupy kapitatowe;j,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spofki,

monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych wynikajgcych z celow emisji akcji
dokonywanych w ramach podwyzszenia kapitatu,

ocena dziatan, umow, oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majgcymi na
celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow
Spoiki,

opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedkfadanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad.

W 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w
nastepujacym sktadzie:

Od dnia 1 stycznia do 11 lutego 2010 r.:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczgcy
Radostaw Barszcz
Leszek Starosta
Jan Stefanowicz
Matgorzata Hirszel

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 11 lutego 2010 r. zmianami w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki (odwofani: J. Stefanowicz, M. Obszynski, R. Barszcz,
powotani: R. Wardzinski, M. Ruminski, O. Pawfowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w
zmienionym skfadzie dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Strategii i Rozwoju, powotujgc do
Komitetu sposréd cztonkéw Rady: Rafata Wardzinskiego i Michata Ruminskiego.

Od dnia 2 marca 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego
raportu sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Skwarko — przewodniczacy
Rafat Wardzinski
Leszek Starosta
Michat Ruminski

Matgorzata Hirszel
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Komitet Organizacji i Zarzadzania

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzgdzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
rekomendacji dotyczacych struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajgcych osigganie strategicznych celéw
Spotki, w szczegolnosci:

ocena kandydatéw na Czionkéw Zarzgdu Spofki,

rekomendowanie warunkéw zatrudnienia nowo powotywanych Czionkow Zarzgdu Spotki,
ocena dziatalnosci Cztonkéw Zarzgdu Spofki,

okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spétce,

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoice.

W 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Organizacji i Zarzgdzania
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Od dnia 1 stycznia do dnia 11 lutego 2010 r.:
Leszek Starosta — przewodniczacy
Matgorzata Hirszel
Mariusz Obszynski

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 11 lutego 2010 r. zmianami w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki (odwotani: J. Stefanowicz, M. Obszynski, R. Barszcz,
powotani: R. Wardzinski, M. Ruminski, O. Pawfowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w
zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia skladu Komitetu Organizacji i Zarzadzania,
powotujgc do Komitetu sposrdd cztonkédw Rady: Michata Ruminskiego i Oskara Pawtowskiego.

Od dnia 2 marca 2010 do dnia 2 sierpnia 2010 r. skltad Komitetu Organizacji i Zarzgdzania
przedstawiat sie nastepujgco :

Leszek Starosta — przewodniczacy
Matgorzata Hirszel

Michat Ruminski

Oskar Pawtowski

W zwigzku z decyzjg Walnego Zgromadzenia podjetg w dniu 28 czerwca 2010 r. dotyczacag
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej (powoftani: E. Sibrecht-O$ka, R. Lorek), Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w nowym sktadzie dokonata powotfania do sktadu Komitetu Organizaciji i
Zarzadzania Ewe Sibrecht-Oske.

Od dnia 2 sierpnia do dnia 31 grudnia 2010 r. oraz na dzieh przekazania niniejszego raportu
Komitet Organizacji i Zarzgdzania dziatat w nastepujgcym skfadzie:

Leszek Starosta — przewodniczagcy

Matgorzata Hirszel
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Michat Ruminski
Oskar Pawlowski

Ewa Sibrecht-Oska.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczagcych witasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli
wewnetrznej Spétki oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki, a w szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spodice systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w tym monitorowanie badania
rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

4. monitorowanie pracy oraz raportdw niezaleznego biegtego rewidenta w tym
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

5. przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla
funkcjonowania Spofki;

6. biezgce informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci Komitetu Audytu.

W 2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

Od dnia 1 stycznia do dnia 11 lutego 2010 r.:
Jan Stefanowicz — przewodniczacy
Mariusz Obszynski
Wiestaw Skwarko
Radostaw Barszcz
Ireneusz Fafara

W zwigzku z wprowadzonymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 11 lutego 2010 r. zmianami w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki (odwofani: J. Stefanowicz, M. Obszynski, R. Barszcz,
powotani: R. Wardzinski, M. Ruminski, O. Pawfowski), Rada na pierwszym posiedzeniu w
zmienionym sktadzie dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu, powotujgc do Komitetu
spos$réd czionkdow Rady: Oskara Pawlowskiego i Rafata Wardzinskiego, a funkcje
przewodniczgcego komitetu powierzyta Ireneuszowi Fafara.

Od dnia 2 marca do dnia 29 marca 2010 r.:
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Ireneusz Fafara — przewodniczacy
Wiestaw Skwarko

Oskar Pawtowski

Rafat Wardzinski

W zwigzku ze zlozong w dniu 29 marca 2010 r. rezygnacjg przez Ireneusza Fafare z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, Komitet Audytu od dnia 29 marca do dnia 2 sierpnia 2010 r.
dziatat w zmniejszonym skfadzie. Zgodnie z §2 ust. 3 Regulaminu Komitetu zwotywania
posiedzen Komitetu do dnia wyboru nowego przewodniczgcego dokonywat Wiestaw Skwarko —
przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.

Majgc na uwadze decyzje Walnego Zgromadzenia podjetg w dniu 28 czerwca 2010 r. dotyczgca
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej (powofani: E. Sibrecht-Oska, R. Lorek), Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w nowym sktadzie w dniu 2 sierpnia 2010 r. podjeta decyzje o
uzupetnieniu skfadu Komitetu Audytu, powotujgc do Komitetu sposrdd pozostatych cztonkow
Rady: Rafata Lorka oraz Michata Ruminskiego — jednoczesnie powierzajgc mu funkcje
przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 2 sierpnia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Michat Ruminski - przewodniczacy
Wiestaw Skwarko

Oskar Pawtowski

Rafat Wardzinski

Rafat Lorek (cztonek niezalezny Rady Nadzorczej)

Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkéw

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci.

1. Pan Wiestaw Skwarko

Na podstawie uchwaty z dnia 12 sierpnia 2008 r. Pan Wiestaw Skwarko zostat
wyznaczony do szczegdtowego i biezgcego nadzorowania realizacji Programu 10+, w
tym:

monitorowania postepu prac w ramach projektu i ich zgodnosci z harmonogramem,

nadzoru nad realizacjg strategii w zakresie pozyskiwania surowcéw do realizacji
projektu,

nadzoru nad realizacjg strategii sprzedazy produktéw wytworzonych w ramach
projektu,

nadzoru nad spdéjnoscig logistyki przy realizacji projektu,
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2. Pan Leszek Starosta

Na podstawie uchwaty z dnia 12 sierpnia 2008 r. Pan Leszek Starosta zostat
wyznaczony do szczegdtowego i biezgcego nadzorowania realizacji Programu 10+, w
tym:

nadzoru nad aspektami prawnymi zwigzanymi z realizowanymi i zawieranymi
kontraktami w ramach projektu,

nadzoru nad procedurami zawierania kontraktow,

nadzoru nad postepowaniami administracyjnymi zwigzanymi z realizacja
projektu,

3.4 ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA
0SOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

-Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatami nr
24-32 i 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2009 r.,

‘Regulaminu Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. — przyjetego Uchwatg Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr
6/V1/2007 z dnia 23 stycznia 2007 r. i zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej nr 70/VI/2007 z
dnia 29 stycznia 2007 r.

Skiad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2010 roku oraz tryb dziatania

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu Zarzad Grupy LOTOS VIl kadencji dziatat w 4-osobowym sktadzie”:

Pawet Olechnowicz — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,
Mariusz Machajewski — wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno—finansowych,
Marek Sokotowski — wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. produkcji i rozwoju,

Maciej Szozda — wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. handlu.

*) W roku 2009 Rada Nadzorcza, w zwigzku z konczgcg sie kadencjg Zarzgdu, ogfosita
konkursowe postepowanie kwalifikacyjne celem wytonienia Zarzadu VII wspdlnej kadencji
w skfadzie do pieciu osé6b — w tym prezesa zarzgdu odpowiedzialnego za zarzgdzanie
strategiczne i koordynacje prac zarzadu spotki oraz czterech cztonkéw zarzgdu kierujgcych
odpowiednio pionami: produkcji, handlu, finansowym, poszukiwawczo-wydobywczym. W
rezultacie w postepowaniu kwalifikacyjnym Rada Nadzorcza dokonata wyboru 4 cztonkéw
Zarzgdu Spotki, podejmujgc 25 czerwca 2009 r. uchwate o powotaniu do Zarzgdu Grupy LOTOS
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wspolnej VII kadencji ww. oséb. Ostatecznie z powodu braku odpowiedniego kandydata na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar upstream’u Rada Nadzorcza
zadecydowata o zamknieciu ww. postepowania w dniu 17 lipca 2009 roku. W zwigzku z
powyzszym obecnie utrzymywany jest stan, w ktorym zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej,
Prezes Zarzgdu Grupy LOTOS petni rowniez obowigzki w obszarze poszukiwan i wydobycia, do
czasu powotania nowego cztonka Zarzgdu.

Zarzad prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS S.A. oraz reprezentuje Spétke
wobec oséb trzecich za wyjagtkiem tych, ktére sg zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Ilub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajgcych zwykly zarzad
przedsiebiorstwem, ktore wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzgdu oraz spraw zastrzezonych
Regulaminem Zarzadu poszczegélnym Czionkom Zarzadu.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes,
a w czasie jego nieobecnosci upowazniony przez niego Cztonek Zarzadu, ktéry pod
nieobecnos¢ Prezesa réwniez przewodniczy posiedzeniu.

Zawiadomienia o posiedzeniu dorecza sie Cztonkom Zarzadu, co najmniej 2 dni przed terminem
posiedzenia. Zawiadomienie powinno zawiera¢ porzgdek obrad, wnioski i w formie zatgcznikow
materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad.

Dla waznosci uchwat Zarzgdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
Czlonkow Zarzagdu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej 3/5 jego sktadu. Uchwaty Zarzadu
zapadajg wzgledng wiekszoscig gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw’, glosow
wstrzymujgcych nie liczy sie. Gtosowania majg charakter jawny. Tajnos¢ gtosowania nastepuje
na wniosek Prezesa lub dwéch Cztonkéw Zarzgdu. W razie nieréwnosci gloséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zarzad moze takze podejmowacC uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie
wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Czionkom Zarzadu, a podjete
uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu z podaniem wyniku
gtosowania.

Kazde posiedzenie Zarzadu jest protokotowane. Protokdt powinien stwierdza¢ obecno$c
Cztonkéw Zarzagdu, miejsce i czas posiedzenia oraz porzgdek obrad, imiona i nazwiska osob
obecnych na posiedzeniu, przebieg obrad, tres¢ podjetych uchwat i ich wyniki oraz sposdéb
gtosowania, a takze zastrzezenia i zadania odrebne zgtoszone przez Cztonkéw zarzgdu.
Protokot podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu. Protokoty z posiedzenh
przechowywane sg w Biurze Zarzadu.

Zasady powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzi od trzech
do siedmiu Czionkéw, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu. Liczbe Cztonkow Zarzgdu okresla
Uchwata Rady Nadzorczej. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
powotuje najpierw Prezesa Zarzgdu, a nastepnie — na jego wniosek — Wiceprezeséw i
pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa trzy lata.

26



g
‘, I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
Czionka Zarzadu, jednak Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czionkowie Zarzgdu oraz caty Zarzad
mogg by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powoddéw przez Rade Nadzorczg w kazdym
czasie przed uptywem kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania oraz odwotania
poszczegoblnych cztonkéw lub catego zarzgdu zapadajg w obecnos$ci co najmniej dwoch trzecich
czionkdéw Rady. Wygasniecie mandatu czionka zarzgdu nastepuje réwniez przez ziozenie
rezygnaciji.

Przy prowadzeniu spraw Spétki Zarzad podlega ograniczeniom wynikajgcym z przepisow prawa
i postanowieh Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
reprezentuje Spotke wobec os6b trzecich i przy wszelkich czynnosciach prawnych za wyjgtkiem
czynnosci dokonywanych przez Spétke wobec Cztonkéw Zarzadu.

Do Uchwat Zarzadu zastrzega sie nastepujgce sprawy przedsiebiorstwa Spétki:

1. ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, w tym ustalenie organizacji
przedsiebiorstwa Spotki,

ustalanie budzetu rocznego Spofki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,,

ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spétki,

a bk 0D

realizowanie przez Spoétke inwestycji kapitatowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z
wylgczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty stu
tysiecy ziotych,

6. wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspoélnikow spotek zaleznych w sprawach:

-powotania lub odwotania cztonkéw zarzgdu lub rad nadzorczych,

-pokrycia straty,

-podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

-potagczenia z inng spotkg i przeksztatcenia spoiki,

-zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoéfki, ustanowienia na nim uzytkowania,

7. powotanie lub odwotanie cztonkéw zarzadu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w
trybie bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS S.A,,

8. tworzenie spotek prawa handlowego,
9. nabywanie lub zbywanie udziatéw,

10. nabywanie lub zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub
utrate pozycji dominujgcej,

11. nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,
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12. tworzenie lub przystepowanie do spoétek osobowych, organizacji lub przedsiewzieé
powodujgcych nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majgtku wtasnego Spotki.

13. sporzadzanie:

-sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowo$ci, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za poprzedni rok
obrotowy — nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,

-skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie
pieciu miesiecy od dnia bilansowego,

14. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego oraz innych przypadkach
przewidzianych Kodeksem spdtek handlowych i w wymaganych terminach,

15. ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
16. sprawy przekraczajgce zwykly zarzad przedsiebiorstwem,
17. sprawy, ktoérych prowadzeniu sprzeciwit sie cho¢by jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,

18. sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu zazada Prezes Zarzadu lub co
najmniej potowa Czionkéw Zarzadu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu,

19. ustanowienie prokury.

W 2010 r. Zarzad Spotki odbyt fgcznie 51 posiedzen i podjat 128 uchwat.

We wszystkich sprawach wyzej niewymienionych sprawy prowadzg poszczegolni Cztonkowie
Zarzadu zgodnie z ponizszym podziatem kompetenc;ji:

Pawet Olechnowicz Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny - zarzgdza i kieruje catoksztattem
dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz decyzjg Rady Nadzorczej petni réwniez obowigzki
Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia (do czasu powotania nowego czionka
Zarzgdu) ponoszgc odpowiedzialnos¢ za powyzsze zakresy dziatania.

Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju - zarzgdza,
koordynuje i kieruje catoksztattem spraw pionu produkgji, pionu techniki, pionu rozwoju
technologii i pionu rozbudowy rafinerii realizujgcego Program 10+ oraz ponosi odpowiedzialnosé
za powyzszy zakres dziatania.
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Mariusz Machajewski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych -
zarzgdza catoksztattem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy oraz ponosi
odpowiedzialnos¢ za powyzszy zakres dziatania.

Maciej Szozda Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu - zarzgdza -caloksztattem
dziatalnosci handlowej firmy oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres dziatania.

I INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

1 OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A. ORAZ INFORMACJE O
POSIADANYCH PRZEZ EMITENTA ODDZIALACH

Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wraz z informacja
dotyczaca metody konsolidacji lub wyceny udziatéw.

Podmiot dominujacy:

—  Grupa LOTOS S.A. (dalej ,Spotka”)

Spoétki bezposrednio zalezne:

— LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
— LOTOS Gaz S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Oil S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
— LOTOS Kolej Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,

— LOTOS Serwis Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjag metodg petna,
— LOTOS Lab Sp. z o.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Straz Sp. z 0.0. - Spoftka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petna,
— LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metoda petng,
— LOTOS Tank Sp. z 0.0. - Spofka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Czechowice S.A- Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

— LOTOS Jasto S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
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— LOTOS Petrobaltic S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,
— LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0. - Spétka jest objeta konsolidacjg metodg petna.

Spoétki posrednio zalezne:

— RCEkoenergia Sp. z 0.0. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metoda petng,

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. - Spoétka jest objeta konsolidacjg metodg peing,

,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petnag
(spotka posrednio zalezna do 11.02.2011r.),

KRAK GAZ Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — Spétka z uwagi na ogtoszenie jej
upadtosci obejmujgcej likwidacje majatku nie podlega konsolidacji,

— Miliana Shipping Company Ltd. - Spétka jest objeta konsolidacjg metodg petng,

LOTOS Exploration and Production Norge AS - Spétka jest objeta konsolidacjg metoda
peina,

Aphrodite Offshore Services N.V. - Spdétka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

UAB LOTOS Baltija — Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna,

Energobaltic Sp. z 0.0. - Spotka jest objeta konsolidacjg metodg petna.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. bezposredni udziat w ogodlnej
liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w podmiotach zaleznych byt réwny
udziatowi Grupy LOTOS S.A. w kapitatach tych jednostek.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatow (zaktaddw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
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LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Asfalt Sp.z o.0.
100%

LOTOS Qil S.A.
100%

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Tank Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Czechowice S.A. LOTOS Jasto S.A. LOTOS Petrobaltic S.A.

97,55%1

98,12%2 99,32%4

RCEkoenergia Sp. z 0.0. 0.005% PLASTEKOL Organizacja Miliana Shipping Company Ltd.
99,995% Odzysku” S.A. 99,9%
95,5% 3 0,1%
LOTOS Bigugpglgi\;t;&p. z0.0. Aphrodite Offihore Services N.V. )_
5 0,005%
0,0000002% LOTOS Exploration and Production Norge AS
99,9999998%

ENERGOBALTIC Sp.z 0.0.
100%

LOTOS Gaz S.A.
100%

i

KRAK GAZ Sp.z0.0. =
likwidacyjnej 100%
100%

LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.
100%

—1

LOTOS Straz Sp.z 0.0.
100%

LOTOS Lab Sp.z 0.0.
100%

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
100%

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.
100%

AB Geonafta ]
40,59%°

1)  akcje pracownicze —2,45%

LOTQOS Park Technologiczny Sp.zo.0.
100%

——

2)  akcje pracownicze —1,88%
3)  inniakcjonariusze —4,5%

| 4)  Skarb Paristwa—0,01%, akcje pracownicze —0,67%
5) UAB,Meditus”-59,41%

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 897% udzialéw w kapitale zakladowym P.P.PP.

NAFTOPORT” Sp. z 0.0. (spétce naleigcej do grupy kapitatowej PERN ,Przyjazi” S.A z Plocka).
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1.2 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Spotka Jednostki Dominujgcej zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzesnia 1991 r.
i wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (obecnie Sgd Rejonowy Gdansk - Poéinoc,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 10 kwietnia 2002 r., pod
numerem KRS 0000106150. Spotce nadano numer statystyczny REGON 190541636. Siedziba
Spotki miesci sie na ul. Elblgskiej 135, 80 - 718 Gdansk w Polsce. W 2003 roku na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku Xll Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata dokonana zmiana nazwy Rafineria Gdanska
Spotka Akcyjna na Grupa LOTOS Spoétka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z brzmieniem Statutu jest dziatalno$é
produkcyjna, ustugowa i handlowa. (patrz szerzej Sprawozdanie Finansowe Grupy LOTOS S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r., Dodatkowe informacje i objasnienia pkt. 1).

SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. wydzielona na bazie struktur Grupy LOTOS S.A., zostata zawigzana
Aktem Notarialnym z dnia 12 stycznia 1996 roku. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sagdowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 9 kwietnia 2001 roku pod
numerem KRS 0000006312. Siedzibg Spétki jest miasto Gdansk. Warto$¢ kapitatu zaktadowego
Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 114.706.000,00 ztotych i dzielita sie na 114.706
udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100%
udziatow w LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

Spotka jest wytgcznym dystrybutorem paliw, lekkiego oleju opatowego oraz LPG. Dziatalno$é
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. skupia sie na:

- zarzadzaniu i rozwoju sieci stacji paliw (wlasnych w systemie — CODO, partnerskich
— w systemie DOFO,) stanowigcych jedng z najwiekszych sieci na rynku polskim;

- sprzedazy paliw do klientéw instytucjonalnych (LOTOS Biznes) oraz posrednikéw;

- zarzadzaniu siecig samoobstugowych dystrybutoréw oleju napedowego i realizowaniu
poprzez nig sprzedazy oleju napedowego;

- handlu detalicznym i hurtowym lekkim olejem opatowym;

- handlu detalicznym i hurtowym gazem ptynnym.
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LOTOS Oil S.A.

Spotka powstata na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 26 lipca 2002 roku. Spotka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy
Gdansk-Poinoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 27
sierpnia 2002 roku pod numerem KRS 0000128016. Siedzibg Spotki jest miasto Gdansk. Kapitat
zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniést 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie
na 200.000 akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych (50.000 akcji serii A pierwszej emis;ji
oraz 150.000 akcji serii B drugiej emisji) o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Grupa
LOTOS S.A. posiada 100% akcji w LOTOS Oil S.A.

Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Oil S.A. jest produkcja i dystrybucja srodkéw smarowych
(gotowych olejow samochodowych, przemystowych i smarow), olejow bazowych, dystrybucja
kosmetykéw i chemii samochodowe] oraz sprzedaz plastyfikatoréow. Spotka dziata w oparciu
o trzy odrodki produkcyjne: w Gdansku, w Czechowicach-Dziedzicach i w Jasle oraz Centrum
Dystrybucyjne w Piotrkowie Trybunalskim. LOTOS QOil S.A. posiada pozycije lidera na krajowym
rynku srodkéw smarnych.

LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

Spotka zostata zatozona w dniu 30 grudnia 2003 roku Aktem Notarialnym i zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego obecnie przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pdtnoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 26 kwietnia 2004
roku pod numerem KRS 0000204527. Siedzibg Spétki jest miasto Gdansk. Na dzieh 31 grudnia
2010 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 4.000 udziatéw
o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Wtasnoscig Grupy LOTOS S.A. jest 100% udziatéw
w LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. jest obecnie wylgcznym odbiorcg komponentéw do produkcji asfaltow
od Grupy LOTOS S.A. Spétka zajmuje sie produkcjg i handlem asfaltami drogowymi, asfaltami
przemystowymi, emulsjami i specyfikami asfaltowymi, jak réwniez sprzedazg ciezkiego oleju
opatowego. Spoétka dysponuje trzema osrodkami produkcyjnymi: w Gdansku, w Jasle i w
Czechowicach-Dziedzicach. LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. odgrywa role jednego z czotowych graczy
na krajowym rynku asfaltow, pozostaje niekwestionowanym liderem w kraju w zakresie
sprzedazy asfaltéw przemystowych i modyfikowanych.

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.

Spotka powstata na bazie spotki Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. w wyniku konsolidaciji
dziatalnosci parafinowej spoétek: Parafiny Rafineria Jasto Sp. z o.0., RCParafiny Sp. z o.o.
i Chemipetrol Sp. z o0.0. Spotka Parafiny Rafineria Jasto Sp. z 0.0. powstata mocg Aktu
Notarialnego z dnia 13 grudnia 1999 roku, a jej rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym
(prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego) nastgpita w dniu 27 maja 2002 roku pod numerem KRS 0000114749. Dnia
26 sierpnia 2004 roku zarejestrowano zmiane firmy Spétki z Parafiny Rafineria Jasto Sp. z o.0.
na LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Siedziba Spotki znajduje sie w Jasle. Kapitat zakladowy LOTOS
Parafiny Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 19.783.000,00 ztotych i dzielit sie
na 19.783 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Wtascicielem 100% udziatow
w LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. jest Grupa LOTOS S.A.
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Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na dwoch zaktadach produkcyjnych w Jasle oraz Czechowicach-
Dziedzicach i jest skupiona wokot produkcji wysokiej jakosci parafin, szerokiego asortymentu
mas parafinowych, woskow i cerezyn oraz wazelin i smarow.

LOTOS Kolej Sp. z o0.0.

LOTOS Kolej Sp. z o. o. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 13 stycznia 2000 roku.
Dnia 16 pazdziernika 2002 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000135118. Siedzibg
LOTOS Kolej Sp. z o.0. jest miasto Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zakladowy
Spotki wynosit 2.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 4.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00
ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéw w LOTOS Kolej Sp. z o0.0.

Spotka zajmuje sie kompleksowg obstugg kolejowa w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
LOTOS Tank Sp. zo.o.

LOTOS Tank Sp. z o0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 20 kwietnia 1999 roku.
W dniu 4 kwietnia 2002 roku Spodtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000104463. Siedziba Spoétki miesci sie
w Gdansku (zostata przeniesiona z Jasta). Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy
LOTOS Tank Sp. z o0.0. wynosit 6.945.000,00 ztotych i dzielit sie na 1.000 udziatoéw po 6.945,00
ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatéow w LOTOS Tank Sp. z o.0.

Spotka w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialna za rozwdj
i realizacje detalicznej sprzedazy paliwa lotniczego (JET-AL).

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 29 kwietnia 2003 roku. W dniu 9 maja 2003
roku LOTOS Serwis Sp. z o0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000161302. Kapitat
zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 4.000.000,00 ztotych i dzielit sie
na 8.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Wtascicielem Spétki w 100% jest
Grupa LOTOS S.A. Siedziba Spétki miesci sie w Gdansku.

Dziatalno$¢ Spotki polega na sSwiadczeniu ustug utrzymania ruchu, remontéw urzadzenh
i instalacji gtéwnie na rzecz Grupy LOTOS S.A. oraz innych podmiotéw Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. Spotka posiada trzy oddziaty: w Gdansku, Czechowicach-Dziedzicach
i Jasle.

LOTOS Lab Sp. z o.0.

Spotka powstata dnia 29 maja 2003 roku mocg Aktu Notarialnego. W dniu 24 czerwca 2003 roku
LOTOS Lab Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym
obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000165598. Siedziba Spoétki miesci sie w Gdansku.
Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spétki na dzieh 31 grudnia 2010 roku wynosita 1.000.000,00
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ztotych i dzielita sie na 2.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zlotych kazdy. Wszystkie
udziaty Spétki znajdujg sie w posiadaniu Grupy LOTOS S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci jest Swiadczenie ustug analitycznych gtéwnie w zakresie ropy naftowej
i jej produktow, wody, Sciekdéw i niektérych chemikaliow w trzech laboratoriach prowadzonych
w Gdansku, Jasle i Czechowicach-Dziedzicach.

LOTOS Straz Sp. z o.o.

LOTOS Straz Sp. z o.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym z dnia 4 lutego 2004 roku.
W dniu 20 lutego 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
(prowadzonego obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000196158. Kapitat
zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynidést 3.900.000,00 ztotych i dzielit sie
na 7.800 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada
100% udziatéw w LOTOS Straz Sp. z o.0.

Spotka jest zobowigzana do swiadczenia ustug z zakresu ochrony przeciwpozarowej dla Grupy
LOTOS S.A.

GRUPA KAPITALOWA LOTOS CZECHOWICE S.A.
LOTOS Czechowice S.A.

Spotka powstata w wyniku przeksztaicenia w dniu 9 stycznia 1996 roku przedsiebiorstwa
panstwowego Slgskie Zaktady Rafineryjne im. Ludwika Waryriskiego w Czechowicach-
Dziedzicach w jednoosobowg spdtke akcyjng Skarbu Panstwa pod firmg Rafineria Czechowice
S.A. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego przez Sagd
Rejonowy w Katowicach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 26
marca 2002 roku pod numerem KRS 0000102608. W wyniku transakcji nabycia akcji bedgcych
w posiadaniu Nafty Polskiej S.A. w lutym 2005 roku (w ramach rzgdowej strategii dla polskiego
przemystu naftowego) Spétka weszta w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Od dnia 19
grudnia 2005 roku Spotka dziata pod firmg LOTOS Czechowice S.A. Siedziba Spotki miesci sie
w Czechowicach-Dziedzicach. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit
75.000.000,00 ztotych i byt podzielony na 7.500.000 akcji imiennych, nieuprzywilejowanych serii
A o warto$ci nominalnej 10,00 ztotych kazda. W 2010 roku Grupa LOTOS S.A. prowadzita
proces zakupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych Spétki na zasadzie dobrowolnej
sprzedazy, w wyniku ktérej na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS S.A. posiadata
97,55% akcji Spotki.

Przedmiotem podstawowej dziatalnoSci Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci ustugowej
w zakresie obrotu (dystrybucji) produktami ropopochodnymi, magazynowanie paliw oraz
tworzenie i utrzymywanie zapasoéw paliw na zasadach okre$lonych wtasciwymi przepisami.
Posiadana infrastruktura, tj. baza magazynowo-dystrybucyjna, terminal autocysternowy wraz z
paliwowym i kolejowym terminalem przetadunkowym umozliwia prawidtowe funkcjonowanie
LOTOS Czechowice S.A. jako operatora logistycznego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
ktory spetnia aktualne | przyszte restrykcyjne przepisy regulujgce funkcjonowanie baz
magazynowo-dystrybucyjnych.
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RCEkoenergia Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 11 lipca 2000 roku. Spoétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000113788.
Siedziba Spotki miesci sie w Czechowicach-Dziedzicach. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 20.061.000,00 ztotych i dzielit sie na 20.061 udziatdw o wartosci
nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. LOTOS Czechowice S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem
Spotki posiadajgcym 99,995% udziat w kapitale zaktadowym Spotki. Drugim wspélnikiem Spotki
jest Grupa LOTOS S.A. posiadajgca 1 udziat w kapitale zaktadowym Spoiki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie, przesyt i dystrybucja
oraz obrét mediami energetycznymi. Spétka dostarcza media energetyczne spotkom Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. dziatajgcym w Czechowicach-Dziedzicach oraz firmom
zewnetrznym.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

Spotka zostata utworzona w 2000 roku pod nazwg RC Parafiny Sp. z 0.0. Dnia 10 maja 2006
roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany nazwy na LOTOS Biopaliwa
Sp. z o.0. Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)
pod numerem KRS 0000065231. Siedziba Spotki miesci sie w Czechowicach-Dziedzicach.
Na dzien 31 czerwca 2010 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.000.000,00 ztotych i dzielit
sie na 20.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. LOTOS Czechowice S.A.
jest wiekszosciowym udziatowcem Spotki posiadajgcym 99,995% udziat w kapitale zaktadowym
Spotki. Drugim wspdlnikiem Spdtki jest Grupa LOTOS S.A. posiadajgca 1 udziat w kapitale
zaktadowym Spoiki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz estrow metylowych
kwasoéw ttuszczowych (FAME) popularnie zwanych biodieslem do Grupy LOTOS S.A.

GRUPA KAPITALOWA LOTOS JASLO S.A.
LOTOS Jasto S.A.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia w dniu 17 maja 1996 roku przedsiebiorstwa
panstwowego Podkarpackie Zaktady Rafineryjne im. Ignacego tukasiewicza w Jasle
w jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa pod firmg Rafineria Jasto S.A. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym (prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 30 listopada 2001
roku pod numerem KRS 0000068125. Od dnia 2 stycznia 2006 roku firma Spotki brzmi LOTOS
Jasto S.A. Siedziba Spétki miesci sie w Jasle. Kapitat zaktadowy LOTOS Jasto S.A. na dzien
31 grudnia 2010 roku wynosit 48.000.000,00 ztotych i dzielit sie na 6.000.000 akcji imiennych,
nieuprzywilejowanych, serii A o wartosci nominalnej 8,00 ztotych kazda. W 2010 roku Grupa
LOTOS S.A. prowadzita proces zakupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych Spofki na
zasadzie dobrowolnej sprzedazy, w wyniku ktérej na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa LOTOS
S.A. posiadata 98,12% akcji Spotki.
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Przedmiotem podstawowe] dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej
w zakresie obrotu (dystrybucji) produktami ropopochodnymi, magazynowania paliw oraz
tworzenia i utrzymywania zapasow paliw. Po zaprzestaniu w pazdzierniku 2008 roku przerobu
ropy naftowej Spétka zajmuje sie réwniez handlem ciezkim olejem opatowym.

»PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A.

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow
w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o opfacie produktowej i optacie
depozytowej (Dz. U. Nr 63 poz. 639) LOTOS Jasto S.A. (dawniej: Rafineria Jasto S.A.)
wraz z szesnastoma innymi przedsiebiorcami utworzyta wspdélng organizacje odzysku w formie
spoétki akcyjnej pod firmg ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. z siedzibg w Warszawie.
Spotka zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 8 stycznia 2002 roku, a jej rejestracja
w Krajowym Rejestrze Sgdowym (obecnie prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Rzeszowie, XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) nastgpita w dniu 17 stycznia 2002 roku
pod numerem KRS 0000082936. Od dnia 19 sierpnia 2004 roku siedziba Spdtki znajduje sie
w Jasle. Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 1.000.000,00 ztotych
i dzielit sie na 1.000 akcji imiennych, nieuprzywilejowanych, serii A o wartosci nominalnej
1.000,00 ztotych kazda. Gtownym akcjonariuszem Spétki jest LOTOS Jasto S.A., ktéra w wyniku
prowadzonego w 2009 r. odkupu akcji od drobnych akcjonariuszy uzyskata na koniec roku
95,5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: gospodarka odpadami ropopochodnymi, wywoz
i unieszkodliwianie odpadow, ustugi sanitarne oraz sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu.

LOTOS Ochrona Sp. zo.o.

Spotka (pod firmg Stuzba Ochrony Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0.) zostata zawigzana Aktem
Notarialnym z dnia 19 czerwca 1998 roku. W dniu 15 stycznia 2002 roku Spoétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy
Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego)
pod numerem KRS 0000068276. Od dnia 19 grudnia 2003 roku Spétka dziata pod firmg LOTOS
Ochrona Sp. z 0.0. Siedzibg Spofki jest miasto Gdansk. Kapitat zaktadowy LOTOS Ochrona Sp.
z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 302.500,00 ztotych i dzielit sie na 605 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatow w
Spotce.

Przedmiotem dziatalnosci LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. jest ochrona 0séb i mienia.
LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.

Spotka zostata utworzona 17 lipca 2002 roku Aktem Notarialnym, a jej rejestracja w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (prowadzonym obecnie przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) nastgpita 26 sierpnia 2002 roku
pod numerem KRS 0000128043. Dnia 6 maja 2010r. zakonczyt sie wpisem do Krajowego
Rejestru Sgdowego oraz nadaniem dla Spotki nowego numeru KRS, tj.: 0000355881, proces
zmiany formy prawnej spotki z: ,spétka akcyjna” na ,spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig”.
Siedzibg Spoiki jest miasto Gdansk. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 500.000,00 ztotych i dzielit sie na 10.000 réwnych i niedzielnych udziatéw po 50,00
ztotych kazdy udziat. Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziatow Spotki.
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Do dnia 31 grudnia 2010 roku LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. nie rozpoczeta dziatalnosci
operacyjnej.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0. 0. zawigzana zostata Aktem Notarialnym z dnia 13
grudnia 2004 roku. Dnia 6 stycznia 2005 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescie w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000225650.
Wraz ze zmiang siedziby Spotki w maju 2008 roku, nastgpita zmiana wtasciwosci sagdu na Sad
Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

W dniu 20 listopada 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate
0 obnizeniu kapitatu zakladowego w drodze umorzenia dobrowolnego udziatow przez Spotke.
W dniu 31 marca 2010 r. nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym obnizenia
kapitatu Spoétki do wysokosci 50.000,00 ztotych, w wyniku ktorej jedynym udziatowcem Spofki
zostata Grupa LOTOS S.A.

W 2010r. Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.
LOTOS Gaz S.A.

Spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w dniu 17 czerwca 2003 roku
w wyniku zakupu przez Grupe LOTOS S.A. 75% akcji spotki PETRIM S.A. W momencie zakupu
akcji zostata zmieniona nazwa spétki na LOTOS Mazowsze S.A. PETRIM S.A. zostata
zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 27 grudnia 2000 roku. Spétka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego (prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) dnia 14 grudnia 2001 roku
pod numerem KRS 0000069388. W czerwcu 2004 roku zostata rozliczona transakcja nabycia
75% akcji spotki LOTOS Mazowsze S.A. Nastepnie w lipcu tego samego roku dokonano nabycia
pozostatych 25% akcji. Po dokonaniu zakupu Grupa LOTOS S.A. stata sie 100%
akcjonariuszem spotki LOTOS Mazowsze S.A. W dniu 5 lipca 2007 roku zostata zmieniona
nazwa spoétki na LOTOS Gaz S.A. Na dzieh 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy LOTOS
Gaz S.A. wynosit 3.680.000,00 ztotych i dzielit sie¢ na 160.000 imiennych, nieuprzywilejowanych
akcji serii A o wartosci nominalnej 23,00 ztotych kazda. Siedziba Spétki miesci sie w Mtawie.

Spotka prowadzita dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy gazu ptynnego (autogazu i gazu
grzewczego). W wyniku reorganizacji handlu LPG w Grupie Kapitatowej, LOTOS Gaz S.A.
zaprzestata handlu LPG w 2010 r. i obecnie nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

KRAK GAZ Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zawigzana mocg Aktu Notarialnego z dnia 12 wrzesnia 1997 roku. Natomiast
dnia 19 listopada 2001 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym
(prowadzonym obecnie przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000057636. Spotka weszta
w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w dniu 9 lipca 2007 roku w wyniku transakciji
zakupu przez LOTOS Gaz S.A. 100% udziatow w KRAK GAZ Sp. z 0.0. Siedziba Spotki miesci
sie w Krakowie (zostata przeniesiona z Bochni). Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat
zakfadowy Spétki wynosit 3.450.000,00 ziotych i dzielit sie na 34.500 udziatbw o wartosci
nominalnej 100,00 ztotych kazdy. LOTOS Gaz S.A. posiada 100% udziatéw Spoiki.
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W zwigzku z decyzjami Izby Celnej ustalajgcej wysokos¢ zobowigzan w podatku akcyzowym na
kwote 8.309.063,90 (w tym odsetki oraz koszty egzekucji) Zarzad Spétki w dniu 30 kwietnia
2009 roku ztozyt wniosek o ogtoszenie upaditosci do Sgdu Rejonowego dla Krakowa
-Srédmiescia Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych. W dniu 23
lipca 2009 roku po rozpoznaniu wniosku na posiedzeniu niejawnym Sad postanowit ogtosi¢
upadtos¢ Spdtki, obejmujgcy likwidacje majgtku.

LOTOS Petrobaltic S.A.

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig dnia 1 stycznia
1999 roku w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego. W 2003 roku Spétka
zmienita forme prawng i stata sie spotkg akcyjng. W sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Spotka weszta w lutym 2005 roku w wyniku transakcji nabycia akcji bedacych w posiadaniu
Nafty Polskiej S.A. (w ramach realizacji rzadowej strategii dla polskiego przemystu naftowego).
LOTOS Petrobaltic S.A. jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym (prowadzonym
obecnie przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego) pod numerem KRS 0000171101. Siedziba Spétki miesci sie w Gdansku.
W dniu 31 marca 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowano zmiang nazwy
spotki z: Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu ,Petrobaltic’ Spétka
Akcyjna na: LOTOS Petrobaltic Spétka Akcyjna w skrocie: LOTOS Petrobaltic S.A. Na dzien 31
grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 92.400.000,00 ztotych i dzielit sie
na 9.240.000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Grupa LOTOS S.A.
posiada 99,32% akcji Spofki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest pozyskiwanie oraz eksploatacja ztéz ropy
naftowej i gazu ziemnego w obszarze polskiej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS zostata zawigzana przez Grupe LOTOS
S.A. dnia 14 wrzesnia 2007 roku. Dnia 22 wrze$nia 2007 roku Spotka zostata zarejestrowana
przez norweski rejestr przedsiebiorcow Bronnoysundregistrene pod numerem 991735194,
W maju 2008 roku spétka Petrobaltic S.A. objefa akcje nowej emisji, a nastepnie w czerwcu
nabyta od Grupy LOTOS S.A. 20% udziatdéw kapitale zaktadowym Spétki przejmujgc tym samym
kontrole nad Spétka. Dnia 2 grudnia 2010 roku norweski rejestr przedsiebiorcow
Bronnoysundregistrene zarejestrowat podwyzszenie kapitat zaktadowego Spétki do wysokosci
430.000.001,00 koron norweskich. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Spofki
wynosit 430.000.001,00 koron norweskich i dzielit sie na 430.000.001 akcji zwyktych (1 akcje
serii A i 430.000.000 akcji serii B) o wartosci nominalnej wynoszgcej 1,00 korone norweskg
kazda. LOTOS Petrobaltic S.A. jest wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki. Drugim
akcjonariuszem Spétki jest Grupa LOTOS S.A. posiadajgca 1 akcje Spotki.

Przedmiotem dziatalnoéci LOTOS Exploration and Production Norge AS jest poszukiwanie
i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym oraz sSwiadczenie ustug
zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowe;j.

Miliana Shipping Company Ltd.

Miliana Shipping Company Ltd. zostata zarejestrowana 22 kwietnia 1999 roku na Cyprze.
Siedziba Spotki miedci sie w Nikozji na Cyprze. Na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat zaktadowy
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Spotki wynosit 1.000,00 funtdw cypryjskich i sktadat sie z 1.000 udziatéw o warto$ci nominalnej
1,00 funta cypryjskiego kazdy. LOTOS Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 999 udziatéw, co
stanowi 99,9% kapitalu zaktadowego Spotki. Poprzez spétke zalezng Aphrodite Offshore
Services N.V., ktora posiada 1 udziat w Miliana Shipping Company Ltd., LOTOS Petrobaltic S.A.
jest wtascicielem 100% udziatow w Miliana Shipping Company Ltd.

Spotka zajmuje sie Swiadczeniem ustug magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty
ratowniczej i przeciwrozlewowej oraz ustug geotechnicznych. Spétka powstata z uwagi
na konieczno$¢ prawnego, finansowego oraz logistycznego wyodrebnienia tych rodzajow
dziatalnosci, ktérych ryzyko realizacji nie moze obcigzaé¢ dziatalnosci wydobywczej LOTOS
Petrobaltic S.A.

Aphrodite Offshore Services N.V.

Aphrodite Offshore Services N.V. weszta w sktad Grupy Kapitatowej Petrobaltic S.A. w dniu
7 kwietnia 1997 w wyniku transakcji zakupu przez Petrobaltic S.A. 100% udziatéw w Spotce.
Aphrodite Offshore Services N.V. zostata zawigzana 4 maja 1990 r. na Antylach Holenderskich.
Siedziba Spotki miesci sie w Curacao na Antylach Holenderskich. Na dzierh 31 grudnia 2010
roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 30.000,00 dolaréw amerykanskich (kapitat wptacony
wynosi 6.400,00 dolarow amerykanskich) i dzielit sie na 30.000 udziatéw o wartosci nominalne;j
1,00 dolar amerykanski kazdy. LOTOS Petrobaltic S.A. jest w posiadaniu 100% udziatbw w
kapitale zakladowym Aphrodite Offshore Services N.V.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest prowadzenie dziatalnosci zeglugowej i asysty ratownicze;.
Spotka jest jedynym wiascicielem przybrzeznego statku wspomagajgcego Aphrodite I, ktéry byt
czarterowany przez LOTOS Petrobaltic S.A. do przewozu pracownikow LOTOS Petroabltic S.A.
na platformy wiertniczg i eksploatacyjne.

Energobaltic Sp. z o0.0.

Energobaltic Sp. z 0.0. zostata zawigzana dnia 10 wrzesnia 1997 roku. W dniu 11 maja 2001
roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow (prowadzonego obecnie
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) pod numerem KRS 0000011924. Siedziba Spotki miesci sie we Wiadystawowie
(wczedniej w Gdansku). Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit
45.036.000,00 ztotych i dzielit sie na 5.560 udziatow o wartosci nominalnej 8.100,00 ztotych
kazdy. LOTOS Petrobaltic S.A. jest wtascicielem 100% udziatdéw Spotki.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji oraz sprzedazy energii cieplnej i elektrycznej,
kondensatu gazu naturalnego oraz gazu ptynnego LPG.

UAB LOTOS Baltija

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 31 stycznia 2000 r. jako UAB Baltic LOTOS, a Grupa
LOTOS S.A. objeta 85,03% akcji Spotki. W 2003 roku zostata zmieniona nazwa spotki z UAB
Baltic LOTOS na UAB LOTOS Baltija. W 2004 i 2005 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta pozostate
akcje Spdiki, stajgc sie 16 listopada 2005 r. jej jedynym akcjonariuszem. Siedziba Spotki miesci
sie w Wilnie na Litwie. Na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 381.940,00
litow litewskich i dzielit sie na 5.876 akcji o wartosci nominalnej 65,00 litow litewskich kazda. W
dniu 24 kwietnia 2008 r. uchwatg jedynego akcjonariusza (Grupa LOTOS S.A.) dziatalnosc¢
Spoéiki zostata rozszerzona o dziatalno$¢ poszukiwawczo — wydobywcza.
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W 2010 roku gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spdétki byto doradztwo handlowe i prawne
dla spotek z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. prowadzgcych dziatalnos¢ handlowg
na terenie Republiki Litewskiej.

1.3 ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2010 R.

LOTOS Czechowice S.A. i LOTOS Jasto S.A.

W 2010 r. Grupa LOTOS S.A. przeprowadzita proces wykupu akcji pracowniczych LOTOS Jasto
S.A. i LOTOS Czechowice S.A. bedacych w posiadaniu osob fizycznych. Wykup odbywat sie
na zasadzie dobrowolnej sprzedazy przez akcjonariuszy. W wyniku powyzszego procesu udziat
Grupy LOTOS S.A. w podmiotach wzrést jak ponizej:

— LOTOS Czechowice S.A. —z 85,04% do 97,55%;
— LOTOS Jasto S.A. —z 85,01% do 98,12%.

Proces wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych jest wpisany w proces porzgdkowania
aktywow nalezgcych do Grupy LOTOS S.A. Przejecie catkowitej kontroli Grupy LOTOS S.A.
nad spétkami rozszerzy wachlarz mozliwosci restrukturyzacyjnych ww. podmiotow.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Dnia 15 listopada 2010r. Zgromadzenie Akcjonariuszy LOTOS E&P Norge AS zadecydowato o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki poprzez emisje 1 akcji uprzywilejowanej serii A o
wartoéci nominalnej 1,00 NOK. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spdtki wynosit
430.000.001,00 NOK. Wyemitowang 1 akcje objeta Grupa LOTOS S.A. po wartosci nominalnej,
tj. 1,00 NOK i stata sie tym samym mniejszosciowym akcjonariuszem Spétki. Dnia 2 grudnia
2010 r. podwyzszony kapitat zaktadowy Spoétki zostat zarejestrowany w norweskim rejestrze
przedsiebiorcow Brgnngysundregistrene.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Exploration and Production
Norge AS

W ramach zwigkszenia nadzoru wtascicielskiego na dziatalnoscig spotek — wnuczek: LOTOS
Biopaliwa Sp. z o0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0. oraz LOTOS Exploration and Production Norge
AS Grupa LOTOS S.A.:

— dnia 5 listopada 2010 r. nabyta od LOTOS Czechowice S.A. 1 udziat o wartosci
nominalnej 500,00 zt w spotce LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. (warto$¢ transakcji wynosita
3.008,50 zt i byta réwna wartosci aktywow netto spétki LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.
na dzieh 30 wrzesnia 2010 r. przypadajgcych na 1 udziat),

— dnia 5 listopada 2010r. nabyta od LOTOS Czechowice S.A. 1 udziat o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt w spétce RCEkoenergia Sp. z 0.0. (warto$¢ transakcji wynosita
1.081,21 zt i byta réwna wartosci aktywéw netto spétki RCEkoenergia
Sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesénia 2010r. przypadajagcych na 1 udziat),

— dnia 15 listopada 2010 r. objeta 1 akcje uprzywilejowang serii A o wartosci nominalne;j
1,00 NOK w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki LOTOS Exploration
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and Production Norge AS (objecie 1 akcji Spotki odbyto sie po wartosci nominalne;j,
tj. 1,00 NOK).

W wyniku powyzszych operacji kapitalowych zmienita sie struktura udziatowcéw ww. spotek, tj.:

— LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0.:. LOTOS Czechowice S.A. posiada 99,995% udziat
w kapitale zaktadowym Spotki, Grupa LOTOS S.A. posiada 0,005% udziat w kapitale
zaktadowym Spofki;

— RCEkoenergia Sp. z 0.0.: LOTOS Czechowice S.A. posiada 99,995% udziat w kapitale
zaktadowym Spofki, Grupa LOTOS S.A. posiada 0,005% udziat w kapitale zaktadowym
Spoitki;

— LOTOS Exploration and Production Norge AS: LOTOS Petrobaltic S.A. posiada
99,9999998% udziat w kapitale zaktadowym Spotki, Grupa LOTOS S.A. posiada
0,0000002% udziat w kapitale zakalcowym Spotki.

UAB LOTOS Baltija

Dnia 9 grudnia 2010 r. spotka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta od Grupy LOTOS S.A. 5.876 akcji,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, spétki UAB LOTOS Baltija za cene 484.758,23 i,
tj. ok. 82,50 zt za 1 akcje. Powyzsza transakcja jest elementem procesu porzgdkowania
aktywow Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na terenie Republiki Litewskiej i wpisana jest
w strategie obszaru poszukiwan i wydobycia w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Dnia 31 marca 2010r. Sgd Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego obnizony kapitat zaktadowy Spoitki. Obnizenie kapitatu
zaktadowego Spdtki jest efektem rozpoczetego w 2009r. procesu umorzenia udziatdbw Spotki.
W wyniku powyzszego wpisu kapitat zaktadowy Spétki zostat obnizony z 17.307.000,00 z
do 50.000,00 zt w trybie umorzenia dobrowolnego 34.514 udziatéw, a jedynym udziatowcem
Spotki stata sie Grupa LOTOS S.A. Proces umorzenia udziatow Spotki zakonczyt jeden z etapéw
procesu restrukturyzacji aktywow Rafinerii Potudniowych, do ktérego Spétka jako SPV, zostata
powofana.

Zdarzenia po dniu bilansowym, tj. 31 grudnia 2010r.:

PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A., LOTOS Jasto S.A.

W dniu 11 lutego 2011r. spdtka LOTOS Jasto S.A. podpisata umowe ostateczng sprzedazy
catego posiadanego pakietu 955 szt. akcji, stanowigcych 95,5% kapitatu zaktadowego, spotki
PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A. za cene netto 1.700.000,00 z, tj. ok. 1.780 z
za 1 akcje. Nabywcg ww. pakietu byta spdtka IGT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle.
Przedwstepna umowa dotyczaca sprzedazy pakietu akcji spotki PLASTEKOL Organizacja
Odzysku S.A. zostata podpisana pomiedzy stronami dnia 11 pazdziernika 2010r.
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UAB Meditus, AB Geonafta

Dnia 14 grudnia 2010 r. zostata zawarta pomiedzy LOTOS Petrobaltic a UAB Hermis Capital
warunkowa umowa nabycia 100% akcji spotki UAB Meditus posiadajacej 59,41% akcji spotki AB
Geonafta. Powyzsza transakcja miata na celu przejecie petnej kontroli nad spétkg AB Geonafta.
Dnia 3 lutego 2011 r. nastgpita finalizacja zawartej w grudniu 2010r. umowy warunkowe;j,
w wyniku ktérej spotka LOTOS Petrobaltic S.A. stata sie wiascicielem 100% akcji spétki UAB
Meditus i tym samym osiggneta petng kontrole nad spétkg AB Geonafta (struktura akcjonariuszy
AB Geonafta: UAB Meditus - 59,41% akcji, LOTOS Petrobaltic S.A. — 40,59%). Decyzja
o0 zwiekszeniu udziatlu w litewskiej spotce AB Geonafta do poziomu 100% jest elementem
realizowanej strategii wobec segmentu wydobywczego w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
i ma za cel dywersyfikacje portfela aktywow o rozpoznane zloza Ilgdowe, przy zachowaniu
relatywnie niskiego poziomu ryzyka geologicznego. LOTOS Petrobaltic S.A. jest akcjonariuszem
spotki AB Geonafta od 10 lat posiadajgcym 40,59% akcji. Spdétka AB Geonafta
wraz ze spotkami wchodzacymi w skiad jej grupy kapitatowej: UAB Minijos Nafta, UAB Genciu
Nafta oraz UAB Manifoldas zajmuje sie od 20 lat poszukiwaniem oraz wydobyciem ropy
naftowej na terenie Republiki Litewskiej. Przeprowadzenie transakcji przejecia AB Geonafta
przez LOTOS Petrobaltic S.A. pozwoli zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne (wydobycie surowca)
LOTOS Petrobaltic S.A. o okoto 50%. Ponadto dzieki tej transakcji LOTOS Petrobaltic S.A.
zyska dodatkowe kompetencje w wydobywaniu surowcéw (ropy naftowej i gazu ziemnego)
na ladzie.

LOTOS Jasto S.A., LOTOS Czechowice S.A.

W 1 kw. 2011 r. zakonczono proces przymusowego wykupu akcji spétek LOTOS Jasto S.A.

i LOTOS Czechowice S.A. na podstawie art. 418. Kodeksu spétek handlowych. Proces wykupu
akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych jest wpisany w proces porzgdkowania aktywow
nalezgcych do Grupy LOTOS S.A. Przejecie catkowitej kontroli Grupy LOTOS S.A.

nad Spoétkami zwiekszy wachlarz mozliwosci restrukturyzacyjnych ww. podmiotow.

W dniach 7 i 8 kwietnia 2011 r. zostaty dokonane stosowne wpisy w ksiegach akcyjnych ww.
spotek. W zwigzku z powyzszym udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym LOTOS
Jasto SA oraz LOTOS Czechowice SA wynosi 100%.

LOTOS Petrobaltic S.A.

W | kw. 2011 r. rozpoczat sie proces wykupu akcji pracowniczych LOTOS Petrobaltic S.A.
bedgcych w posiadaniu osob fizycznych. Wykup odbywa sie na zasadzie dobrowolnej sprzedazy
przez akcjonariuszy. Proces wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych jest wpisany
w proces porzadkowania aktywéw nalezgcych do Grupy LOTOS S.A. i jest wpisany w strategie
dla obszaru poszukiwan i wydobycia w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

43



g
‘, I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

LOTOS Gaz S.A. w likwidaciji

Dnia 10 stycznia 2011r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki postanowito
0 rozwigzaniu Spotki oraz postawieniu jej w stan likwidacji. Powyzsze jest efektem podjetej
decyzji o zakonczeniu dziatalnosci gospodarczej Spofki.

1.4 ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
W 2010 R.

Zmiany organizacyjne

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., Grupa LOTOS S.A.

Od dnia 1 marca 2010r. Spotka rozpoczeta sprzedaz paliwa zeglugowego w ramach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (wczesniej handlem ww. paliwem zajmowata sie¢ Grupa LOTOS
S.A.). Dnia 26 lutego 2010r. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Spotkg zostata podpisana umowa
handlowa na sprzedaz paliwa na cele zeglugowe. Ww. umowa obowigzuje od 1 marca 2010r.
i zostata podpisana na czas nieokre$lony. Spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w ramach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zajmuje sie produkcjg i sprzedazg produktdow na bazie ciezkigj
frakcji przerobu ropy naftowe;.

Grupa LOTOS S.A., LOTOS Tank Sp. z o.0.

Dnia 1 maja 2010r. sprzedaz hurtowa paliwa lotniczego zostata organizacyjnie przeniesiona
z LOTOS Tank Sp. z 0.0. do Grupy LOTOS S.A. Powyzsza decyzja jest zwigzana ze strategig
wobec Spotki, zgodnie z ktdrg przedmiotem dziatalnosci Spotki ma byé wytgcznie sprzedaz
detaliczna paliwa lotniczego.

RCEkoenergia Sp. z 0.0., Grupa LOTOS S.A.

Dnia 1 maja 2010r. centrum finansowo-ksiegowe (CFK) dziatajgce w ramach Grupy LOTOS S.A.
i obstugujgce spétki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przejeto stuzby ksiegowe spoéiki
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Powyzsza decyzja miata za cel optymalizacje kosztéw funkcjonowania
Spotki oraz ujednolicenie organizacyjne funkcjonujgcych stuzb ksiegowych w ramach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

W 2010r. Spétka kontynuowata restrukturyzacje kanatu detalicznej sprzedazy paliw DODO.
Restrukturyzacja polega na proponowaniu wybranym partnerom, ktérych stacje spetniajg
wymagania stawiane kanatowi DOFO, wspodipracy na zasadach franchising’u, tj. przejscia
do ,Rodziny LOTOS”.
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Zmiany w nadzorze nad Spotkami

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Exploration and Production
Norge AS

Oprocz nabycia udziatéw w spétkach LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. oraz RCEkoenergia Sp. z 0.0.
w ramach zwiekszenia nadzoréw wtascicielskiego Grupa LOTOS S.A. uzyskata nastepujgce
uprawnienia:

— prawo bezposredniego powotywania dwoéch czionkéow rady nadzorczej, w tym jej
przewodniczgcego, i ich odwotywania w spotce LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0. (rada
nadzorcza Spotki sktada sie z 3 do 5 czionkdw);

— prawo bezposredniego powotywania dwoéch czionkéow rady nadzorczej, w tym jej
przewodniczacego, i ich odwotywania w spdice RCEkoenergia Sp. z o0.0. (rada
nadzorcza Spotki sktada sie z 3 do 6 czionkdw).

Objecie 1 akcji serii A, ktora jest uprzywilejowana, spotki LOTOS Exploration and Production
Norge AS dato prawo Grupie LOTOS S.A. powotywania 1 czionka zarzgdu (,Board of
Directors”). Zarzad (,Board of Dircetors”) w Spétce sktada sie od 3 do 9 cztonkow (o liczbie
cztonkdéw decyduje Zgromadzenie Akcjonariuszy).

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Dnia 31 marca 2010r. Sad Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego likwidacje organu rady nadzorczej i tym samym Spodtka
w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zostata wigczona do grupy spotek
funkcjonujgcych w ramach uproszczonego nadzoru witascicielskiego.

LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.

Dnia 6 maja 2010r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku zarejestrowat w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane formy prawnej Spétki z: ,spoétka
akcyjna” na: ,spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” oraz likwidacje organu rady nadzorczej
Tym samym Spétka w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zostata wigczona do grupy
spotek funkcjonujgcych w ramach uproszczonego nadzoru wiascicielskiego. W ramach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. planuje sie wykorzystanie Spoftki, jako baze organizacyjno-
prawng, dla realizowanych projektow.

Pozostate zmiany organizacyjne

LOTOS Petrobaltic S.A.

Dnia 31 marca 2010r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku zarejestrowat w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane nazwy spotki z: Przedsiebiorstwo
Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,Petrobaltic’ S.A. na: LOTOS Petrobaltic S.A.
Decyzje o zmianie nazwy Spétki podjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dnia
22 marca 2010 r. Powyzsza decyzja miata za cel ujednolicenie nazwy Spoftki funkcjonujgcej
w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
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Energobaltic Sp. z o0.0.

Dnia 25 stycznia 2010r. Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku wpisat do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiane siedziby Spotki z: Gdansk
na: Wiadystawowo. Zmiana siedziby jest zwigzana z optymalizacjg kosztow funkcjonowania
Zarzadu Spotki oraz faktem, iz podstawowa dziatalnosé¢ Spétki prowadzona jest wiasnie
we Wiadystawowie.

Restrukturyzacja dziatalnosci
LOTOS Jasto S.A.

W dniu 9 listopada 2010r. pomiedzy LOTOS Jasto S.A. a P.P.H.U. EKO-KOMPLEX POLSKA
Sp. z o0.0. z siedzibg w Krasniku zostata podpisana umowa sprzedazy srodkow trwatych
- Wydziat Regranulacji Tworzyw Sztucznych za cene 1.340.000,00 zt. Powyzsza transakcja jest
elementem procesu restrukturyzacji aktywow nalezgcych do spotki LOTOS Jasto S.A.

Zdarzenia po dniu bilansowym, tj. 31 grudnia 2010r.:
LOTOS Jasto S.A.

W dniu 11 lutego 2011r. spotka LOTOS Jasto S.A. podpisata umowe ostateczng sprzedazy
nieruchomosci i innych skfadnikéw aktywow trwatych za cene netto 8.500.000,00 zt netto.
Nabywcg byta spétka IGT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle. Powyzsza transakcja jest
czedcig trwajgcego procesu restrukturyzacji aktywow bedgcych w posiadaniu Rafinerii
Potudniowych. Przedwstepna umowa dotyczgca sprzedazy powyzszych aktywow oraz pakietu
akcji spotki PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A. zostata podpisana pomiedzy stronami 11
pazdziernika 2010 r.

46



o
" I-oTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

1.5 ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

Wykaz podmiotow, w ktérych Spétka posrednio, poprzez podmioty zalezn,e posiada udziat w kapitale lub w
ogolnej liczbie gloséw w organie stanowigcym podmiotu:
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Procentowy udziat Grupy
LOTOS S.A. w kapitale
podstawowym

31.12.2010 31.12.2009

Grupa LOTOS S.A. Gdansk Wytwarzanie i przetwarzanie nie dotyczy
produktéw rafinacji ropy naftowej
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz

hurtowa

nie dotyczy

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk Sprzedaz krajowa benzyn 100,00% 100,00%
bezotowiowych (Pb 95, Pb 98),
paliw DYNAMIC (Pb 98, ON),
olejéw napedowych, lekkiego
oleju opatowego, LPG;
zarzadzanie siecig stacji paliw
LOTOS

LOTOS Gaz S.A. (1) Mtawa Spotka nie prowadzi obecnie 100,00% 100,00%
dziatalnosci operacyjnej

LOTOS Qil S.A. Gdansk Produkcja i sprzedaz olejow 100,00% 100,00%
silnikowych, olejow
przemystowych, smarow;
sprzedaz olejow bazowych i
plastyfikatoréow

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00%
drogowych, asfaltéw
modyfikowanych; sprzedaz
ciezkiego oleju opatowego (1% i
3%)

LOTOS Ekoenergia Sp. Gdansk Spétka nie rozpoczeta 100,00% 100,00%
z0.0.(2) dziatalno$ci operacyjnej

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Przewozy kolejowe produktow 100,00% 100,00%
ropopochodnych, towaréw i
wagonow - cystern proznych;
Swiadczenie ustug bocznicowych

LOTOS Serwis Sp. zo0.0. Gdansk Dziatalno$¢ w zakresie 100,00% 100,00%
utrzymania ruchu
mechanicznego, elektrycznego i
automatyki, prowadzenie
remontow

LOTOS Lab Sp. zo.0. Gdansk Wykonywanie analiz 100,00% 100,00%
laboratoryjnych

LOTOS Straz Sp. z o.o. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%

LOTOS Ochrona Sp. z Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%
0.0.
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Siedziba

Nazwa podmiotu

Przedmiot dziatalnosci

Procentowy udziat Grupy
LOTOS S.A. w kapitale
podstawowym

31.12.2010  31.12.2009

LOTOS Parafiny Sp. z Produkcja i sprzedaz parafiny 100,00% 100,00%
0.0. zniczowej, mas parafinowych
przemystowych, parafiny
standard, parafiny
niskozaolejonej; produkcja i
sprzedaz $wiec i zniczy
LOTOS Tank Sp. z 0.0. Gdansk Sprzedaz paliwa lotniczego JET 100,00% 100,00%
A-1
LOTOS Czechowice S.A. Czechowice-  Swiadczenie ustug 97,55% (3) 85,04%
(spotka posiada swoja Dziedzice magazynowania zapasow,
grupe kapitatlowa) dystrybucja paliw
LOTOS Jasto S.A. Jasto Swiadczenie ustug 98,12% (3) 85,01%
(spotka posiada swoja magazynowania zapasow,
grupe kapitatlowa) dystrybucja paliw; produkcja i
sprzedaz ciezkiego oleju
opatowego
LOTOS Petrobaltic S.A. Gdansk Pozyskiwanie oraz eksploatacja 99,32% 99,32%
(spotka posiada swojg ztéz ropy naftowej i gazu
grupe kapitatowa) (4)
UAB LOTOS Baltija Wilno, Litwa Doradztwo na rzecz spotek -(5) 100,00%
Grupy Kapitatowej LOTOS
dziatajacych na Litwie; spétka
celowa dla potrzeb transakcji
nabycia aktywéw wydobywczych
na Litwie (9)
LOTOS Park Jasto Spétka nie prowadzi obecnie 100% (6) 0,29%
Technologiczny dziatalnosci operacyjnej
Sp.zo.0.
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Czechowice-  Wytwarzanie i dystrybucja 97,55% (7) 85,04%
Dziedzice energii elektrycznej, ciepta i gazu
LOTOS Biopaliwa Sp. z Czechowice- Produkcja i sprzedaz estrow 97,55% (7) 85,04%
0.0. Dziedzice metylowych kwasow
tluszczowych (FAME)
»PLASTEKOL Jasto Sprzedaz hurtowa odpadow i 93,7% (7) 81,18%
Organizacja Odzysku” ztomu, towarowy transport
S.A. drogowy, gospodarka $ciekami
oraz wywoz i unieszkodliwianie
odpadow
KRAK - GAZ Sp. z 0.0. Krakow Nie prowadzi dziatalnosci 100,00% 100,00%
w upadtosci operacyjnej
likwidacyjnej
Miliana Shipping Nikozja, Cypr  Swiadczenie ustug 99,32% 99,32%
Company Ltd. magazynowania i transportu ropy
naftowej, asysty ratownicze;j i
przeciwrozlewowej oraz prac
geotechnicznych
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Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Procentowy udziat Grupy
LOTOS S.A. w kapitale
podstawowym

31.12.2010  31.12.2009

LOTOS Exploration and Sandnes, Poszukiwanie i wydobycie ropy 99,32% 99,32%
Production Norge AS Norwegia naftowej na norweskim szelfie

kontynentalnym, ustugi zwigzane

z polami naftowymi i gazowymi,

transport rurociggami,

posiadanie udziatow w

poszukiwaniach i produkcji na

morzu i na ladzie, obrébka

danych geologicznych i

geofizycznych
Aphrodite Offshore Curacao, Prowadzenie dziatalnosci 99,32% 99,32%
Services Ltd. Antyle zeglugowej, eksploatacja
Holenderskie  statkdw, zawieranie umow
czarterowych
Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo  Produkcja energii elektrycznej, 99,32% 99,32%
(8) energii cieplnej, LPG oraz

kondensatu gazowego -
dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona w zwigzku z
zrealizowang inwestycjg
"Modernizacja systemu
zaopatrzenia w ciepto miasta
Wiadystawowo z
wykorzystaniem do celéw
energetycznych gazu
odpadowego z morskiej kopalni
ropy”

UAB LOTOS Baltija Wilno, Litwa Doradztwo na rzecz spoétek 99,32% (5) -
Grupy Kapitatowej LOTOS
dziatajgcych na Litwie; spotka
celowa dla potrzeb transakcji
nabycia aktywéw wydobywczych
na Litwie (9)

@ Dnia 10.01.2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o rozwigzaniu Spdétki oraz postawieniu jej

w stan likwidaciji.
@  Dnia 06.052010 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowano zmiane formy prawnej  Spoki
z: spotka akcyjna na: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

® W 2010 r. Grupa LOTOS S.A. przeprowadzita proces wykupu akgji od akcjonariuszy mniejszosciowych na zasadzie dobrowolnej
sprzedazy akcji.

@ Dnia 31.03.2010 r. w Krajowym Rejestrze = Sgdowym zostata zarejestrowana nowa nazwa  Spdiki,
tj. LOTOS Petrobaltic S.A.

©) Dnia 09.12.2010 Grupa LOTOS S.A. sprzedata LOTOS Petrobaltic S.A. 100% akcji spotki litewskiej UAB LOTOS Baltija.

© Dnia 31.03.2010 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostalo zarejestrowane obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku
umorzenia czesci udziatow Spotki.

) Wzrost udzialu byt zwigzany z wykupem akcji od akcjonariuszy mnigjszosciowych LOTOS Jasto S.A.
i LOTOS Czechowice S.A.

® Dnia 31.03.2010 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowano zmiane siedziby Spétki z Gdanska na Wiadystawowo

©®  Spotka zostata wykorzystana w ramach Grupy Kapitalowej LOTOS do realizacji zadania zwigzanego
z nabyciem aktywéw wydobywczych na Litwie.

Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2010r. Grupa LOTOS S.A. posiadata 8,97% udziat w kapitale zakladowym spoétki Przedsiebiorstwo
Przetadunku Paliw Ptynnych NAFTOPORT Sp. z o.0.
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1.6 STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. zatrudnionych byto 5.010
0s06b (4.969 etatow) z czego w Grupie LOTOS S.A. - 1.310 os6b (1.303 etatéw).

Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy:

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem Etaty
stanowiska robotnicze 509 5 514 513
stanowiska nierobotnicze 404 392 796 790
Razem: 913 397 1310 1303

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy:

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2432 237 2669
stanowiska nierobotnicze 1417 924 2341
Razem: 3849 1161 5010

Struktura zatrudnienia w spotkach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska
pracy:

Zatrudnienie na dzien 31.12.2010 r.

stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze
Grupa LOTOS S.A 514 796
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 0 261
LOTOS Kolej Sp. z o0.0. 424 158
LOTOS Oil S.A. 137 204
LOTOS Lab Sp.zo.0. 113 40
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 529 182
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 73 13
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 146 144
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Zatrudnienie na dzien 31.12.2010 r.

stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

LOTOS Gaz S.A. 0 5
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 137 22
UAB LOTOS Baltija 0 7
LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. 0 1
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 177 82
LOTOS Tank Sp.z 0.0. 7 11
LOTOS Jasto S.A. 50 50
PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A. 1 3
LOTOS Czechowice S.A. 83 53
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 43 26
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 21 14
Energobaltic Sp. z 0.0. 22 13
Petrobaltic S.A. 188 243
LOTOS E&P Norge AS 0 17

2665 2345
Razem ol

2 PODSTAWOWA DZIALALNOSC OPERACYJNA

2.1 OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO W GRUPIE
KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

W 2010 r. w Grupie LOTOS S.A. w zwigzku z uruchomieniem w ramach Programu 10+ instalacji
destylacji atmosferycznej/prozniowej uruchomiono produkcje i sprzedaz nowego produktu:
benzyny surowej. Dodatkowo dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. koncentrowata sie na rozwoju technologii zwigzanych z wytworzeniem produktow
specjalnych opartych o dalszy przeréb surowcéw z bloku olejowego. Do najwazniejszych
osiggnie¢ w dziedzinie badanh i rozwoju technicznego w 2010 r. nalezy zaliczy¢:

e uruchomienie regularnej produkcji i sprzedazy plastyfikatora naftowego QUANTILUS
T50 o obnizonej toksycznosci do kauczukéw i wyrobow gumowych. Nowa klasa
plastyfikatoréw zalicza sie do grupy TDAE (ang. Treated Distillate Aromatic Extract) i
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spetnia wymagania dla plastyfikatorow do przemystu oponiarskiego, ktére obowigzujg w
Unii Europejskiej od 1 stycznia 2010 r.,

uruchomienie produkcji i sprzedazy niskozaolejonej Parafiny 64/25/0,5 jako gtdwnego
komponentu do woskow parafinowych,

produkcja i sprzedaz pierwszej partii Cerezyny jako surowca do produkcji cerezyny biatej
spetniajgcej normy amerykanskiej Agenciji ds. Zywnosci i Lekéw (FDA),

uruchomienie sprzedazy Filtratéw z gaczéw parafinowych: sredniego i ciezkiego, ktore
stanowig surowce do produkcji emulsji parafinowych iantyzbrylaczy do nawozéw
sztucznych. Wykorzystywane sg réwniez jako srodki do impregnaciji i nasycania piyt
wiorowych i rozpatek,

uruchomienie sprzedazy Asfaltu V1500 przeznaczonego do produkcji réznego rodzaju
mieszanek mineralno-asfaltowych (MMA),

uruchomienie sprzedazy Asfaltu 50 SDA przeznaczonego do produkcji asfaltow droga
utleniania lub komponowania.

W 2010 r. prowadzono takze prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez
LOTOS Oil. W ramach najwazniejszych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju Srodkow
smarowych w 2010 r. nalezy wymieni¢:

rozpoczecie badan nad podniesieniem jakosci olejow do samochodéw osobowych z
wykorzystaniem wiasnych olejéw bazowych,

wprowadzenie 10 nowych olejéw silnikowych (Lotos Quazar C-4, Lotos Quazar S, Lotos
Quazar K, Lotos Traffic PRO 025A/B, Lotos Traffic PRO 505.01),

przedtuzenie 42 Aprobat dla olejow smarowych,

uzyskanie 6 Aprobat dla nowych olejow.

2.2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH GRUPY
KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.

w tysiacach ztotych za okres za okres ‘
I — Udziat (%) | Udziat (%)

01.01.2010 — 31.12.2010 01.01.2009 — 31.12.2009 ‘

Benzyny 5.978.606 21,4% 5.079.074 23,9%
Benzyna surowa 239.858 0,9%

Reformat 347.651 1,2% 211.631 1,0%
Oleje napedowe 15.557.066 55,7% 11.744.142 55,1%
Paliwo bunkrowe 74.539 0,3% 106.895 0,5%
Lekki olej opatowy 972.112 3,5% 680.649 3,2%
Cigzki olej opatowy 1.331.692 4,8% 423.793 2,0%
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Paliwo JET A-1 567.495 2,0% 651.875 3,1%
Oleje smarowe 334.546 1,2% 316.394 1,5%
Oleje bazowe 348.553 1,2% 219.855 1,0%
Asfalty 1.278.606 4,6% 1.109.204 5,2%
Gazy piynne 271.354 1,0% 299.236 1,4%
Pozostate produkty i towary
rafineryjne 290.530 1,0% 218.770 1,0%
EPE [ 57 DT 27.592.608 98,8% 21.061.518 98,9%
ropopochodne
Pozostate towary i materiaty 176.496 0,6% 130.602 0,6%
Ustugi 171.911 0,6% 113.503 0,5%
Razem 27.941.015 100,0% 21.305.623 100,0%
Eliminacja akcyzy, optaty (8.260.482) (6.984.582)
paliwowej R T
Razem 19.680.533 14.321.041

Struktura asortymentowa sprzedazy (w tys. ton) — Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS S.A.

zmiana 10/09

Za okres Za okres

01.01.2010 - 31.12.2010 01.01.2009 - 31.12.2009

% udziat % udziat

Benzyny 1453 16,5% 1311 17,3% 10,8%
Benzyna surowa 106 1,2% 0 0,0% -
Reformat 154 1,8% 112 1,5% 37,6%
Oleje napedowe 4107 46,7% 3746 49,3% 9,6%
Paliwo bunkrowe 35 0,4% 63 0,8% -45,4%
Lekki olej opatowy 388 4,4% 330 4,3% 17,6%
Ciezki olej opatowy 1016 11,6% 429 5,7% 136,5%
Paliwo JET A-1 251 2,9% 365 4,8% -31,3%
Oleje smarowe 33 0,4% 38 0,5% -12,7%
Oleje bazowe 120 1,4% 106 1,4% 13,1%
Asfalty 841 9,6% 799 10,5% 5,3%
Gazy ptynne 93 1,1% 144 1,9% -35,4%
Pozostate produkty i towary 192 2,2% 155 2,0% 24,5%
rafineryjne

Razem produkty i towary 8789 100,0% 7599 100,0% 15,7%
ropopochodne
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W roku 2010 wolumeny sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. odnotowaty wyrazny
wzrost — o 15,7% czyli o 1.190 tys. ton, osiggajgc poziom 8.789 tys. ton.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach miat olej napedowy. Wolumen
sprzedazy oleju napedowego wyniést w 2010 roku 4.107 tys. ton, co oznacza wzrost w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o 9,6%. Udziat wolumenu sprzedazy oleju napedowego w
ogole sprzedazy wyniost 46,7%. Drugg co do wielkosci pozycjg w ilosciowej strukturze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. sg benzyny, z udziatem na poziomie 16,5%.
Wielko$¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2010 wyniosta 1.453 tys. ton, co oznacza wzrost
wzgledem roku 2009 o 10,8%. Ostatnig pozycja, ktérej udziat w ogdinej masie sprzedazy Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przekracza 10% jest ciezki olej opatowy, z udziatem w
sprzedazy na poziomie 11,6%. Wielko$¢ sprzedazy tej grupy produktow wyniosta 1.016 tys. ton i
spadta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 136,5%. Przyczyng tak znacznego wzrostu
sprzedazy ciezkiego oleju opatowego jest okres przejsciowy zwigzany z implementacjg
kolejnych instalacji Programu 10+ do istniejgcego juz kompleksu gdanskiej rafinerii.

2.3 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, O ZMIANACH ZRODEL ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI ORAZ INFORMACJE O
POWIAZANIACH ODBIORCOW | DOSTAWCOW Z EMITENTEM | JEGO GRUPA
KAPITALOWA.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu
w tys. ton

za okres za okres PANTETE:
01.01.2010-31.12.2010 01.01.2009-31.12.2009 2010/2009

tys. ton % udziat tys. ton % udziat
Kraj Benzyny 1163 17,3% 1146 18,0% 1%
Oleje napedowe 4089 60,9% 3678 57,7% 11%
Paliwo bunkrowe 35 0,5% 33 0,5% 6%
Lekki olej opatowy 388 5,8% 330 5,2% 18%
Ciezki olej opatowy 126 1,9% 123 1,9% 3%
Paliwo JET A-1 75 1,1% 144 2,3% -48%
Oleje smarowe 25 0,4% 30 0,5% -19%
Oleje bazowe 14 0,2% 12 0,2% 9%
Asfalty 570 8,5% 616 9,7% -8%
Gazy pltynne 93 1,4% 144 2,3% -35%
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za okres za okres zmiana
01.01.2010-31.12.2010 01.01.2009-31.12.2009  2010/2009
tys. ton | % udziat | tys. ton | % udziat %
Pozostate produkty i towary 139 2,1% 121 1,9% 15%

rafineryjne
Razem kraj 6717 76,4% 6378 83,9% 5%
Eksport Benzyny 290 14,0% 165 13,5% 76%

Benzyna surowa 106 5,1% 0 0,0%

Reformat 154 7,4% 112 9,2% 38%
Oleje napedowe 18 0,9% 67 5,5% -74%
Paliwo bunkrowe 0 0,0% 31 2,5% -100%
Ciezki olej opatowy 889 42,9% 307 25,1% 190%
Paliwo JET A-1 175 8,5% 221 18,1% -21%
Oleje smarowe 8 0,4% 7 0,6% 13%
Oleje bazowe 106 5,1% 94 7,7% 14%
Asfalty 271 13,1% 182 14,9% 49%
Pozostate produkty i towary 54 2,6% 34 2,8% 58%

rafineryjne
Razem eksport 2072 23,6% 1221 16,1% 70%
Razem 8789 100% 7599 100% 16%

Szesnastoprocentowy wzrost wolumendw sprzedanych produktéw w roku 2010 wzgledem roku
2009 przetozyt sie w wigkszo$ci na wzrost eksportu.

Wolumen sprzedazy krajowej wzrost w 2009 roku o 339 tys. ton (5% rok do roku), przy
jednoczesnym wzroscie eksportu o 851 tys. ton 70% rok do roku). Najwiekszy wptyw na wzrost
sprzedazy krajowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2010 roku miaty: wzrost wolumenu
sprzedanego oleju napedowego o 411 tys. ton (wzrost o 11% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim) do poziomu 4.089 tys. ton oraz wzrost wolumenu sprzedanego lekkiego oleju
opatowego o 58 tys. ton (18%) do poziomu 388 tys. ton. Ponadto w roku 2010 na rynku
krajowym odnotowano réwniez wzrost sprzedazy: benzyny do poziomu 1.163 tys. ton (wzrost o
1% rok do roku), paliwa bunkrowego do poziomu 35 tys. ton (6%), ciezkiego oleju opatowego do
126 tys. ton (3%), olejéw bazowych do 14 tys. ton (9%) oraz pozostatych produktéw
rafineryjnych do 139 tys. ton (15%). Negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy krajowej w 2010
roku miaty spadki wielkosci sprzedazy: paliwa JET A-1 do poziomu 75 tys. ton (spadek o 48%
rok do roku), olejow smarowych do poziomu 25 tys. ton (-19%), asfaltow do 570 tys. ton (-8%),
oraz gazéw ptynnych do 93 tys. ton (-35%).
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Wzrost wolumenéw eksportowanych poza rynek rodzimy w 2010 roku wynikat gtéwnie ze
wzrostu eksportu: ciezkiego oleju opatowego do poziomu 889 tys. ton (wzrost o 190% rok do
roku), benzyny do poziomu 290 tys. ton (76%), asfaltow do poziomu 271 tys. ton (49%),
reformatu do poziomu 154 tys. ton (38%) oraz w mniejszym stopniu olejéw smarowych, olejéw
bazowych oraz pozostatych produktéw rafineryjnych. Ponadto pojawit sie w sprzedazy nowy
produkt — benzyna surowa, ktorej wolumen sprzedazy wyniost w 2010 roku 106 tys. ton.
Negatywnie na wielko$¢ eksportu w 2010 roku wptynat brak sprzedazy poza rynek rodzimy
paliwa bunkrowego, jak réwniez spadek sprzedazy: olejéw napedowych do poziomu 18 tys. ton
(-74%) oraz paliwa JET A-1 do poziomu 175 tys. ton (-21%).

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu

w tysigcach ztotych za okres za okres
01.01.2010 — 31.12.2010 01.01.2009 — 31.12.2009

% udziat % udziat

Sprzedaz krajowa: 24.265.173 86,8% 19.402.481 91,1%
- produkty 23.834.002 85,3% 17.045.097 80,0%
- towary i materiaty 431.171 1,5% 2.357.384 11,1%
Sprzedaz eksportowa: 3.675.842 13,2% 1.903.142 8,9%
- produkty 3.377.808 12,1% 1.745.986 8,2%
- towary i materiaty 298.034 1,1% 157.156 0,7%
Razem 27.941.015 100,0% 21.305.623 100,0%
w tym akcyza, optata paliwowa (8.260.482) (6.984.582)

RAZEM 19.680.533 14.321.041

Najwigksi odbiorcy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Zaréwno w 2010 jak i w 2009 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. nie posiadata zadnego
odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. przekroczyt 10%.
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Struktura zaopatrzenia w surowce, poétprodukty i chemikalia Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A.

w tysigcach zitotych za okres za okres

01.2010 - 31.12.2010 % udziat 01.2009 — 31.12.2009 % udziat

Ropa naftowa 13.544.696 84,1% 7.016.942 69,3%
Olej napedowy 1.068.654 6,6% 1.729.916 17,1%
Komponenty do benzyn MTBE/ETBE 264.101 1,6% 188.049 1,9%
Estry metylowe kwasow ttuszczowych 543.170 3,4% 250.869 2,5%
Benzyny 54.650 0,3% 212.756 2,1%
Olej opatowy ciezki 82.174 0,5% 143.014 1,4%
Alkohol etylowy 156.821 1,0% 116.162 1,1%
Dodatki 86.275 0,5% 91.060 0,9%
Parafiny/gacz parafinowy 61.916 0,4% 58.570 0,5%
Destylat naftowy 87.648 0,5% 47.076 0,5%
Komponent oleju opatowego - - 198.864 2,0%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 23.031 0,1% 34.651 0,3%
Pozostate 155.074 1,0% 39.395 0,4%
Razem 16.128.210 100,0% 10.127.324 100,0%

Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A.

w tysigcach ztotych za okres za okres

01.01.2010 — 31.12.2010 01.01.2009 - 31.12.2009
Gaz ptynny 47.030 10,0% 170.536 11,1%
Benzyny 121.614 25,9% 320.053 20,8%
Oleje napedowe 294.357 62,8% 1.047.437 68,1%
Pozostate 6.003 1,3% 178 0,0%
Razem 469.004 100,0% 1.538.204 100,0%
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Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

w tysigcach ztotych za okres za okres
01.01.2010 — 31.12.2010 . 01.01.2009 — 31.12.2009 A

Surowce 16.482.210 83,0% 10.407.369 60,4%
Towary 555.263 2,8% 1.581.486 9,2%
Ustugi 1.240.006 6,2% 1.060.170 6,2%
Materiaty 301.453 1,5% 362.968 2,1%
Pozostate zakupy™ 1.285.487 6,5% 3.812.062 22,1%
Razem 19.864.419 100,0% 17.224.055 100,0%

O w tym: $rodki trwate, $rodki trwate w budowie, zaliczki na $rodki trwate w budowie, wartosci niematerialne.

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A.

W 2010 roku wystgpito dwoch dostawcéw, ktérych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogodtem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Byly to firmy:
MERCURIA ENERGY TRADING z siedzibg w Genewie i Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg w
Wielkiej Brytanii. Udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. powyzszych
dostawcow wyniost odpowiednio: 34,90% i 18,77%. Zgodnie z wiedzg Spdtki, do dnia publikacji
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg
LOTOS S.A. i zadnym z wyzej wymienionych dostawcdéw nie wystepowaty powigzania formaine.

Struktura terytorialna zakupéw surowcow, towaréw i materiatéw ropopochodnych Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A.

w tysigcach ztotych za okres za okres

01.01.2010 — 31.12.2010 % udziat 01.01.2009 — 31.12.2009 % udziat
Zakupy krajowe 1.296.024 7,8% 1.121.455 9,6%
Zakupy zagraniczne 15.300.911 92,2% 10.544.072 90,4%
Zakupy razem 16.596.935 100,0% 11.665.527 100,0%
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2.4 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A., ORAZ OPIS
PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN

Kluczowe czynniki zewnetrzne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

- Notowania cen ropy i produktéw naftowych — ksztattowanie sie cen ropy naftowej oraz
produktow naftowych w istotny sposéb wptywa na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej,

- Kurs PLN/USD - ksztattowanie sie kurséw walutowych, zwiaszcza relacji PLN/USD,
wptywa w istotnym/duzym stopniu na wyniki Grupy Kapitatowej, ze wzgledu na notowanie
zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktow w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS
S.A. w USD,

- Wysokosé podazy i popytu na produkty naftowe — ksztaltowanie sie podazy i popytu na
produkty naftowe ktére stanowig podstawowy produkt Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. w istotny sposéb wptywa na wyniki Grupy. W diluzszej perspektywie spodziewany jest
wzrost popytu na olej napedowy oraz stabilizacja popytu na benzyny silnikowe. Tendencje
te znajdujg odzwierciedlenie w planach inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;.

Kluczowe czynniki wewnetrzne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

- Realizacja programu rozwoju obszaru wydobycia — planowany rozwdj dziatalnoSci
wydobywczej powinien spowodowaé zwiekszenie niezaleznosci surowcowej Grupy, a takze
przyczyni¢ sie do dalszej poprawy wynikow finansowych i zwiekszenia jej wartosci,

- Realizacja Programu 10+ — zakonczona w 2010 roku realizacja inwestycji w dtuzszej
perspektywie bedzie istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwaj i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Po petnym uruchomieniu instalacji sktadajgcych sie na
Program 10+ nastgpi wzrost zdolnosci przerobowych rafinerii w Gdansku do 10,5 min ton
rocznie i zwiekszenie gtebokosci jej przerobu co wptynie korzystnie na strukture produkc;ji
Grupy,

- Dalszy rozwdj detalicznej sieci sprzedazy paliw — realizacja programu rozwoju sieci
stacji jest podstawowym elementem budowy pozycji rynkowej w obszarze detalicznej
sprzedazy paliw pod markg LOTOS.

Podstawowe ryzyka i zagrozenia

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu i warunkach, ktére
niosg ze sobg liczne ryzyka. Sg one identyfikowane i oceniane w rdznych obszarach
dziatalnosci, a nastepnie podlegajg analizie dotyczacej dalszych dziatan z nimi zwigzanych. W
poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym czes¢ ryzyk operacyjnych, finansowych i
rynkowych ulegta relatywnemu zmniejszeniu miedzy innymi dzieki przezwyciezaniu skutkow
Swiatowego kryzysu finansowego, zakonczeniu juz fazy realizacyjnej Programu 10+ oraz
wdrozeniu roznych dziatan ograniczajgcych zidentyfikowane wczesniej ryzyka.
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Ryzyka zwigzane ze strategia rzadu odnosnie sektora naftowego. Ryzyka prawne o
charakterze strategicznym

W zwigzku z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej, ryzyko prawne dotyczy nie tylko
wewnetrznych aktéw normatywnych stworzonych przez polski rzad , ale réwniez wynika z
dyrektyw unijnych. W celu jego identyfikacji Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS prowadzi staty
monitoring polityki unijnej w zakresie planowanych i obowigzujgcych dyrektyw, ktére majg wptyw
na sektor naftowy, a takze stale wspdipracuje z organami administracji panstwowe;j,
odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje strategii rzgdu dla sektora naftowego. Ponadto
Grupa bierze udziat w opiniowaniu krajowych projektéw aktow prawnych oraz obowigzujgcych
aktow prawnych z obszaru bedgcego przedmiotem jej zainteresowania, zwlaszcza w zakresie
przepiséw dotyczgcych zapaséw obowigzkowych ropy i paliw oraz biokomponentéw i biopaliw.

W obszarze biopaliw i biokomponentéw, podobnie jak w roku ubiegtym, dominuje nadal ryzyko
zwigzane z brakiem wprowadzenia przez polskie organy administacyjne uregulowan w sprawie
adaptacji do rozwigzan krajowych zapisow Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady nr
2009/30/WE oraz 2009/28/WE z 23 kwietnia 2009 r., umozliwiajgcych stosowanie zwigkszonych
ilosci biokomponentéw w paliwach normatywnych (B7, E10). Brak przewidzianych w
dyrektywach rozwigzan prawnych, przy jednoczesnym corocznym podwyzszaniu poziomu
Narodowych Celéw Wskaznikowych (NCW), powoduje koniecznos¢ wprowadzania na rynek
zwiekszonych ilosci nierentownego biopaliwa B100.

Niesprecyzowany pozostaje kierunek, w jakim pdjdg regulacje dotyczgce zapasow
obowigzkowych. Nieznany jest czas rozpoczecia ewentualnego procesu przejmowania zapasow
obowigzkowych od firm funkcjonujgcych na rynku przez odpowiednie agendy rzgdowe oraz jego
tempo. Wedlug obecnego projektu ustawy, okres przejmowania zapaséw obowigzkowych
wyniesie 10 lat. Odrebnym problemem, moggcym wystapi¢ juz w 2011 r., bedg niewystarczajgce
pojemnosci magazynowania zapasow obowigzkowych, w szczegoélnosci ropy naftowej.

Powaznym ryzykiem, wynikajgcym z dtugiego procesu legislacyjnego w Polsce, jest réwniez
brak mozliwosci przewidywania terminu wejscia w zycie regulacji prawnych i zwigzanych z tym
konsekwenciji dla funkcjonowania przedsigbiorstwa i catej branzy.

Juz obecnie nalezy wzig¢ pod uwage ryzyka zwigzane z zaostrzeniem norm emisji CO, od 2013
r. oraz z wprowadzeniem zmian w zasadach przyznawania limitéw uprawnien do emisji CO,. Jak
dotad brak jest stosownych ustaleh administracji panstwowej, co uniemozliwia zbudowanie
wiasciwego modelu, stanowigcego podstawy do konkretnych decyzji inwestycyjnych.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

Otoczenie prawne, w ktorym Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg, jest od wielu lat bardzo zmienne. Wprowadzane sg nowe regulacje oraz zmiany
interpretacyjne przepiséw juz obowigzujgcych, ktére wptywajg na sposob funkcjonowania Grupy,
kierunek podejmowanych dziatan, polityke podatkowg oraz wielkos¢ zobowigzan podatkowych.

Nalezy podkresli¢, iz zmiany prawno-podatkowe sg dla Grupy Kapitatowej zrédtem zaréwno
szans, jak i zagrozen. W wielu nowych interpretacjach podatkowych Grupa upatruje korzysci
ptyngcych z optymalizacji podatkowej. Sg interpretacje, ktére potwierdzajg stusznos¢ przyjetych
w Grupie zasad postepowania w stosunku do okreslonych transakcji. Jednak z réwnym
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prawdopodobienstwem zmiany interpretacji przepisow podatkowych mogg owocowaé
powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, gdzie przed zmiang ono nie wystepowato.

Czesto wystepujgce réznice w opiniach dotyczacych interpretacji prawnej przepisow
podatkowych, zaréwno wewnatrz organéw podatkowych, jak i pomiedzy nimi a
przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow, a w
transakcjach zagranicznych mogg prowadzi¢ do utraty wizerunku wiarygodnego partnera
biznesowego. Skutkiem moze by¢ rezygnacja z zyskownych przedsiewzie¢ i transakcji, w imie
zapewnienia bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w sferze przepisoéw prawa
podatkowego.

Te zjawiska powodujg, ze ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce
jest znaczaco wyzsze niz w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Dodatkowym czynnikiem, wymuszajgcym daleko posunietg ostroznosé w zarzgdzaniu ryzykiem
podatkowym, sg wysokie kary przewidziane za przestepstwa lub wykroczenia skarbowe oraz
dosc restrykcyjne podejscie polskich wtadz skarbowych. Prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza,
nalezy uwzgledni¢ fakt, Zze na skutek mylnej interpretacji prawa, btedu pracownika, czy tez
niekompetencji urzedniczej, mozna w niezamierzony sposéb spowodowac zalegtos¢ podatkowg
i sprowadzi¢ na siebie zarzut dokonania przestepstwa.

W warunkach licznych zmian interpretacyjnych oraz wprowadzania przez Ustawodawce nowych
przepisow, ktore w wielu przypadkach sg niespdjne, skomplikowane, a nawet niezgodne z
regulacjami wspolnotowymi, Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS ustawicznie aktualizuje
wewnetrzne procedury, w celu przestrzegania aktualnych wymogéw prawa oraz identyfikacji i
minimalizacji ryzyka podatkowego, a w szczegdélnosci jego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy. W ten proces angazowani sg pracownicy, ktorzy aktywnie uczestniczg w licznych
szkoleniach podatkowych.

W sytuacjach, gdzie zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajgce z mozliwosci
wystgpienia réznic interpretacyjnych, Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS korzysta z opcji
uzyskania pisemnych interpretacji indywidualnych, wydawanych przez Ministra Finansow.
Zastosowanie sie do takiej interpretacji przepiséw podatkowych eliminuje to ryzyko w zakresie,
w jakim interpretacja zostata udzielona.

Ponadto Grupa LOTOS, jako czionek liczgcych sie w kraju organizacji zrzeszajgcych
pracodawcow i przedsiebiorcow, bierze czynny udziat w opiniowaniu projektow aktéw prawnych.
Ma to na celu przede wszystkim poprawe jakosci przepisow podatkowych, ale tez daje
mozliwos¢ odpowiedniej reakcji wkadz Spoétki na zmieniajgce sie otoczenie prawne.

Ryzyka o charakterze finansowym

Kluczowym ryzykiem finansowym z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS jest ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych. Grupa przygotowuje nowg
polityke zarzagdzania tym ryzykiem, ktora ma objgC cele zwigzane z wprowadzeniem od 1
stycznia 2011 roku nowego modelu handlu surowcami i produktami naftowymi w ramach Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym - horyzont zarzadzania wyznaczany jest zgodnie z
rolowanym okresem planowania. Naturalng walutg rynku, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa
Grupy LOTOS, jest dolar amerykanski (USD). W zwigzku z tym, z tytutu dziatalnosci
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operacyjnej, Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS ma strukturalnie dtugg pozycje w USD. Z tego tez
wzgledu uznano, ze najwlasciwszg walutg do zaciggania i spfaty dlugoterminowych kredytéw, w
tym na finansowanie Programu 10+, jest wfasnie USD.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej zwigzane jest z przeptywami pienieznymi, ktérych
wysokos¢ zalezy od poziomu stop procentowych w przysztosci, w szczegdlnosci z
przewidywanym harmonogramem sptat kredytu na finansowanie zapasoéw oraz finansowanie
Programu 10+ i wynikajgca z tego wysokoscig odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy
LIBOR USD.

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO;) — w koordynacji z
poszczegolnymi fazami Protokotu z Kioto obecnie obejmuje ono horyzont zarzgdzania do konca
2012r.

Ryzyko utraty plynnosci monitorowane jest na biezgco poprzez analize prognozowanych
przeptywow pienieznych oraz dostepnych zrédet finansowania, a nastepnie dopasowywanie
zapadalnosci aktywow i pasywow, analize kapitatu obrotowego i utrzymywanie dostepu do
réznych zrodet finansowania. Zarzadzanie ptynnoscig jest skonsolidowane w catej Grupie
Kapitatowej LOTOS.

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania
minimalizuje sie przez m.in. podpisanie uméw kredytowych z wieloma instytucjami finansowymi,
prawidtowe, kompletne i terminowe wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, analize i
dotrzymywanie wskaznikéw i kowenantow finansowych oraz wypetnianie innych zobowigzan
wobec bankdw, wynikajgcych z uméw kredytowych. Prowadzony jest takze monitoring ratingu i
ogodlnej sytuacji bankéw uczestniczgcych w finansowaniu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS.

Ryzyko kredytowe partnerow transakcji finansowych ograniczane jest poprzez staly
monitoring ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitow. Partnerzy transakciji
muszg posiada¢ odpowiedni rating, przyznany przez wiodgce agencje ratingowe, badz posiadac¢
gwarancje instytucji spetniajgcych wymog minimalnego ratingu. Grupa Kapitatowa Grupy
LOTOS zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej
oraz stosuje dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspotpracuje.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji handlowych odbywa sie poprzez
poddanie procedurom weryfikacji wiarygodnosci finansowej wszystkich klientow, ktorzy
wnioskujg o przyznanie kredytow kupieckich badz limitéw pfatniczych. Limity badz kredyty
przyznawane sg w zaleznosci od oceny wiarygodnosci. Decyzje takie podejmujg Komitety
Kredytowe, ktére powotane zostaty w spdtkach segmentu handlowego Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych
(naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci, aktywa finansowe - pochodne
instrumenty finansowe, aktywa finansowe — pozostate, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, kredyty i pozyczki,
zobowigzania finansowe - pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego) w walucie (USD i EUR) przeliczona na PLN na dzien bilansowy — wrazliwych na
ryzyko walutowe wynosi netto -7.460.381 tysiecy ztotych.
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku zmiana kursu USD o +/- 4% potencjalnie spowodowataby
zmiane aktywow i zobowigzan finansowych o kwote netto -/+ 334.665 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zmiana kursu EUR o +4% potencjalnie spowodowataby zmiane
aktywow i zobowigzan finansowych o kwote netto £37.180 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada kontrakty futures na zakup uprawnien do emisji
dwutlenku wegla (CO,) (,EUA”- Emissions Unit Allowance) wycenione w wartosci godziwe;j.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku aktywa finansowe z tytulu dodatniej wyceny kontraktow futures
na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,) wynoszg 615 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny kontraktow
futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla wynoszg 463 tysiecy ztotych.

Zmiana notowan uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,) o +/- 10% potencjalnie
spowodowataby zmiane wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych z tytutu
kontraktow futures na zakup uprawnieh do emisji dwutlenku wegla (CO,) na kwote -/+ 176
tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych (srodki
pieniezne i ekwiwalenty, fundusz likwidacyjny, lokaty, depozyty zabezpieczajgce, pochodne
instrumenty finansowe, zobowigzania z tytutu: kredytéw i pozyczek, leasingu finansowego,
pochodnych instrumentéw finansowych) - wrazliwych na ryzyko stép procentowych wynosi netto
-6.186.235 tysiecy ztotych.

Na dzieh 31 grudnia 2010 zmiana stép procentowych o0 0,2% (in plus oraz in minus) potencjalnie
spowodowataby zmiane aktywdw i zobowigzan finansowych o odpowiednio kwote netto 2.444 i
-2.585 tysiecy ztotych.

Zasady i instrumenty zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz wptyw najistotniejszych czynnikow
ryzyka na ksztaltowanie sie poszczegdlnych pozycji wynikéw finansowych, zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci Dodatkowe informacje
i objasnienia.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza

Ryzyka w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym to ryzyka zaréwno produkcyjne i techniczne,
jak i poszukiwawcze, geologiczno-ztozowe, czy pogodowe. Wszystkie sg monitorowane.
Wdrazane sg odpowiednie strategie postepowania w celu ich ograniczenia.

Jednym z wazniejszych sg ryzyka procesowe, zwigzane z wydobyciem weglowodoréw. Nalezg
do nich rozlew ropy, kolizja morska, pozar, erupcja gazu czy inna awaria. Stosuje sie bardzo
liczne srodki zapobiegawcze, np. prowadzenie testéw szczelnosci, monitorowanie parametrow
zagrozenia pozarem, prowadzenie profilaktyki erupcyjnej poprzez np. zabezpieczanie otwordw.
Wdrozone sg ponadto procedury postepowania zaréwno przy realizacji codziennych prac, jak i w
momencie zagrozenia awarig. Waznym elementem ograniczajgcym ryzyko jest prowadzenie
regularnych szkolen i ¢wiczen praktycznych dla pracownikow. W przypadku wystgpienia
incydentu lub wypadku, dokonywana jest jego doktadna analiza, a samo zdarzenie omawia sie
podczas biezgcych szkolen, w celu zapobiegniecia ponownemu jego wystgpieniu.
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Ryzyko techniczne zwigzane jest z wykorzystywanymi urzgdzeniami do eksploataciji
weglowodorow. Ogranicza sie je poprzez biezgce monitorowanie stanu i parametréw urzgdzen
oraz nadzor techniczny (wg harmonogramu przegladow okresowych) i wykonywanie
niezbednych testow. Prowadzone sg takze cykliczne szkolenia pracownikow z zakresu
eksploatacji urzadzen/elementéw w celu minimalizacji btedu ludzkiego.

Ryzyko poszukiwawcze polega gtownie na niewtasciwym oszacowaniu zasobow
geologicznych. Dlatego zasoby zloza szacowane sg zawsze (zgodnie z zasadami klasyfikaciji
SPE 2007) w trzech wariantach P10/P50/P90, tzn. podawana jest ilo$¢, ktéra moze byé
potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci 10%, 50% i 90%. Uzywany jest takze wewnetrzny
wskaznik POS - prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu - podczas oceny potencjatu obszaru
poddanego badaniom geologicznym. Ponadto w fazie projektowej uwzglednia sie ryzyko
koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych, pogtebionych analiz geologicznych dla obszaréw o
duzym potencjale wydobycia.

Inne ryzyka w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym zwigzane sg m.in. z wystgpieniem lub
nasileniem zjawisk powodujgcych utrate lub zanik wydajno$ci odwiertow (np. spadek cisnienia
ztozowego, zawodnienie zfoza), a takze ztymi warunkami pogodowymi, wymuszajgcymi przerwy
w realizacji prac lub w wydobyciu.

Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow

W Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS kontynuowane sg dziatania zwigzane z przyjetg politykg
dywersyfikacji kierunkéw i zrodet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na nastepujgcych
aspektach:

- bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwigkszanie aktywnosci na
miedzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie dostaw réznych gatunkow ropy
— z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w
catosci dostaw ropy do rafinerii w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku
podstawowego, zwigkszenie roli wlasnego wydobycia,

- poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji
rafinerii w Gdansku i mozliwo$¢ otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezalezne od
siebie kanaty - ropy rosyjskiej poprzez rurocigg ,Przyjazin” oraz réznych gatunkéw ropy
dostepnej poprzez Naftoport.

Odpowiedni dobdr gatunkéw ropy i kierunkéw dostaw wynika z prowadzonej w sposob ciagty
optymalizacji w celu maksymalizacji marzy zintegrowane;.

Ryzyka zwigzane z dzialalnoscig operacyjna

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej obejmuje rozne aspekty: od ryzyk
procesowych i technicznych, przez zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem pracy oraz
Srodowiskiem naturalnym, po ryzyka prawne w tych obszarach.

Ryzyka zwigzane z realizacja Programu 10+
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Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+, ktére byty znaczgce w okresie ostatnich kilku lat
realizacji inwestycji, zdecydowanie ulegty zmniejszeniu lub eliminacji. Jest to zastugag
zastosowania przez Grupe LOTOS dziatan ograniczajgcych poszczegolne ryzyka oraz faktem, iz
faza realizacyjna Programu 10+ (budowa wszystkich instalacji) dobiegta konca, co powoduje
zminimalizowanie prawdopodobienstwa wystgpienia danego zagrozenia.

Przeprowadzono szczegoétowe analizy najwazniejszych ryzyk w obszarze realizacji niniejszego
zadania inwestycyjnego, co pozwolito na ustalenie najlepszych sposobéw postepowania z nimi.
Najwieksze zagrozenie zwigzane byto z dostarczeniem lub zamontowaniem wadliwych
urzadzen i materiatldbw mogace skutkowac koniecznoscig napraw i wymian, a w konsekwencji
wzrostem kosztéw i opoéznieniami. Zastosowane dziatania, m.in. opracowanie listy
preferowanych dostawcéw oraz listy tych, z ktérymi zawieranie kontraktéw nie jest wskazane,
monitoring urzadzeh krytycznych, kontrola armatury, przeprowadzanie wiasciwej ilosci
roznorodnych badan i préb (np. badania sktadu chemicznego i grubos$ci Scianek wybranych
elementéw rurociggowych, identyfikacja materiatow i jakosci spoin), czy postepowanie zgodnie z
wewnetrznymi standardami, pozwolity na ograniczenie ww. ryzyka. W zakresie kontroli jako$ci
wdrozone dziatania pozwolity unikng¢ zdarzen w sposob krytyczny oddziatywujgcych na
realizacje projektu. Stosowane mechanizmy kontrolne umozliwity wykrycie czesci zagrozen na
etapie pozwalajgcym na ich catkowite wyeliminowanie. W nielicznych przypadkach, gdy doszto
do materializacji ryzyka rozszerzono zakres kontroli, co umozliwito wyeliminowanie ryzyka
podobnych zdarzen w dalszych pracach. Trzeba jednak zaznaczyé, ze nadal istnieje ryzyko
ujawniania sie wad ukrytych dostarczonych materiatéw w trakcie ich eksploatacji. Pomimo tego,
ze wiekszos¢ instalacji Programu 10+ zostata juz sprawdzona, przetestowana i oddana do
eksploatacji, ryzyko ujawnienia usterek w czasie rozruchu i poczgtkowego okresu eksploataciji
instalacji nadal istnieje w odniesieniu do instalacji bedgcych obecnie w fazie uruchamiania.
Wszelkie tego typu zdarzenia mogg powodowac okreslong dezorganizacje i/lub opdznienie prac
rozruchowych wptywajgc negatywnie na harmonogram realizacyjny catego Programu.
Dodatkowo, w niektorych przypadkach, pézne ujawnienie sie tego typu usterki juz w trakcie
pracy instalacji moze wprowadza¢ zagrozenia w zakresie bezpieczehstwa pracy,
bezpieczenstwa pozarowego jak i wybuchowego.

Z Programem 10+ zwigzanych jest takze wiele innych ryzyk, ktére podlegaty i nadal podlegaja
nadzorowi i monitoringowi, dzieki czemu inwestycja ta, jak dotychczas, jest realizowana zgodnie
z harmonogramem i w ramach okreslonego budzetu. Podstawowym obecnym ryzykiem
Programu 10+ pozostaje jednak jego catkowite zakonczenie w terminach okreslonych umowag
kredytowg i przeprowadzenie wymaganych testow sprawdzajgcych.

Niemniej jednak, na podstawie doswiadczen zebranych podczas realizacji Programu 10+ i
zarzgdzania ryzykiem w tym obszarze, zaprojektowano dziatania, ktére pozwolg zmniejszy¢
zidentyfikowane ryzyka, takze podczas realizacji kolejnych inwestycji w réznych obszarach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS.
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Poziom zaawansowania realizacji Programu 10+
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Ryzyka srodowiskowe

Z dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS wigzg sie okreslone ryzyka
Srodowiskowe, wsrod ktorych najwazniejsze to:

— ryzyko niespetnienia wymogoéw i przepiséw prawa sSrodowiskowego (krajowego i
wspolnotowego),

— ryzyko zwigzane z brakiem uprawnien do emisji CO,,

— ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe] (opisane szczegétowo w kolejnej
czesci dot. ryzyk procesowo-technologicznych).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia wymogow aktow prawnych, dotyczgcych wptywu
na srodowisko, minimalizowane jest przez ciggly monitoring przepisow prawa krajowego i
wspélnotowego, sprawne jego wdrazanie oraz aktywne i efektywne uczestnictwo w procesie
legislacyjnym. Zidentyfikowane wymogi prawne w zakresie ochrony s$rodowiska w formie
informaciji, wystgpienia bgdz nakazu przekazywane sg w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS
wszystkim, ktorych dotyczg. Uzyskiwanie wszelkich pozwolen odbywa sie z odpowiednim
wyprzedzeniem, uwzgledniajgcym ryzyko przedtuzenia sie postepowania administracyjnego.
Gwarantuje to uzyskanie odpowiednich dokumentow w wymaganym terminie.
Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS prowadzi intensywne dziatania w celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z limitami uprawnien do emisji CO,. Wszelkie zmiany legislacyjne na szczeblu
polskim i europejskim nadzorowane sg na biezgco. Utrzymywana jest stata wspéitpraca z
Krajowym  Administratorem, a wnioski dotyczgce przyznania nowych uprawnien
przygotowywane sg z odpowiednim wyprzedzeniem.

Dla instalaciji rafineryjnych, uczestniczgcych we wspdlnotowym systemie handlu emisjami CO,,
w tym instalacji z Programu 10+, ktére uruchomiono w 2010 r. (CDU/VDU, HDS, HGU, KAS), do
zakonczenia biezgcego okresu rozliczeniowego, czyli 2012 r., liczba uprawnien jest
wystarczajgca. Przyznano takze dodatkowe uprawnienia dla elektrocieptowni, ktdrej emisja
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wzrosta w zwigzku z cieplng obstugg ww. instalacji. Z uwagi na uruchamianie ostatnich juz
instalacji objetych Programem 10+, w najblizszym czasie Grupa LOTOS wystgpi z wnioskiem o
przyznanie uprawnien do emisji z krajowej rezerwy dla MHC i instalacji ROSE oraz dla
elektrocieptowni, ktéra zwiekszy swojg emisyjnos¢ w zwigzku z przytgczeniem do niej nowych
jednostek produkcyjnych z instalacji rafineryjnej. Przewiduje sie, ze decyzja podjeta zostanie
przez Krajowego Administratora w potowie 2011 r.

Ryzyka procesowo-techniczne i zwigzane z bezpieczenstwem pracy

Jednym z kluczowych ryzyk dla Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS, wobec ktérego prowadzone
sg szczegolne dziatania prewencyjne i przygotowawcze jest ryzyko zaistnienia awarii.
Zdarzenia awaryjne mogg skutkowa¢ zatrzymaniem instalacji, ponadnormatywng emisjg
zanieczyszczen do srodowiska, czy wypadkiem przy pracy. Aby zapobiec tego typu zdarzeniom,
stosowane sg réznorodne dziatania profilaktyczne, jak badania maszyn i urzadzen diagnozujgce
ich stan techniczny, ustalanie odpowiedniego programu badan na podstawie analiz, np.
raportow korozyjnych, stosowanie list kwalifikowanych dostawcéw urzgdzen i ustug
technicznych, a takze wdrozenie réznych procedur operacyjnych, np. przyjmowania i kontroli
dostaw.

W Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS prowadzi sie ponadto analize krytycznosci urzgdzen, czyli
identyfikuje i ocenia ryzyko oraz wdraza odpowiednie plany postepowania dla poszczegdélnych
urzagdzen w zaleznosci od stopnia ich krytycznoéci. Wszystkie urzadzenia pracujgce na
instalacjach zostaly sklasyfikowane na podstawie nastepujgcych kryteriow:

— bezpieczenstwo dla ludzi i Srodowiska,

— znaczenie urzadzenia z perspektywy zaktadu,
— znaczenie urzgdzenia z perspektywy instalaciji,
— prawdopodobienstwo zaistnienia awarii,

— stopien skomplikowania remontu urzgdzenia.

Zakwalifikowanie urzgdzenia do okreslonej grupy krytycznosci ma zasadniczy wptyw na wybor i
stosowanie dla tego urzgdzenia optymalnej strategii utrzymania ruchu.

Na terenie rafinerii wykorzystywane sg ponadto technologie i urzgdzenia spetniajgce kryteria
najlepszych dostepnych technik BAT (ang. Best Available Techniques). Instalacje procesowe
wyposazone sg w odpowiednie systemy bezpieczenstwa i ochrony, w tym wielowarstwowe
systemy zabezpieczen (tj. warstwy zapobiegania, ochrony i przeciwdziatania). Wykorzystywane
sg systemy alarmowe, blokadowe i awaryjnego zatrzymania instalacji w celu zapobiegania
niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej i ochrony przed powazniejszym uszkodzeniem
maszyn i urzgdzen.

W celu ograniczenia skutkéw ryzyka, prowadzone sg systematyczne szkolenia i ¢wiczenia dla
wszystkich pracownikéw rafinerii z zakresu reagowania na potencjalne sytuacje awaryjne, co
pozwala zapewni¢ szybkg i skuteczng reakcje w przypadku powstania rzeczywistego
zagrozenia.
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W przypadku, gdy zdarzenie awaryjne jednak wystapi, przeprowadza sie dogtebng analize jego
przyczyn (tzw. Root Cause Analysis). Na podstawie jej wynikow wdrazane sg dziatania majgce
zapobiec ponownemu wystgpieniu awarii w przysztosci. Zgromadzone informacje o awariach i
réznych incydentach sg wykorzystywane przy kolejnej ocenie ryzyka technicznego.

Z uwagi na charakter prowadzonych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS proceséw
produkcyjnych bardzo wazne dla Grupy jest bezpieczenstwo pracy. Na wielu stanowiskach
wystepujg zagrozenia zwigzane z narazeniem pracownikdw na oddziatywanie czynnikéw
niebezpiecznych i ucigzliwych. Kazde stanowisko oceniane jest zatem pod katem ryzyka
zawodowego, w tym wystepowania m.in. atmosfery wybuchowej, hatasu, wibracji czy substancji
biologicznych i chemicznych. Na podstawie dokonanej oceny wdrazane sg systemy
zabezpieczen, ochrony indywidualnej i zbiorowe;j.

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS wprowadza ponadto nowe rozwigzania techniczne i
organizacyjne majgce na celu zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy dla wszystkich oséb
przebywajgcych i/lub pracujgcych na terenie i na rzecz Grupy Kapitatowej. Prowadzone sg
regularne kontrole prawidtowosci zasad postepowania, a wymagania sg egzekwowane. W wielu
przypadkach wdrozone w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS uregulowania sg bardzo
rygorystyczne i wykraczajg poza obowigzki wynikajgce z wymagan prawnych.

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS przyktada szczegélng wage do podnoszenia swiadomosci
wsréd pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa pracy. Realizowane jest to m.in. poprzez szereg
ponadstandardowych inicjatyw i programéw, propagujgcych problematyke BHP w sposéb
przystepny i angazujgcy pracownikow. Wdrazane sg takze systemy motywacyjne w tym
obszarze.

Wszystkie wyzej opisane dziatania majg na celu zapewnienie, ze prace i procesy realizowane sg
w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS w warunkach bezpiecznych, co jest dla Grupy priorytetem.

Zarzgdzanie ryzykiem w obszarze operacyjnym zwigzane jest takze z ograniczeniem mozliwosci
niespetnienia wymogow aktéw prawnych, dotyczgcych dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS w tym zakresie. Ryzyko to jest minimalizowane przez staty monitoring przepiséw prawa
krajowego i wspolnotowego, sprawne ich wdrazanie oraz aktywne i efektywne uczestnictwo w
procesie legislacyjnym.

Ryzyka zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéw naftowych

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS na biezgco monitoruje projekty nowych norm i rozporzgdzen,
majgcych wptyw na dziatalno$é produkcyjng i handlowa. Zrédtem informacji na temat przysztych
zmian dotyczacych wymagan jakosciowych jest Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego do spraw przetwordw naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu
uczestnictwu w pracach podkomitetéw wchodzgcych w jego sktad, Grupa LOTOS ma mozliwos¢
opiniowania projektow norm europejskich jeszcze w fazie ich powstawania.

Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, Grupa
LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w pracach branzowego stowarzyszenia Polska
Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN). Pozwala to ogranicza¢ ryzyka w zakresie
nieterminowego dostosowania sie do przysztych standardéw jakosciowych produktow
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naftowych. W 2010 r. przewidywana byla zmiana wymagan jakosciowych dla benzyn i olejow
napedowych w zakresie dopuszczalnej zawartosci biokomponentéw. Zmiana ta, polegajgca na
zwiekszeniu dopuszczalnej zawartosci FAME do 7% objetosci, nie nastgpita i spodziewana jest
w 2011 r. Trwajg rowniez prace nad dopuszczeniem do obrotu benzyn z zawartoscig etanolu do
10% obj. Grupa LOTOS jest juz przygotowana na te zmiany i nie stanowig one zagrozenia dla
kontynuacji dziatalnosci.

Ryzyka w obszarze handlowym

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze handlowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS obejmuje
zarowno ryzyko rynkowe, jak i finansowe zwigzane z ptynnoscig finansowg jej kontrahentow.
Strategie zarzgdzania ryzykiem kredytowym partnerow transakcji niefinansowych opisano w
punkcie dotyczgcym ryzyk w obszarze finansowym.

Jednym z kluczowych dla handlowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS jest ryzyko
spadku marzy wynikajgce z konkurencji cenowej. Podstawowym dziataniem w zarzgdzaniu
ryzykiem cenowym, jest biezgcy monitoring parametrow zwigzanych z obszarem cenowym i
marzowym w potgczeniu z monitorowaniem wolumendw i wynikéw sprzedazy. Planowane jest
wprowadzenie narzedzi i mechanizmdéw pozwalajgcych na bardziej precyzyjne kreowanie cen
pod katem optymalizacji efektéw marzowych. Dodatkowo, w sferze handlu detalicznego,
prowadzona jest dywersyfikacja rynkowa, pod katem segmentéw rynku mniej podatnych na
obnizajgce marze dziatania konkurencji (zaréwno istniejgcej, jak i potencjalnej), a takze dziatania
ukierunkowane na trwate przywigzanie klientow np. poprzez doskonalenie programu
lojalnosciowego na stacjach LOTOS, Navigator czy systemu LOTOS Biznes.

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS zarzadza takze ryzykiem mniejszego popytu. Duza
dostepnos¢ paliw (zwiekszona podaz na rynku krajowym oraz import) moze spowodowac
obnizenie ich cen na rynku, co w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do mniejszej wielkosci
sprzedazy. Aby ograniczy¢ to ryzyko, sprzedaz realizowana jest w réznych kanatach dystrybucji,
a same procesy produkcyjne sg na biezgco optymalizowane.

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze handlowym ukierunkowane jest takze na utrzymanie
ptynnosci dostaw produktdéw na rynek. Proces ten koordynuje w Grupie LOTOS Komitet
Zarzgdzania tancuchem Dostaw (SCM), ktérego celem jest wyznaczanie kierunkéw
operacyjnych dziatan Grupy zwigzanych z produkcja, zakupami, logistykg oraz handlem w ujeciu
catego tancucha dostaw. Dodatkowo wszelkie ograniczenia logistyczne uwzgledniane sg w
procesie planowania operacyjnego i optymalizacji. Ponadto prowadzony jest staty monitoring
czasu dostepnosci baz dystrybucyjnych.

W celu ograniczenia zagrozenia zwigzanego z utratg produktu w wyniku kradziezy lub
niewtasciwego przechowywania czy transportu, umowy w tym zakresie zawierane sg z
kwalifikowanymi dostawcami, a parametry w tancuchu logistycznym sg na biezgco
monitorowane.
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Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS prowadzi takze dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z
planowanymi zmianami legislacyjnymi w zakresie zapasow obowigzkowych, ktére w
konsekwencji mogg doprowadzi¢ do podniesienia kosztow logistycznych.

W celu zapewnienia skutecznego i sprawnego reagowania w przypadku materializacji réznego
rodzaju ryzyka i wystgpienia sytuacji kryzysowej, Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS opracowata
scenariusze kryzysowe w hajbardziej strategicznych obszarach, m.in. takich jak: dostawy ropy
naftowej, przeréb ropy, produkcja paliw, magazynowanie i logistyka produktéw.

2.5 OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS S.A. Z
UWZGLEDNIENIEM WYPRACOWANEJ STRATEGII RYNKOWEJ

Przyjeta w dniu 16 listopada 2010 roku Strategia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku
2015 zaktada kontynuacje dotychczasowej polityki nakierowanej na stymulowanie
zrbwnowazonego rozwoju dziatalnosci podstawowej tj. poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw, pogtebionego przerobu surowca w kierunku produkcji paliw oraz handlu
wysokomarzowymi produktami naftowymi, z koncentracja na nadrzednym celu strategicznym,
jakim jest budowa wartosci dla akcjonariuszy.

W segmencie wydobywczym Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. zdynamizuje swoje
dziatania, w celu wykorzystania prognozowanego w dtugim okresie wysokiego poziomu marz w
sektorze wydobywczym, w porownaniu z sektorem przerobu. Kluczowe zatozenia tego obszaru
to zwiekszanie ogdlnego potencjatu wydobycia i posiadanych rezerw weglowodorow.

Strategicznym celem w obszarze handlowym jest maksymalizacja efektu ekonomicznego w
zakresie sprzedazy benzyny, oleju napedowego i paliwa lotniczego poprzez elastyczne
sterowanie strumieniem produktowym i dalsze umacnianie pozycji rynkowej. Sprzedaz
pozostatych produktéw bedzie podlegata dziataniom optymalizujgcym efekt ekonomiczny. W
celu maksymalizacji marzy zintegrowanej Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie koncentrowata sie
na optymalnym wykorzystaniu aktywow oraz koordynacji dziatan w czterech kluczowych
obszarach tancucha dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybuciji.
Zharmonizowanie dziatan w tych obszarach umozliwi szybszy dostep do informacji utatwiajgcych
podejmowanie decyzji, dzieki czemu pozwala na jeszcze szybsze reagowanie na zmieniajgce
sie otoczenie rynkowe.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze rafineryjnym jest utrzymanie
wysokiej konkurencyjnosci w grupie rafinerii europejskich oraz optymalne wykorzystanie
posiadanych aktywow, jak tez aktywow obejmowanych w wyniku dalszych dziatan rozwojowych.

Funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS opiera¢ sie bedzie na samofinansowaniu jednostek
biznesowych, co oznacza miedzy innymi nieutrzymywanie w Grupie Kapitatowej aktywnosci
trwale nierentownych. Przy wykorzystaniu szans rynkowych zostanie przeprowadzona
restrukturyzacja aktywéw w celu zwiekszenia efektywnosci gospodarowania i koncentracji na
dziatalnosci podstawowe;j.
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2.6 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Strategia ograniczania wptywu na srodowisko Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS od wielu lat
opiera sie na filarze zrbwnowazonego rozwoju przy poszanowaniu okreslonych prawem
warunkoéw srodowiskowych i z zachowaniem spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Stosowanie
zasady zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej biznesu oznacza wytwarzanie
wysokiej jakosci produktéw o mozliwie najnizszej ucigzliwosci dla srodowiska oraz ksztattowanie
proekologicznych postaw pracownikow przy wykorzystaniu roznych narzedzi komunikaciji.
Wplyw na srodowisko zaréwno pojedynczych procesow i rafinerii jako catosci minimalizowany
jest poprzez:

o Ograniczanie emisji zanieczyszczeh do powietrza dzieki stosowaniu urzadzen
ochronnych s$rodowiska takich jak systemy uszczelnien i hermetyzacji oraz metod
zapewniajgcych redukcje emisji. W 2010r. zakohczona zostata inwestycja wymiany
palnikow w kottach w zaktadowej elektrocieptowni na palniki niskoemisyjne NOx.

e Ograniczanie ilosci odprowadzanych wod i Sciekéw z zaktadowej oczyszczalni poprzez
ponowne ich wykorzystywania do produkcji wody gospodarczej. Dzieki tréjstopniowej
oczyszczalni parametry odprowadzanych $ciekbw sg lepsze od nakazanych
wymaganiami prawnymi.

e Ograniczanie iloéci odpadow poprzez wiasciwg gospodarke odpadami. llos¢ odpaddw
powstajgcych w procesie przerobu ropy jest niewielka, ale te ktére powstajg w 95
procentach wykorzystywane sg w procesach odzysku i recyklingu.

Plany rozwoju

W kolejnych latach wptyw na srodowisko zaréwno pojedynczych procesow rafinerii jako catosci
bedzie ograniczany poprzez stosowanie gazu ziemnego jako podstawowego paliwa w rafinerii i
jako surowca do produkcji wodoru, a takze wykorzystywanie gazow zrzutowych, aktualnie
spalanych w systemie pochodni. Po realizacji tych projektow znaczgco zmniejszy sie emisja
zanieczyszczen do powietrza. Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS uczestniczy w projekcie budowy
wysokosprawnej elektrocieptowni, ktdéra po realizacji czesciowo zastgpi obecnie pracujgcg
elektrocieptownie olejowa.
Realizacja planéw rozwojowych ograniczajgcych wptyw na $Srodowisko w spétkach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS przyczyni sie do redukcji zanieczyszczen odprowadzanych do
wszystkich komponentdéw srodowiska:
o RCEkoenergia — modernizacja kotta OR32 celem podniesienia jego sprawnosci a tym
samym zmniejszajgca emisje do powietrza
e LOTOS Petrobaltic - zakonczenie inwestycji systemu zattaczania wody ztozowej z
powrotem do ztoza dzieki czemu wody zanieczyszczone weglowodorami nie bedg trafiaty
do morza.
e LOTOS Asfalt — hermetyzacja parku zbiornikbw i proceséw nalewczych w celu
ograniczenia emisji niezorganizowanej weglowodorow,
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e LOTOS Jasto - inwestycje zwigzane z zabezpieczeniem parku zbiornikdw
magazynowych paliw przed ewentualnymi rozlewami,

e LOTOS Czechowice — inwestycje zwigzane z budowg tac przeciwrozlewowych na
kolejowych stanowiskach przetadunkowych.

3 UMOWY, TRANSAKCJE z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ORAZ
POSTEPOWANIA SADOWE

3.1INFORMACJE O ZDARZENIACH ORAZ UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.

Umowy znaczace

Umowa znaczgca pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a BP Polska S.A.

W dniu 31 grudnia 2009 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z BP Polska S.A. z siedzibg w Krakowie
umowe dotyczacg sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na rzecz BP Polska
S.A. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r., a
jej szacunkowa warto$¢ wynosi 2,4 mild ziotych. Szacunkowa maksymalna wysokosé kar
umownych wynosi 44 min ztotych. Umowa nie zawiera zapisow, ktore przewidywatby mozliwos¢
dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki
kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu umdw.

Umowa znaczgca pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W dniu 26 lutego 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku (spotka w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A.) umowe dotyczacag sprzedazy przez
Grupe LOTOS S.A. paliw przeznaczonych na cele zeglugowe na rzecz LOTOS Asfalt Sp. z
0.0. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od 1 marca 2010 r. Jej szacunkowa warto$¢
w okresie 5 lat wynosi ok. 570 min zt. Szacunkowa maksymalna wysoko$¢ kar umownych
wynosi ok. 5,5 min zt. Umowa nie zawiera zapisow, ktore ograniczatyby mozliwo$¢ dochodzenia
dodatkowego odszkodowania ponad wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

Umowa znaczgca pomiedzy LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. a Anwim S.A.

W dniu 1 kwietnia 2010 r. obroty spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (podmiot zalezny w 100% od
Grupy LOTOS S.A.) ze spotkg Anwim S.A. z siedzibg w Warszawie realizowane na podstawie
umowy zawartej w dniu 23 lipca 2007 roku osiggnety w ciggu ostatnich 12 miesiecy warto$¢ 616
min zi. Wskazana powyzej umowa zawarta zostata na czas nieokreSlony i dotyczy sprzedazy
paliw ptynnych przez LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. na rzecz spotki Anwim S.A. Umowa przewiduje
standardowe kary umowne, ktérych wartos¢ moze przekroczyé réwnowartos¢ kwoty 200 tys.
euro i zalezy od ilosci niezrealizowanych dostaw lub nieodebranych zamowien produktow.
Umowa nie zawiera zapisow, ktére ograniczatyby mozliwo$¢é dochodzenia dodatkowego
odszkodowania ponad wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych dla danego typu uméw. Umowa zostata uznana za znaczacg ze
wzgledu na fakt, iz wartos$¢ obrotdéw realizowanych na podstawie umowy w ciggu ostatnich 12
miesiecy przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A.
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Zawarcie umowy na dostawy ropy naftowej pomiedzy Grupga LOTOS S.A. a
Mercuria Energy Trading SA

W dniu 7 maja 2010 r. fgczna wartos¢ uméw zawartych pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a
Mercuria Energy Trading SA z siedzibg w Genewie od dnia zawarcia ostatniej umowy znaczace;j
pomiedzy ww. podmiotami tj. od 4 grudnia 2009 roku wyniosta 239,9 min USD (ij. 787,2 min
PLN wg sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 7 maja 2010 roku).
Najwiekszg pod wzgledem wartosci sposrod umow jest umowa z dnia 7 maja 2010 r. na
dostawe 150.000 ton ropy naftowej typu REBCO. Zgodnie z zawartg umowg dostawy ropy
realizowane beda rurociggiem ,Przyjazh”. Szacunkowa wartos¢ tej umowy w dniu zawarcia
wynosi 85,6 min USD (tj. 280,9 min PLN wg Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na
dzien 7 maja 2010 r.). Umowa nie zawiera warunku ani terminu zawieszajgcego, nie przewiduje
kar umownych oraz zostata zawarta na warunkach powszechnie stosowanych dla tego typu
umow.

Umowa znaczgca pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a PGNiG S.A.

W dniu 16 czerwca 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spétkg Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na realizacje dostaw gazu ziemnego na
rzecz Grupy LOTOS S.A. od dnia 16 grudnia 2011 r. Zgodnie z umowg Grupa LOTOS S.A. na
uzasadniony wniosek moze opo6zni¢ termin rozpoczecia dostaw gazu ziemnego o 6 miesiecy, {j.
do dnia 15 czerwca 2012 r. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Szacunkowa wartos¢
umowy w okresie 5 lat jej obowigzywania wynosi 2.208 min ztotych. Szacowana maksymalna
wysokos¢ kar umownych moze przekroczy¢ 10% wartosci umowy, a ich wysokos¢ zalezy od
ilosci zamowionego i nieodebranego przez Grupe LOTOS S.A. gazu. Umowa nie zawiera
zapisow, ktére przewidywatyby mozliwos¢é dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad
wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla
danego typu umoéw. Celem zawarcia umowy jest zapewnienie zwiekszonych dostaw gazu
sieciowego do rafinerii Grupy LOTOS S.A., ktéry zastgpi obecnie uzywane paliwa LPG, benzyne
lekkg oraz w pewnym stopniu olej opatowy na gaz ziemny. LPG obecnie zasila sie¢ gazu
opatowego oraz razem z benzyng lekkg jest wykorzystywany do produkcji wodoru. Roczne
szacunkowe dostawy gazu ziemnego w 2012 r. wyniosg 403 min m3, a docelowo 447 min m3
rocznie. Oprécz oszczednosci z zastgpienia ww. paliw gazem sieciowym efektem
wprowadzonych zmian bedzie zwiekszenie produkcji paliw ptynnych oraz ograniczenie emisji
CO2 przez rafinerie Grupy LOTOS S.A.

Umowa znaczgca pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Mitsubishi International
GmbH

W dniu 15 listopada 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spdétkg Mitsubishi International
GmbH 2z siedzibg w Duesseldorf, Niemcy, umowe sprzedazy frakcji ksylenowej na
rzecz Mitsubishi International GmbH. Dostawy frakcji ksylenowej w ramach umowy rozpoczng
sie nie wczesniej niz 15 maja 2012 r. i nie pdzniej niz 15 listopada 2012 r. Umowa zostata
zawarta na okres 42 miesiecy od dnia rozpoczecia dostaw. Kazda ze stron ma prawo
odstgpienia od umowy w okresie pierwszych 6 miesiecy od dnia rozpoczecia dostaw w
przypadku zajscia okoliczno$ci $cisle okreslonych w umowie. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
w okresie jej obowigzywania wynosi 805,3 min ztotych. Umowa nie przewiduje kar umownych,
kazda ze stron moze dochodzi¢ roszczen do wysokosci ograniczonej wartoscig przedmiotu
umowy. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego
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typu umoéw. Celem zawarcia umowy jest dalsza dywersyfikacja portfela produktéw Grupy
LOTOS S.A., a takze ograniczenie zawartosci weglowodoréw aromatycznych w puli
komponentow benzynowych rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku poprzez skierowanie czesci
produktu instalacji reformingu katalitycznego (reformatu) do dalszego przerobu na instalacji
wydzielania frakcji ksylenowej. Obecnie nadwyzki reformatu sg eksportowane. Produkcja i
sprzedaz frakcji ksylenowej bedacej surowcem dla produkcji petrochemicznej zapewni trwale
wyzszg rentownosé¢ sprzedazy niz w przypadku eksportu reformatu.

Zawarcie umowy na dostawy ropy naftowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a
Petraco Oil Company Ltd.

W dniu 13 grudnia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe z firmg Petraco Oil Company
Ltd z siedzibg w Guernsey, na dostawe dla Grupy LOTOS S.A. w miesigcu grudniu 2010 r. ropy
naftowej typu REBCO. Zgodnie z zawartg umowg dostawy ropy realizowane bedg rurociggiem
,Przyjazn”. tgczna wartos¢ umow zawartych pomiedzy ww. podmiotami w ostatnich dwunastu
miesigcach do dnia dzisiejszego wynosi ok. 290 min USD (ij. 882,91 min PLN wg sredniego
kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 13 grudnia 2010 r.). Najwiekszg pod wzgledem
wartosci sposréd uméw jest umowa z dnia 1 pazdziernika 2010 r. na dostawe ropy naftowej typu
REBCO, ktérej wartos¢ w wynosi 119,31 min USD (ij. 343,28 min PLN wg $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 1 pazdziernika 2010 r.). Umowa hie zawiera warunku
ani terminu zawieszajgcego, nie przewiduje kar umownych oraz zostata zawarta na warunkach
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa znaczgca na sprzedaz paliw pomiedzy Shell Polska Sp. z 0.0. a Grupa
LOTOS S.A.

W dniu 29 grudnia 2010 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z Shell Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe dotyczgca sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A. paliw ptynnych na rzecz
Shell Polska Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r., a jej szacunkowa wartos¢ netto wynosi okoto 4 miliardéw ztotych. Szacunkowa
maksymalna wysoko$¢ kar umownych wynosi okoto 64 min ztotych. Umowa nie zawiera
zapiséw, ktére przewidywatby mozliwo$¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad
wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla
danego typu umoéw.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Umowa znaczgca na sprzedaz paliw ptynnych do BP Europa SE

W dniu 10 stycznia 2011 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z BP Europa SE z siedzibg w Hamburgu
prowadzgcg dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Polski poprzez oddziat BP Europa SE Oddziat
w Polsce Krakow z siedzibg w Krakowie umowe dotyczacyg sprzedazy przez Grupe LOTOS S.A.
paliw ptynnych na rzecz BP Europa SE Oddziat w Polsce Krakéw.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 10 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, a jej
szacunkowa warto$¢ netto wynosi okoto 1,7 miliarda zlotych. Szacunkowa maksymalna
wysokosc¢ kar umownych wynosi okoto 29 min ztotych.

74



g
‘, I-OTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

Umowa nie zawiera zapiséw, ktére przewidywatby mozliwos¢ dochodzenia dodatkowego
odszkodowania ponad wysokos¢ tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Umowa na dostawy ropy naftowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Petraco Oil
Company Ltd.

W dniu 28 lutego 2011 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe z firmg Petraco Oil Company Ltd
z siedzibg w Guernsey, na dostawe dla Grupy LOTOS S.A. w miesigcu marcu 2011 ropy
naftowej typu REBCO. Zgodnie z zawartg umowg dostawy ropy realizowane bedg rurociggiem
SPrzyjazn’”.

taczna wartos¢ umow zawartych pomiedzy ww. podmiotami w okresie od publikacji ostatniego
raportu (raport biezacy nr 32/2010 z dnia 13 grudnia 2010r.) do dnia dzisiejszego wynosi ok.
301,3 min USD (ij. 866,69 min PLN wg $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na
dzien 28 luty 2011 roku) i osiggneta warto$¢ znaczaca, tj. przekroczyta warto$¢ 10% kapitatow
wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Najwiekszg pod wzgledem wartosci sposrod umow jest umowa z dnia 28 lutego 2011 na
dostawe ropy naftowej typu REBCO, ktorej wartos¢ w wynosi 197,0 min USD (tj. 566,67 min
PLN wg sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 28 luty 2011 roku).

Umowa nie zawiera warunku ani terminu zawieszajgcego, nie przewiduje kar umownych oraz
zostata zawarta na warunkach powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Umowa na dostawy ropy naftowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Eminent
Energy Ltd.

W dniu 6 kwietnia 2011. Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe z firmg Eminent Energy Ltd z
siedzibg w Nikozji, na dostawe dla Grupy LOTOS S.A. w miesigcu kwietniu 2011 ropy naftowej
typu REBCO. Zgodnie z zawartg umowg dostawy ropy realizowane bedg rurociggiem
LPrzyjazn’.

taczna wartosé netto umow zawartych pomiedzy ww. podmiotami w ostatnich 12 miesigcach
wynosi ok. 240,56 min USD (tj. 670,27 min PLN) i osiggneta wartos¢ znaczaca, tj. przekroczyta
wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Najwiekszg pod wzgledem wartosci sposrod ww. umow jest umowa z dnia 6 kwietnia 2011 r. na
dostawe dla Grupy LOTOS S.A. w miesigcu kwietniu 2011 r. ropy naftowej typu REBCO, ktérej
szacunkowa wartos¢ netto wynosi 84,82 min USD (tj. 237,38 min PLN wg sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 6 kwietnia 2011 r.).

Umowa nie zawiera warunku ani terminu zawieszajgcego, nie przewiduje kar umownych oraz
zostata zawarta na warunkach powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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Zdarzenia znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Program 10+

Program 10+ to najwiekszy program inwestycyjny w historii Grupy Kapitatowej LOTOS. Jego
celem jest zwiekszenie mocy i giebokosci przerobu ropy naftowej w gdanskiej rafinerii, a tym
samym poprawa pozycji konkurencyjnej Spétki. W 2010r. zakonczono budowe i przekazano do
ruchu szereg kluczowych instalacji produkcyjnych budowanych w ramach Programu 10+.

Na koniec grudnia 2010 r. zaawansowanie realizacji prac w ramach Programu 10+ wyniosto
100%, co jest robwnoznaczne z terminowym w stosunku do harmonogramu prac zakonczeniem
realizacji Programu 10+. Zakres prac zwigzanych z procesem projektowania, dostaw i realizacji
budowy zostat zakonczony dla wszystkich instalacji podstawowych i pomocniczych.

Najwieksza instalacja Programu 10+, instalacja hydrokrakingu (MHC), uzyskata status
gotowosci do rozruchu RFSU (Ready For Start Up) 10 pazdziernika 2010 r., natomiast 27
pazdziernika na instalacje wprowadzono wsad. Pierwsze uzyskane w potowie stycznia 2011 r.
produkty charakteryzowaty sie bardzo wysokg jakoscig przy konwersji instalacji mierzonej
procentowsq iloscig najbardziej wartosciowych produktow, czyli komponentéw paliw, wynoszacej
70% (konwersja projektowa wynosi 60%). Gtéwnym zadaniem MHC jest pogtebienie przerobu
ropy naftowej i uzyskanie z kazdej barytki ropy wiekszej ilosci produktéw najwyzszej jakosci.
Jest to parametr charakteryzujgcy najnowoczes$niejsze rafinerie w Europie i na swiecie.

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) jako ostatnia z realizowanych w
ramach Programu 10+ instalacji, uzyskata status gotowosci do rozruchu RFSU (Ready For Start
Up) zgodnie z harmonogramem w dniu 31 grudnia 2010 r. Komercyjne uruchomienie tej
instalacji przewidywane jest na koniec lutego 2011 r.

Prace w ramach Programu 10+ realizowane byty w 2010 r. bez wiekszych zakit6cen. Dziatania
podjete przez Grupe LOTOS S.A. od poczatku realizacji Programu 10+, zaktadaly dziatania
minimalizujgce zidentyfikowane ryzyka realizacyjne. Kontraktowano doswiadczone firmy o
dobrym standingu technicznym ifinansowym, potrafigce realizowa¢ projekty w zmiennych
warunkach rynkowych. Nie odnotowano takze istotnego wptywu kryzysu finansowo-
gospodarczego na przebieg realizacji Programu 10+.

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej

Wielkos$¢ zasobow, rezerw ropy i gazu Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. wynosi:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Ropa naftowa wg kategorii 2P* 6,2 min ton 6,4 min ton
Ropa naftowa wg kategorii 2C** 1,3 min ton 0,8 min ton
Gaz ziemny wg kategorii 2P* 0,5 mid m® 4,5 mld m*
Gaz ziemny wg kategorii 2C** 6,5 mid m® 2,4mldm?

*2P - zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne

**2C — zasoby warunkowe
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Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa dokonata reklasyfikacji zasobéw gazu do kategorii 2C
(zasoby warunkowe) z kategorii 2P (zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne) do czasu
skonkretyzowania zasad potencjalnej wspdlpracy z partnerem w ramach wspdlnego
przedsiewziecia oraz zaawansowania projektu zagospodarowania zt6z B-4 i B-6 pozwalajgcego
na jego komercyjng eksploatacje.

Do wazniejszych prac realizowanych w LOTOS Petrobaltic S.A. w 2010 r. zaliczy¢ nalezy:

— eksploatacje ztoza B3 wraz z zattaczaniem wody do ztoza z Morskiej Kopalni Ropy
zlokalizowanej na platformie Baltic Beta,

— eksploatacje ztoza B8 z istniejgcych otworow przy uzyciu platformy Petrobaltic
(I kwartat 2010 r.),

— kontynuowanie prac nad bazowym projektem technicznym obejmujgcym centrum
produkcyjne i infrastrukture wydobywczg na ztozu B 8.

— rekonstrukcja odwiertu B3-11,

— remont klasowy platformy Petrobaltic

— zakonhczenie modernizacji gtowicy podwodnej B3-6 na ztozu B3 z wykorzystaniem
platformy wiertniczej Petrobaltic,

— kontynuacje prac zwigzanych z przygotowaniem do zagospodarowania ztoza B8 w
zakresie prac projektowych i analitycznych.

Spotka LOTOS Exploration & Production Norge AS w | kwartale 2010 roku otrzymata w ramach
rundy prekwalifikacyjnej APA 2009 50% udziat oraz status operatora w koncesji PL556 na Morzu
Norweskim oraz 10% udziat w koncesji PL497B (rozszerzenie koncesji PL497). W wyniku
przeprowadzonych prac ztozono aplikacje w ramach Rundy Koncesyjnej APA 2010 oraz 21-szej
Rundy Koncesyjnej. Wyniki APA 2010 zostaty ogtoszone na poczatku 2011 roku, a spotce
LOTOS E&P Norge przyznano licencje PL 503B (rozszerzenie juz posiadanej licencji PL 503).
Wyniki 21 Rundy Koncesyjnej bedg ogtoszone w Il kwartale 2011 roku.

Spoétka w ramach swoich licencji prowadzita dziatania poszukiwawcze, zaréwno w roli operatora
(licencje: PL498 i PL503 i PL 556) jak i udziatowca (licencje: PL316/316B — YME, PL316DS,
PL316CS, PL455, PL497 i PL515), m.in. przeprowadzono wiercenie otworu poszukiwawczego w
licencji PL316DS, w ktérym nie stwierdzono obecnosci weglowodoréw. Zdecydowano sie nie
wystepowac o przedituzenie koncesji PL316CS i 316DS, wskutek czego wygasty one w czerwcu
2010 roku. W IV kwartale 2010 roku zawarto kontrakt z firmg Bergen OQilfield Services AS na
wykonanie badan sejsmicznych 3D dla licencji PL503 — na obszarze morskim o powierzchni 1,5
tys. km2 (zaplanowane na okres letni 2011 roku).

W ramach licencji wydobywczej PL 316/316B kontynuowano dziatania zwigzane z
zagospodarowaniem projektu wydobywczego YME. Zakonczono proces wiercen (6 otworéw na
strukturze ,Gamma” oraz 3 otwory na strukturze ,Beta”). Prowadzono prace na platformie
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produkcyjnej, ktéra 16 wrzesnia 2010 roku przyptyneta do stoczni Rosenberg w Norwegii -
zainstalowano 3 nogi, przeprowadzono test systemu ich opuszczania, oraz testowano stabilnosé¢
platformy. Obecnie w oczekiwaniu na dogodne warunki pogodowe do przeholowania oraz
instalacji platformy na ztozu Yme, w stoczni Rosenberg kontynuowane sg prace na platformie.
Zgodnie z informacjg przekazang przez operatora ztoza, firme Talisman - rozpoczecie produkciji
z tego zloza, przewidywane jest w potowie 2011 roku.

Strategia Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2015

W dniu 16 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. zatwierdzita Strategie
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2015. Przyjeta Strategia zaktada kontynuacje
dotychczasowej polityki nakierowanej na stymulowanie zréwnowazonego rozwoju dziatalnosci
podstawowej tj. poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, pogtebionego przerobu surowca w
kierunku produkcji paliw oraz handlu wysokomarzowymi produktami naftowymi, z koncentracjg
na nadrzednym celu strategicznym, jakim jest budowa wartosci dla akcjonariuszy.

Zgodnie z przyjetg Strategia Grupa Kapitatowa LOTOS traktuje zasady tadu korporacyjnego
oraz spofecznej odpowiedzialnosci biznesu jako filary korporacyjnego systemu wartosci i
zachowan. Grupa Kapitatowa LOTOS we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci postepuje
zgodnie z ideg zrébwnowazonego rozwoju.

Najistotniejsze elementy przyjetej Strateqii:
1. Segment wydobywczy

Zgodnie z przyjetg Strategig Grupa Kapitatowa LOTOS zdynamizuje swoje dziatania, w celu
wykorzystania prognozowanego w dlugim okresie wysokiego poziomu marz w sektorze
wydobywczym, w poréwnaniu z sektorem przerobu. Kluczowe zatozenia tego obszaru to
zwiekszanie ogdlnego potencjatu wydobycia i posiadanych rezerw weglowodorow.

Strategicznym celem w obszarze wydobywczym jest zwiekszenie wydobycia weglowodoréw,
zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do roku 2030 poprzez:

e zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw ropy przerabianej w rafinerii poprzez
posiadanie bezposredniego dostepu do zt6z weglowodoréw,

e oOsiggniecie wzrostu produkcji weglowodorow poprzez realizacje programow
zwiekszania wydobycia ropy i gazu ziemnego ze zt6z na morzu i lgdzie, w kraju i za
granica.

Oznacza to uzyskanie do roku 2015, w oparciu o finansowanie bazujgce na wtasnych zasobach
Grupy Kapitatowej LOTOS wydobycia rzedu 24 tys. boe (ang. barrel of oil equivalent — barytek
ekwiwalentu ropy) na dzieh (ok 1,2 min ton rocznie).

Dziatania pozwalajgce na osiggniecie poziomu produkcji 1,2 min ton w roku 2015 obejmuja
zagospodarowanie ztoza B8 oraz kontynuacje produkcji ze ztoza B3. Na szelfie norweskim
zatozono produkcje ze ztoza YME oraz prowadzenie poszukiwan w posiadanych aktualnie
koncesjach i pozyskiwanie dalszych koncesji poszukiwawczych.
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Realizowane bedzie dgzenie do pozyskania wiasnych zasobéw w koncesjach poszukiwawczych
w celu stworzenia potencjatu produkcji w przysztosci (wykorzystanie warunkéw podatkowych
stworzonych przez rzagd norweski).

Istotne efekty dziatalnosci poszukiwawczej w postaci zwiekszonego udziatu w potwierdzonych
rezerwach ropy oraz zwiekszenia produkcji z tego typu dziatalnosci spodziewane sg dopiero w
latach 2016-2020. Dlatego tez osiggniecie poziomu produkcji 1,2 min ton w 2015 roku bedzie
realizowane takze poprzez zakup udziatow w koncesji zawierajgcej juz potwierdzone ztoza ropy,
znajdujace sie w fazie zagospodarowania.

W ramach realizacji strategicznego celu w obszarze wydobywczym Grupa Kapitatowa LOTOS
dazy¢ bedzie do pozyskania kapitatu i nawigzania wspétpracy z partnerami posiadajgcymi
dostep do ztéz ropy naftowej i gazu w celu osiggniecia w 2020 roku wydobywalnych,
potwierdzonych zasobow weglowodoréw na poziomie ok 330 min boe i zwigkszenie wydobycia
do poziomu 100 tys. boe/dzien (ekwiwalent ok. 5 min ton ropy rocznie).

Przy pozyskiwaniu zt6z brane sg pod uwage rejony o umiarkowanym poziomie ryzyka,
niebedgce w bezposrednim obszarze zainteresowan duzych firm naftowych:

e obszary morskie — Morze Battyckie, Morze Norweskie, Morze Pétnocne, Morze
Barentsa,

e obszary lgdowe — Polska i Litwa.

2. Segment produkcji i handlu

Obszar handlowy

Strategicznym celem w obszarze handlowym jest maksymalizacja efektu ekonomicznego w
zakresie sprzedazy benzyny, oleju napedowego i paliwa lotniczego poprzez elastyczne
sterowanie strumieniem produktowym i dalsze umacnianie pozycji rynkowej. Sprzedaz
pozostatych produktow bedzie podlegata dziataniom optymalizujgcym efekt ekonomiczny.

Celem ilosciowym jest:

e oOsiggniecie i utrzymanie pozycji rynkowej na poziomie 30% udziatu w krajowym
rynku benzyn, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego,

e osiggniecie wielko$ci sprzedazy przewyzszajgcej o 15% potencjat produkcyjny paliw
w Rafinerii.

Celem Grupy Kapitalowej LOTOS w obszarze sieci stacji paliw jest dynamiczny rozwdj
ogolnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS w celu budowy w petni kontrolowanego i
wysokoefektywnego kanatu sprzedazy produktow.

Cel bedzie realizowany poprzez:
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o rozwdj sieci stacji paliw w segmencie premium i w segmencie ekonomicznym w
formule stacji wtasnych CODO (Company Owned Dealer Operated) i stacji
partnerskich DOFO (Dealer Owned Franchise Operated),

¢ Intensyfikacje i optymalizacje sprzedazy.

Rozwdj sieci dystrybucji bedzie realizowany z wykorzystaniem nastepujgcych mozliwosci:
e rozwdj organiczny - budowa nowych obiektdw,
e zakup lub dzierzawa stacji od operatorow niezaleznych,

e akwizycja - w przypadku pojawienia sie na polskim rynku interesujgcych ofert
dotyczacych sieci stacji paliw.

Cel ilosciowy to uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed uptywem okresu
objetego strategig poprzez rozwdj ilosciowy i jakoSciowy sieci stacji oraz wzrost poziomu
sprzedazy.

W celu maksymalizacji marzy zintegrowanej Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie koncentrowata
sie na optymalnym wykorzystaniu aktywow oraz koordynacji dziatan w czterech kluczowych
obszarach fancucha dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybuciji.
Zharmonizowanie dziatan w tych obszarach umozliwi szybszy dostep do informacji utatwiajgcych
podejmowanie decyzji, dzieki czemu pozwala na jeszcze szybsze reagowanie na zmieniajgce
sie otoczenie rynkowe.

W obszarze logistyki dziatania ukierunkowane bedg na integracje wszystkich elementow
tancucha logistycznego, zaréwno wiasnych jak i zewnetrznych.

Majgc na uwadze rozbudowane zdolnosci przerobowe Grupa Kapitatowa LOTOS planuje
kontynuowac polityke dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy poprzez:

e utrzymanie dostepnosci do zrédet zaopatrzenia w rope dostarczang zaréwno
transportem rurociggowym, jak tez transportem morskim,

e elastyczny dobdr gatunkow i kierunkow dostaw ropy naftowej w celu maksymalizaciji
marzy zintegrowane;,

e zwiekszenie aktywnos$ci na migedzynarodowym rynku ropy naftowe;,

e zwiekszenie roli wlasnego wydobycia w zaopatrzeniu w rope.

Obszar operacyjny

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze rafineryjnym jest utrzymanie
wysokiej konkurencyjnosci w grupie rafinerii europejskich oraz optymalne wykorzystanie
posiadanych aktywow, jak tez aktywow obejmowanych w wyniku dalszych dziatan rozwojowych.

Uwarunkowania dalszego rozwoju rafinerii Grupy Kapitatowej LOTOS w Gdansku (Rafinerii) sa
konsekwencja:

e warunkéw ekonomii przerobu ropy i zmian, jakie nastgpity w branzy naftowej w
wyniku kryzysu ekonomicznego,
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o zwiekszajgcego sie ryzyka uplasowania na rynku produktéw ciezkich,

e stopniowo wdrazanych, rosngcych wymagan i standardow jakosciowych oraz
Srodowiskowych,

e konfiguracji technologicznej, ktéra powstanie w wyniku zakonczenia realizaciji
Programu 10+,

o dywersyfikacji surowcow stuzgcych do produkcji mediéw energetycznych.
Grupa Kapitatowa LOTOS biorgc pod uwage powyzsze czynniki oraz dodatkowo:
e potrzebe zwiekszenia elastycznosci funkcjonowania,

e zachowanie bezpieczenstwa energetycznego i jednoczesnie ograniczenie kosztéw
zwigzanych z pozyskaniem energii,

e zmniejszenie ryzyka dziatalnosci,

zamierza rozszerzy¢ obszar dziatalnosci operacyjnej o sfere energetyczng, wykorzystujgc
mozliwosci synergii pomiedzy przemystem rafineryjnym a energetyka.

Posiadajgc wieloletnie dodwiadczenie gtownie w zakresie przetwoérstwa ropy naftowej, Grupa
Kapitatowa LOTOS, opiera swojg strategie zdywersyfikowania aktywnos$ci biznesowej o wzrost
kompetencji z obszaru energetyki, poprzez pozyskanie zewnetrznych partnerobw o mocnej
pozycji w branzy energetycznej.

Rozwoéj technologiczny Rafinerii bedzie ukierunkowany na dalsze zwiekszanie stopnia konwersji
i pogtebianie przerobu ropy w drodze dalszej konwersji pozostatosci asfaltenowej z procesu
ROSE z uwzglednieniem istniejgcych warunkéw techniczno-ekonomicznych.

Dopuszcza sie pozyskanie zewnetrznych partnerow strategicznych w celu wykorzystania
formuty wspdlnego przedsiewziecia.

3. Strategia finansowa
Funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS opierac sie bedzie na samofinansowaniu jednostek
biznesowych, co oznacza miedzy innymi nieutrzymywanie w Grupie Kapitatowej aktywnosci
trwale nierentownych. Przy wykorzystaniu szans rynkowych zostanie przeprowadzona

restrukturyzacja aktywow w celu zwigkszenia efektywnosci gospodarowania i koncentracji na
dziatalnosci podstawowe;j.

Rentownos¢

Celem strategii finansowej w zakresie rentownos$ci bedzie osiggniecie przez Grupe Kapitatowg
LOTOS zatozonej marzy EBITDA oraz stopy zwrotu z kapitatu zaangazowanego (ROACE).
Zaktada sie, iz na koniec okresu objetego strategig wskazniki te bedg ksztattowac sie na
poziomie:

e marza EBITDA co najmniej 9%,

e stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROACE) co najmniej 12%.
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Struktura bilansu

Celem polityki finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS jest zapewnienie dtugoterminowej
ptynnosci przy jednoczesnym stosowaniu odpowiedniej dzwigni finansowej, wspomagajgcej
osigganie celu nadrzednego, jakim jest maksymalizacja stopy zwrotu na kapitale przynaleznym
akcjonariuszom. Realizacja powyzszego, pozostajgca w zgodzie z praktykg branzy, dokonywaé
sie bedzie poprzez dgzenie do osiggniecia pozadanej struktury finansowania odpowiadajgcej
relacji zadluzenia oprocentowanego netto do kapitatdbw wilasnych. Dla rachunku
skonsolidowanego wysokos¢ wskaznika nie bedzie przekracza¢ 0,4 na koniec okresu strategii.

Polityka dywidendy

Wyptaty dywidendy podporzadkowane zostang optymalizacji struktury finansowania Grupy
Kapitatowej LOTOS. Zaktada sie wyptate dywidendy z zysku lat objetych Strategig w wysokosci
do 30 procent zysku netto.

Polityka dywidendy w spodtkach zaleznych jest ustalana przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. z
uwzglednieniem ich kondyciji finansowej i programéw rozwojowych.

4. Naklady inwestycyjne do 2015 roku

Planowane naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg przyjetej Strategii w latach 2011 — 2015
wyniosg maksymalnie 5,7 mid ztotych.

Struktura naktadéw inwestycyjnych do 2015 roku

Naktady 2011-2015
Obszar dziatalnosci Struktura naktadow
(mld ztotych)

Segment wydobywczy 3,9 68 %
Segment produkcji i handlu, w tym: 1,8 32%
Obszar operacyjny 0,8 14 %
Obszar handlu 1,0 18 %
Razem Grupa Kapitatowa 57 100%

Aktualnie Grupa Kapitatowa LOTOS realizujgc programy rozwojowe wykorzystuje gtownie
dtugoterminowe instrumenty dtuzne. W zaleznosci od ksztattowania sie otoczenia rynkowego
Grupa Kapitatowa LOTOS korzysta¢ moze z rozwigzan, takich jak:

e pozyskanie partnerow do projektow inwestycyjnych,
realizacja projektow poprzez spétki specjalnego przeznaczenia,
e pozyskanie srodkéw na rynku kapitatowym na poziomie spotek corek,

e outsourcing produkcji pomocniczej,
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e outsourcing pojemnosci magazynowych,
e sprzedaz i wydzierzawienie/leasing wybranych aktywoéw,

e sprzedaz aktywow niezwigzanych z dziatalnoscig podstawows.

Ponadto, w celu optymalizacji struktury kapitatu lub pozyskania partneréw dysponujgcych
odpowiednimi zasobami bgdz doswiadczeniem, dopuszcza sie udziat przy realizacji projektow
inwestycyjnych inwestoréw zewnetrznych. Poziom zaangazowania takich partneréw w projekt
bedzie uzalezniony od ich wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i handlowg Grupy Kapitatowej
LOTOS.

5. Gtéwne zatozenia makroekonomiczne i cenowe przyjete do sformutowania

podstawowych zatozen polityki finansowej do 2015 roku

2011 2012 2013 2014 2015
7 78

Brent dtd USD/bbl 76 78 79
Ural DAF Adamowo USD/bbl 74 75 75 76 76

Crack Gasoline 10ppm — Cargoes CIF NWE USD/t 120 125 132 139 140

Crack Diesel 10ppm — Cargoes CIF NEW USD/t 128 128 125 125 127

Crack Gasoil 0,1% - Cargoes CIF NEW USD/t 99 95 96 97 101

Crack Fuel Oil 3,5% - Barges FOB Rotterdam USD/t | -160 -163 -170 -181 -192

EUR/PLN 3,71 3,71 3,71 3,71 3,71
USD/PLN 3,04 3,04 3,04 3,04 3,04
3M LIBOR USD 1,15% | 2,15% | 3,00% | 3,50% | 4,15%
3M WIBOR 4,50% | 5,00% | 5,50% | 5,50% | 5,50%

6. Kierunki rozwoju do roku 2020

Po zrealizowaniu zadan strategicznych zaplanowanych do roku 2015 Grupa Kapitatowa LOTOS
w dalszym ciggu koncentrowac¢ sie bedzie na dziataniach skutkujgcych wzrostem wartoéci Spétki
dla akcjonariuszy. Kluczowg role odegra rozwdj segmentu wydobywczego.

Gtéwne zamierzenia sektora wydobywczego w horyzoncie do 2020 roku sg nastepujgce:

Zwiekszenie dostepu do wydobywalnych zasobdéw weglowodoréw, z dgzeniem do
osiggniecia ok. 330 milionéw barytek ekwiwalentu ropy (barrel of oil equivalent, ,boe”)
w roku 2020 , realizowane poprzez:

— koncentracje poczagtkowo na obiektach czesciowo zagospodarowanych Ilub
bedgcych w fazie koncowej zagospodarowania a w poézniejszym okresie na
obiektach perspektywicznych (nowe koncesje), wymagajgcych wigkszych
naktadoéw, ale zapewniajgcych wyzsze efekty ekonomiczne.
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— kontynuacje produkcji/poszukiwan ropy i gazu na Baltyku (szelf polski),
— kontynuacja poszukiwan/produkcji na Morzu Pétnocnym:
— zakupy koncesiji, pozwalajgce unikng¢ duzych naktadéw (finansowych i ludzkich),

— kontynuacje dziatalnosci w projektach ztéz juz zagospodarowanych,

e Rozwazenie mozliwosci rozpoczecia dziatah poszukiwawczych / produkcyjnych na lgdzie
w Polsce i na Litwie

¢ Monitorowanie obszarow ,niszowych” nie bedacych w sferze gtbwnego zainteresowania
duzych koncernéw naftowych:

— Europa Srodkowa i kraje WNP,
— Afryka Poinocna.

Realizacja zarbwno poszukiwan jak i wydobycia moze odbywacé sie przy bezposrednim udziale:
o spotek Grupy Kapitatowej LOTOS

e partnerow zewnetrznych,

Najwazniejsze kierunki dziatan poza sektorem wydobywczym to:

a. Zwiekszanie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez rozwodj aktywnosci w
miedzynarodowym obrocie ropg i produktami naftowymi oraz optymalizacja sytemu
dystrybuciji i logistyki.

b. Dalsza poprawa efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy  poprzez optymalne
zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, zapewniajgce petne  wykorzystanie
posiadanych aktywow, warunkéw techniczno — technologicznych i handlowych.

c. Dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii Grupy LOTOS poprzez
rozszerzenie jej powigzan z innymi systemami energetycznymi.

d. Wdrazanie dziatan modernizacyjnych wynikajgcych z implementacji Programu
Doskonatosci Operacyjnej, niezbednych dla utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej
w regionie.

Decyzje o podejmowanych dziataniach rozwojowych bedg opieraly sie o analize ich
efektywnosci ekonomicznej i bedg realizowane w miare mozliwosci finansowych Grupy.
Dopuszcza sie mozliwos¢ wchodzenia w ukfady kapitatowe Ilub wykorzystanie formuty
wspoélnego przedsiewziecia z partnerem strategicznym.

84



o
" l-oTos GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

3.2 ZESTAWIENIE ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku byty
zawierane na typowych warunkach rynkowych i zostaty opisane w Nocie 39.1 Dodatkowych
informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. sporzgdzonego za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

3.3 UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI ORAZ
WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Grupa
LOTOS S.A. w 2010 r. nie byto zawartych umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
rezygnacji tych oséb lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu potgczenia Spotki poprzez przejecie.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A.:

za rok zakonczony
w tysigcach ztotych

31 grudnia 2010

Pawet Olechnowicz 302
Marek Sokotowski 301
Mariusz Machajewski 301
Maciej Szozda 261
Razem 1.165

Wynagrodzenie wyplacone czionkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. - z tytulu czlonkostwa w Radach
Nadzorczych i Radzie Dyrektoréw spétek bezposrednio i posrednio zaleznych :

za rok zakonczony
w tysigcach ztotych

31 grudnia 2010

Pawet Olechnowicz 158
Marek Sokotowski 92
Mariusz Machajewski 91
Maciej Szozda 91
Razem 432
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Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.:

za rok zakonczony

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2010

Wiestaw Skwarko™ 3
Leszek Starosta 42
Mariusz Obszynski 9
Radostaw Barszcz 9
Matgorzata Hirszel 42
Jan Stefanowicz 9
Ireneusz Fafara 14
Oskar Pawtowski 33
Michat Ruminski 33
Rafat Wardzinski 33
Ewa Sibrecht — Oska 17
Rafat Lorek 17
Razem 261

@ Pan Wiestaw Skwarko z dniem 1 listopada 2010 roku odwotat ziozone do Spotki o$wiadczenie dotyczace nie pobierania
wynagrodzenia z tytutu czionkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka nie udzielita pozyczek i $wiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzacym w sktad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

W roku 2010 oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zarzadu, tj. na 15 kwietnia
2011 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach zarzadczych
ani nadzorczych spotek zaleznych Grupy LOTOS S.A.

3.4 INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 17 grudnia 2009 roku
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spétki za rok 2010, 2011 oraz
2012 zostata spoétka Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem 130.
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Grupa LOTOS S.A. w dniu 18 maja 2010 roku zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie:

— przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza
w latach 2010-2012,

— badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-
2012.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych
zostato wymienione ponize;j:

w tysiacach ztotych

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. 351@ 466
Badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spotek 514 168
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.®
Ustugi poswiadczajgce, w tym: 234 388
- przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
234 243
LOTOS S.A.

- inne ustugi poswiadczajgce spotek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. - 15
Pozostate ustugi 10 -
Ustugi doradztwa podatkowego - -
RAZEM 1.109 1.322

@ wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw, procedur weryfikacyjnych sprawozdan finansowych oraz innych ustug

Swiadczonych przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 29 czerwca 2007 roku o dokonanie przegladu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2007-2009 oraz badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2007-2009.

@ wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw, procedur weryfikacyjnych sprawozdan finansowych oraz innych ustug
Swiadczonych przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., na podstawie umowy z dnia 18 maja 2010 roku o dokonanie przegladu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2010-2012 oraz badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012.

®wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest ptacone na podstawie odrebnych uméw
zawartych z audytorem i kazdg z wybranych spdétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

@ wynagrodzenie wyptacone z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych rewidentow.
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3.5 POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W roku 2010 nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 %
kapitatow wtasnych emitenta. Pozostate istotne postepowania opisane zostalty w Nocie 38
dodatkowych informacji i objasnien Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2010.

1] SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY
LOTOS S.A.

1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
ORAZ OCENA ISTOTNYCH CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

1.1 SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU

Wynik operacyjny

W 2010 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosty 19.680,5
min zt i byly o 37,4% wyzsze od przychodow w roku 2009, gtéwnie w zwigzku z wyzszymi
notowaniami cen ropy i produktow naftowych na rynkach swiatowych oraz na skutek wyzszego o
15,7% wolumenu sprzedazy. Sredni poziom notowan cen ropy Brent dtd w 2010 roku wyniost
79,5 USD/bbl, tj. 0 28,9% wyzej niz $rednioroczne notowania ropy Brent dtd w 2009 roku. Sredni
przychéd netto ze sprzedazy przypadajgcy na 1 tone w 2010 roku wynidst 2.239 zi/t i byt 0 354
zti, tj. 18,8% wyzszy niz w 2009 roku.

Warunki makroekonomiczne

rok 2010  rok 2009 2010/ 2009
Notowania DATED Brent FOB USD/bbl 79,50 61,67 28,9%
Notowania Ural CIF Rotterdam USD/bbl 78,26 61,15 28,0%
Dyferencjat Brent/Ural z notowan USD/bbl 1,24 0,52 138,5%
Marza rafineryjna z notowan USD/bbl 3,09 2,94 5,1%
Marza z notowan: Benzyna USD/t 138,91 122,04 13,8%
Marza z notowan: ON (10 ppm) USD/t 92,41 74,07 24,8%
Marza z notowan: LOO USD/t 71,70 55,54 29,1%
Marza z notowan: Paliwo lotnicze USD/t 120,04 98,47 21,9%
Marza z notowan: Ciezki olej opatowy USD/t -161,69 -122,85 -31,6%
Srednioroczny kurs dolara z/USD 3,02 3,12 -3,2%
Srednioroczny kurs euro ZH/EUR 3,99 4,33 -7,9%
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Wolumen sprzedazy produktéw i towaréw ropopochodnych w 2010 roku w Grupie Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. wyniost 8.788,6 tys. ton i byt 0 1.190,1 tys. ton wyzszy od wolumenu w roku
2009. W 2010 roku nastgpit gtéwnie wzrost wolumenu sprzedazy ciezkiego oleju opatowego
(+586,2 tys. ton) oraz olejow napedowych (+361,2 tys. ton).

Koszt wtasny sprzedazy w 2010 roku wyniést w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. 17.562,0
min zt i wzrést o 37,5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednostkowy koszt wtasny w 2010
roku wyniost 1.998 z#t, tj. o 18,9% wiecej niz w 2009 roku. Dynamika jednostkowych
przychodéw i jednostkowego kosztu wlasnego sprzedazy na poréwnywalnym poziomie
spowodowata wzrost jednostkowej marzy na sprzedazy na poziomie 18,1%. Wzrost marzy
jednostkowej oraz wzrost wolumenu sprzedazy wplynety na wzrost zysku na sprzedazy o 573,3
min zt, tj. 37,1% do poziomu 2.118,5 min zt.

Wynik operacyjny Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

rok 2010 rok 2009 2010/ 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 19 680,5 14 321,0 37,4%
Koszt wiasny sprzedazy min zt -17 562,0 -12 775,8 37,5%
Zysk na sprzedazy min zt 2118,5 1545,2 37,1%
Koszty sprzedazy min zt -871,3 -726,4 19,9%
Koszty ogdlnego zarzadu min zt -401,2 -332,6 20,6%
Pozostate przychody operacyjne min zt 57,0 74,3 -23,3%
Pozostate koszty operacyjne min zt -139,7 -140,7 -0,7%
Zysk/(Strata) operacyjny min zt 763,3 419,8 81,8%

Gtoéwng przyczyng wzrostu zysku na sprzedazy w 2010 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
byly wyzsze marze z notowan dla produktéw rafineryjnych. Srednioroczna marza z notowan dla
oleju napedowego ULSD 10 ppm wyniosta w 2010 roku 92,41 USD/t i byta wyzsza od marzy w
2009 roku o 24,8%, dla Gasoil 0,1 wyniosta 71,70 USD/t, tj. wzrosta o 29,1% i dla Paliwa JET
wyniosta 120,04 USD/, tj. 0 21,9% wiecej niz w 2009 roku. Srednioroczna marza dla benzyny
Gasoline 10 ppm wzrosta o0 13,8% do poziomu 138,91 USD/t w 2010 roku. Wzrost crackow dla
paliw spowodowat wzrost wyniku na sprzedazy w 2010 roku o okoto 222,3 min zi. Réwniez
wzrost 0 0,72 USD/bbl $redniego dyferencjatu z notowan Brent/Ural do poziomu 1,24 USD/bbl,
spowodowat wzrost wyniku na sprzedazy w 2010 roku w poréwnaniu z rokiem 2009 o okoto
113,8 min zt.

Zmieniajgcy sie w ciggu roku kurs dolara byt przyczyng powstania w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. ujemnych réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 262,4 min zt
zwigzanych gtownie z zakupem surowca w Jednostce Dominujgcej. W 2009 roku ujemne
réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 186,9 min zt.

Istotny wplyw na poprawe wyniku na sprzedazy w 2010 roku miato zastgpienie towardw i
komponentéw pochodzacych z importu produktami z wtasnego przerobu ropy naftowej. W 2010
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roku gdanska rafineria przerobita 8.095,7 tys. ton ropy, tji. o 48,2% wiecej niz w roku
poprzednim. Zwiekszony przerob to przede wszystkim zastuga wykorzystania zdolnosci
zintegrowanej instalacji destylacji ropy (CDU/VDU), wybudowanej w ramach Programu 10+.
Dodatkowo, przeréb ropy w 2009 roku byt nizszy od przecietnego w zwigzku z postojem
remontowym 2009 w rafinerii Grupy LOTOS S.A. Wzrost wolumenu przerobionej w 2010 roku
ropy byt gtbwng przyczyng zmniejszenia sie o 85,4% ilosci sprzedanych w Jednostce
Dominujgcej towaréw i spadku o 34,3% wolumenu zuzytych do produkcji surowcow innych niz
ropa.

Skonsolidowane koszty sprzedazy poniesione w 2010 roku wyniosty 871,3 min zi, tj. 0 144,9 min
zt wiecej niz w 2009 roku, gtéwnie w zwigzku z wyzszym o 15,7% wolumenem sprzedazy (w tym
sprzedazy eksportowej o 69,7%). Sredni koszt sprzedazy przypadajgcy na 1 tone wyniést w
2010 roku 99 ztt, tj. o 3,1% wiecej niz w roku poprzednim w zwigzku ze wzrostem w strukturze
sprzedazy udziatu sprzedazy na eksport. Koszty ogolnego zarzadu byly o 68,6 min zt, tj. o
20,6% wyzsze od kosztow w 2009 roku miedzy innymi na skutek znacznego obnizenia
wydatkéw w 2009 roku w zwigzku z obowigzujgcym w 2009 roku Pakietem Antykryzysowym.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku byto ujemne i wyniosto -82,7 min zt.
Uwzglednia ono miedzy innymi zawigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywéw
niefinansowych w kwocie 102,7 min zl, w tym na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne w wysokosci 87,3 min zt zwigzane przede wszystkim z dziatalno$cig segmentu
wydobywczego oraz Jednostkg Dominujgcg. W 2009 roku saldo na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosto -66,4 min zi.

Wymienione czynniki wptynety na wygenerowanie w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w
2010 roku zysku na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 763,3 min z, tj. o 81,8% wyzszego od
zysku operacyjnego 2009 roku wynoszgcego 419,8 min z.

Segmenty operacyjne

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego

rok 2010 rok 2009 2010/ 2009
zzzﬁi‘f ropy naftowe] tys. ton 1933 181,0 6,8%
Sprzedaz gazu min m ® 10,7 10,2 4,9%
Przychody ze sprzedazy min zt 327,1 235,3 39,0%
Zysk operacyjny min zt 24,7 -6,7
Amortyzacja min zt 60,1 53,4 12,5%
EBITDA min zt 84,8 46,7 81,6%
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Na wyzsze przychody i wyniki segmentu wydobywczego w 2010 roku w poréwnaniu z 2009
rokiem wplyw miaty przede wszystkim wyzsze o 28,9% Srednioroczne notowania ropy naftowej
Brent na rynkach swiatowych oraz wyzszy o 6,8% wolumen sprzedazy ropy naftowej Rozewie.

Wynik operacyjny segmentu wydobywczego za 2010 rok uwzglednia efekt zawigzania odpiséw
aktualizujgcych aktywa w kwocie 70,8 min zt. Wynik operacyjny 2009 roku obcigzony byt kwotg
26,2 min z tytutu odpiséw aktualizujgcych aktywa.

Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu

rok 2010 rok 2009 2010/ 2009
 Przychody ze sprzedazy 19 702,4 144343  365%
Zysk operacyjny min zt 705,3 4449 58,5%
Amortyzacja min zt 321,2 231,1 39,0%
EBITDA min zt 1026,5 676,0 51,8%

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2010 roku w poréwnaniu z
2009 rokiem wynika gtéwnie z wyzszych notowan cen ropy i produktow naftowych na rynkach
Swiatowych oraz z wyzszego o 15,7% wolumenu sprzedazy. Wyzszy wolumen sprzedazy
zwigzany jest ze zwigkszonym o 48,2% przerobem ropy.

Na wynik operacyjny segmentu istotny wptyw miaty warunki rynkowe, a w szczegolnosci marze
z notowanh dla produktow rafineryjnych oraz dyferencjat z notowan Brent/Ural.

Wynik netto

Wynik netto Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

rok 2010 rok 2009
Zysk/(Strata) operacyjny min zt 763,3 419,8 81,8%
Przychody finansowe min zt 226,0 954,9 -76,3%
Koszty finansowe min zt -286,0 -303,9 -5,9%
Udziat w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych min zt 18,7 8,2 128,0%
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng min zt 0,0 30,6 -100,0%
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem min zt 722,0 1109,6 -34,9%
Podatek dochodowy min zt -40,6 -197,8 -79,5%
Zysk/(Strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej min zt 681,4 911,8 -25,3%
- przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej min zt 679,2 900,8 -24,6%
- przypadajacy udziatom niekontrolujgcym min zt 2,2 11,0 -80,0%
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Saldo przychodéw i kosztéw finansowych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2010 roku
byto ujemne i wyniosto -60,0 min zt wobec duzego dodatniego salda w 2009 roku na poziomie
651,0 min zt.

Przychody finansowe w 2010 roku osiggnety poziom 226,0 min zt , co oznacza spadek o 728,9
min zt w stosunku do poziomu z 2009 roku. Zmniejszenie przychodéw finansowych zwigzane
jest przede wszystkim ze spadkiem o 435,3 min zt dodatniego salda réznic kursowych na skutek
ujemnej wyceny na poziomie -163,5 min zt kredytéw i pozyczek w 2010 roku wobec dodatniej
wyceny w 2009 roku wynoszgcej 418,3 min zt. Dodatkowo w 2009 roku w zwigzku z objeciem
konsolidacjg spoétki Energobaltic Sp. z 0.0., w przychody finansowe odniesiono efekt rozwigzania
przez Grupe Kapitatowg Petrobaltic S.A. rezerwy na ryzyko gospodarcze i odpisu
aktualizujgcego aktywa finansowe w spotce Energobaltic Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 55,4 min zt
oraz przeszacowanie do wartosci godziwej udziatu w Energobaltic Sp. z o.0. nalezacego
poprzednio do jednostki przejmujgcej w kwocie 12,5 min zt. Przychody finansowe 2009 roku
zostaty tez zwiekszone o dodatnie rozliczenie instrumentéw pochodnych w kwocie 219,7 min zt.

Skonsolidowane koszty finansowe wygenerowane w 2010 roku wyniosty 286,0 min zi, #j.
osiggnety poziom zblizony (-5,9%) do kosztéw finansowych 2009 roku i zwigzane byly przede
wszystkim z wyceng i rozliczeniem transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w kwocie
196,1 min zt.

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych w 2010 roku zwigzanych z wyceng i rozliczeniem
transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe wyniosto -193,0 min z.

taczna nadwyzka ujemnego rozliczenia instrumentow pochodnych za 2010 rok w wysokosci
117,1 min zt dotyczy: transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stép procentowych w kwocie -
73,8 min zt, transakcji forward zabezpieczajgcych poziom kurséw walutowych w kwocie -38,3
min zt oraz rozliczenia pozostatych transakcji w tgcznej kwocie -5,0 min zt.

Efekt wyceny otwartych transakcji terminowych przypisany zostat w koszty finansowe 2010 roku
w wysokosci -75,9 min zt w tym: z tytutu wyceny transakcji forward zabezpieczajgcych poziom
kurséw walutowych w kwocie -37,9 min zt, z tytutu transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom
stop procentowych w kwocie -33,9 min zt oraz z tytutu wyceny pozostatych transakcji w tgcznej
kwocie -4,1 min zt.

Saldo rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych w 2009 roku wyniosto 1,5 min zt.

Znaczne zrdznicowanie sald na dziatalnosci finansowej spowodowato spadek wyniku netto z
dziatalnosci kontynuowanej w 2010 roku w poréwnaniu z wynikiem netto 2009 roku. Zysk netto z
dziatalnosci kontynuowanej za 2010 rok uwzglednia udziat w wyniku GK AB Geonafta
wycenianej metodg praw wilasnosci w wysoko$ci 18,7 min zt. Zysk netto Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. z dziatalnosci kontynuowanej za 2010 rok wyniést 681,4 min zt, a zysk
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej osiggnat poziom 679,2 min zi.
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1.2 SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ

Skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej

31.12.2010 31.12.2009 zmiana )

Aktywa min zt 17 736,0 15 226,0 2510,0 16,5%
Aktywa trwate, w tym: min zt 10 882,3 10 101,4 780,9 7,7%
Rzeczowe aktywa trwate min zt 6173,8 3438,6 2735,2 79,5%
Srodki trwate w budowie min zt 4213,7 6 240,3 -2 026,6 -32,5%
Aktywa obrotowe, w tym: min zt 6 845,8 51194 1726,4 33,7%
Zapasy min zt 4506,8 3023,1 1483,7 49,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i inne min zt 1821,9 1 536,9 285,0 18,5%
Krétkoterminowe aktywa finansowe min zt 45,6 47,0 -1,4 -3,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty min zt 391,3 355,1 36,2 10,2%
Pasywa min zt 17 736,0 15 226,0 2510,0 16,5%
Kapitat wtasny min zt 7 513,5 6 846,2 667,3 9,7%
Zobowigzania dtugoterminowe min zt 5 066,5 5660,8 -594,3 -10,5%
Zobowigzania krétkoterminowe min zt 5155,8 2719,0 2 436,8 89,6%

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosta
17.736,0 min zt, co oznacza wzrost w ciggu 2010 roku 0 2.510,0 miIn zt. Stan aktywow trwatych
powiekszyt sie w okresie 2010 roku o 780,9 min zl, gtdwnie na skutek wzrostu o 708,6 min zt
stanu rzeczowych aktywéw trwatych, tfgcznie ze srodkami trwatymi w budowie, zwigzanego
przede wszystkim z realizacjg Programu 10+ w Jednostce Dominujgcej oraz z nakladami w
segmencie wydobywczym.

Stan aktywow obrotowych wynidst na koniec 2010 roku 6.845,8 min zi, tj. wzrost 1.726,4 min zt
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2009 roku. Poziom zapasdw na dzien 31 grudnia 2010 roku
wyniést 4.506,8 min zt i wzrdst w okresie 12 miesiecy 2010 roku o 1.483,7 min zt (w tym
zapaséw obowigzkowych o 783,2 min zl), gtdwnie w zwigzku ze wzrostem masy zapasow
obowigzkowych w Jednostce Dominujgcej (wzrost o 216,4 tys.m® paliw i ciezkiego oleju
opatowego i spadek o 5,7 tys. ton ropy) oraz na skutek wzrostu cen ropy i produktéw naftowych
na koniec 2010 roku w poréwnaniu z cenami z konca 2009 roku. Wzrost cen produktéow oraz
wolumenu sprzedazy byly podstawowg przyczyng wzrostu o 285,0 min zt poziomu naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci.

Stan kapitatéw witasnych na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniést 7.513,5 min zi, tj. zwiekszyt sie
w 2010 roku o0 667,3 min zt, na skutek przede wszystkim wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych
i spadku udziatdw niekontrolujgcych w zwigzku z nabyciem przez Grupe LOTOS S.A.
pozostatych pakietow mniejszosciowych akcji spotek LOTOS Jasto S.A. i LOTOS Czechowice
S.A.

Stan zobowigzanh dtugoterminowych w 2010 roku obnizyt sie o 594,3 min zt, przede wszystkim
na skutek spadku o 539,1 min zt poziomu kredytéw dtugoterminowych zwigzanych gtownie z
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realizacjg Programu 10+, w wyniku przesuniecia czesci zadtuzenia dtugoterminowego do
krotkoterminowego. W okresie 12 miesiecy 2010 roku zadtuzenie walutowe z tytutu
zaciggnietych kredytow dtugoterminowych w Jednostce Dominujgcej wzrosto o 196,3 min USD.
Poziom zobowigzan diugoterminowych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniést na 31
grudnia 2010 roku 5.066,5 min zt, w tym stan oprocentowanych kredytow i pozyczek wynidst
4.403,5 min zt.

Stan zobowigzan krétkoterminowych wyniést na koniec grudnia 2010 roku 5.155,8 min zt i
wzrost w 2010 roku o 2.436,8 min zt, gtéwnie na skutek wzrostu o 1.173,5 min zt zadtuzenia
krotkoterminowego oraz wzrostu o 1.070,2 min zt poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan. Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug spowodowany zostat
gtéwnie wiekszym o 79,6% wolumenem i wyzszg o 126,0% wartoscig zakupionej w grudniu
2010 roku ropy w poréwnaniu do ropy zakupionej w grudniu 2009 roku.

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2010 roku osiggnat poziom
6.335,5 min zi, tj. 0 634,4 min zt wyzszy od stanu na koniec 2009 roku. Wskaznik relacji dtugu
finansowego skorygowanego o wolng gotowke do kapitatu wkasnego wyniost 79,1% tj. o 1 punkt
procentowy wiecej niz na 31 grudnia 2009 roku.

1.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywo6w pienieznych

rok 2010 rok 2009

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej min zt 880,3 695,0 185,3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej min zt -1 053,9 -3 333,6 2279,7
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej min zt 447,7 2181,5 -1733,8
Zmiana stanu $rodkéw pienigeznych netto min zt 272,1 -454,8 726,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu min zt -155,7 299,1 -454.,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu min zt 116,4 -155,7 272,1

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2010 r. w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezgcych wynidst 116,4 min zi. Catkowite dodatnie
przeptywy pieniezne w 2010 roku wyniosty 272,1 min zi, tj. o 726,9 min zt wiecej od ujemnej
zmiany stanu $rodkéw pienieznych w 2009 roku.

Z dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata 880,3 min zt dodatnich przeptywéw
pienieznych. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -1.053,9 min zt
zwigzane byly przede wszystkim z wydatkami na zakup majagtku trwatego w ramach
realizowanego Programu 10+ oraz z naktadami w segmencie wydobywczym. Dziatalno$é
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finansowa, a w szczegodlnosci wplywy z tytutu zaciggnietych kredytow, wygenerowata dodatnie
przeptywy pieniezne w kwocie 447,7 min zi.

1.4 OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

Do gtéwnych czynnikow i zdarzen, ktére miaty wptyw na wyniki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. w 2010 r. naleza:

1) Rekordowo wysoki w 2010 roku przerdb ropy naftowej: wzrost w poréwnaniu z 2009
rokiem o 48,2% do poziomu 8,1 min ton w zwigzku z wykorzystaniem zintegrowanej
instalacji destylacji ropy (CDU/VDU) wybudowanej w ramach Programu 10+,

2) Zakonczenie realizacji Programu 10+, dzieki czemu zwiekszone zostaty moce
przerobowe rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku do 10,5 min ton ropy rocznie,

3) Wozrost produkcji przyczynit sie do zastgpienia importu produktami wiasnymi, co
pozytywnie wptyneto na poziom realizowanej marzy,

4) Zwiekszony zostat odpis aktualizujgcy srodki trwate w budowie w Jednostce Dominujgce;j
i Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic S.A.

1.5 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA ROK 2010

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych na 2010 rok.

2 GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ | SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

2.1 INWESTYCJE RZECZOWE
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Inwestycje o charakterze rzeczowym Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. w roku 2010 (w tys. ztotych)

Srodki trwate w budowie oraz zakup srodkéw trwatych i wartosci Naktady poniesione

niematerialnych, w tym:
01.01.2010 - 31.12.2010

Roboty budowlano - montazowe 489.089
Kompletacja dostaw - zakupy 420.429
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 34.521
Pozostate naktady 354.482
Zaliczki na $rodki trwate w budowie® 57.075
Rozliczone zaliczki (194.269)
Razem 1.161.327

2.2 INWESTYCJE O CHARAKTERZE KAPITALOWYM

Nabycie udziatéw w LOTOS Czechowice S.A. i LOTOS Jasto S.A.

W 2010 r. Grupa LOTOS S.A. przeprowadzita proces wykupu akcji pracowniczych LOTOS Jasto
S.A. i LOTOS Czechowice S.A. bedacych w posiadaniu osob fizycznych. Wykup odbywat sie
na zasadzie dobrowolnej sprzedazy przez akcjonariuszy. W wyniku powyzszego procesu udziat
Grupy LOTOS S.A. w podmiotach wzrést jak ponizej:

— LOTOS Czechowice S.A. —z 85,04% do 97,55%;
— LOTOS Jasto S.A. — 2 85,01% do 98,12%.

Proces wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych jest wpisany w proces porzgdkowania

aktywdéw nalezgcych do Grupy LOTOS S.A. Przejecie catkowitej kontroli Grupy LOTOS S.A.
nad spotkami rozszerzy wachlarz mozliwos$ci restrukturyzacyjnych ww. podmiotow.

Nabycie 100% kapitatu UAB LOTOS Baltija przez LOTOS Petrobaltic

Dnia 9 grudnia 2010 r. spétka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta od Grupy LOTOS S.A. 5.876 akcji,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, spétki UAB LOTOS Baltija za cene 484.758,23 Z,
. ok. 82,60 zt za 1 akcje. Powyzsza transakcja jest elementem procesu porzgdkowania
aktywow Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na terenie Republiki Litewskiej i wpisana jest
w strategie obszaru poszukiwan i wydobycia w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
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Informacje po dniu bilansowym, tj. 31 grudnia 2010r.

UAB Meditus, AB Geonafta

Dnia 14 grudnia 2010 r. zostata zawarta pomiedzy LOTOS Petrobaltic a UAB Hermis Capital
warunkowa umowa nabycia 100% akcji spotki UAB Meditus posiadajacej 59,41% akcji spotki AB
Geonafta. Powyzsza transakcja miata na celu przejecie petnej kontroli nad spétkg AB Geonafta.
Dnia 3 lutego 2011 r. nastgpita finalizacja zawartej w grudniu 2010r. umowy warunkowej,
w wyniku ktorej spétka LOTOS Petrobaltic S.A. stata sie wtascicielem 100% akcji spétki UAB
Meditus i tym samym osiggneta petng kontrole nad spétkg AB Geonafta (struktura akcjonariuszy
AB Geonafta: UAB Meditus - 59,41% akcji, LOTOS Petrobaltic S.A. — 40,59%). Decyzja
o zwiekszeniu udziatlu w litewskiej spotce AB Geonafta do poziomu 100% jest elementem
realizowanej strategii wobec segmentu wydobywczego w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
i ma za cel dywersyfikacje portfela aktywow o rozpoznane zloza lgdowe, przy zachowaniu
relatywnie niskiego poziomu ryzyka geologicznego. LOTOS Petrobaltic S.A. jest akcjonariuszem
spotki AB Geonafta od 10 lat posiadajgcym 40,59% akcji. Spétka AB Geonafta
wraz ze spotkami wchodzacymi w skfad jej grupy kapitatowej: UAB Minijos Nafta, UAB Genciu
Nafta oraz UAB Manifoldas zajmuje sie od 20 lat poszukiwaniem oraz wydobyciem ropy
naftowej na terenie Republiki Litewskiej. Przeprowadzenie transakcji przejecia AB Geonafta
przez LOTOS Petrobaltic S.A. pozwoli zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne (wydobycie surowca)
LOTOS Petrobaltic S.A. o okoto 50%. Ponadto dzigki tej transakcji LOTOS Petrobaltic S.A.
zyska dodatkowe kompetencje w wydobywaniu surowcow (ropy naftowej i gazu ziemnego)
na ladzie.

2.3 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

W 2010 roku Grupy LOTOS S.A. oraz spotki wchodzgce w skitad jej Grupy Kapitatowej
finansowaty inwestycje ze srodkéw witasnych oraz zewnetrznych.

Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz $rodki witasne Grupy LOTOS S.A. oraz spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej pokrywajg zapotrzebowanie zwigzane z realizowanymi
zadaniami inwestycyjnymi.

3 FINANSOWANIE

3.1 INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH | POZYCZKACH
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Informacje na temat kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin sptaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é dtugoterminowa)™®) (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kroétko- Dtugo- sposob ptacenia
terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej ) odsetek, inne)
zastaw rejestrowy na
h
oparte o 3M lub f:.gitsrzc ’ ﬁZStaW
6M LIBOR USD w | | JeStTOWy
o rachunkach
zaleznosci od .
Konsorcjum branedo w bankowych, cesja z
. J = - | 400.000 USD 1.187.413 | 400.553 USD - - | 20.12.2011 - Wy 9 . umow ubezpieczenia
bankéw (1) danym momencie . .
zapasow, cesja z
okresu X
umow
odsetkowego + rzecho ania
marza bankowa P . WYW .
zapasow, poddanie
sie egzekucji
oparte 0 1M, 3M hipoteka, zastaw
lub 6M LIBOR’ | rejestrowy na
USD w zaleznosci ruchomosciach
E S - - 1'152'800 91.439 | 30.775USD | 3.120.146 | 1.049.856 USD | 15.07.2011 | 15.01.2021 d°d WYBranego w | jenjejacych i
ankow (2) anym momencie przysztych, zastaw
okresu rejestrowy na
odsc_atkowego * rachunkach
L b bankowych, cesja z
j ; 5 lizacje i
Konsorcjum oprocentowanie umow na r.ea
bankow (3) 425.000 USD 37.214 12.550 USD 1.020.870 344.228 USD | 15.07.2011 15.01.2021 state zarzadzanie
Programem 10+,
76.328 3M WIBOR + cesja z umoéw
Konsorcjum 200.000 USD ' Kredyt w marza bankowa | ubezpieczenia
bankoéw (4) ) . x rachunku - dotyczacych rafinerii
lub réwnowartosé 17322 | 4374 EUR i _ | biezacym SMEURIBOR + | \ Gdansku, cesja
marza bankowa | yméw licencyjnych,
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é dtugoterminowa)™®) (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej ) odsetek, inne)
hedgingowych oraz
sprzedazy o wartosci
108.329 | 36,547 USD - - SMLIBOR USD + | powyzej 10.000
marza bankowa tysiecy PLN /rok,
poddanie sie
egzekucji
Kredyt w .
Pekao S.A. Warszawa 150.000 - 30.165 - - - rachunku = 1M.WIBOR " poddamg_ SI¢
e @ marza bankowa egzekucji
biezgcym
Konsorcjum Warszawa 340.000 - 43.474 ; 130.341 - | 31.12.2011 | 31.12.2014 IMWIBOR + 1L teka
bankéw (5) marza bankowa
1M WIBOR + .
Kredyt Bank S.A. Warszawa 60.000 - 6.000 - 20.987 - | 31.12.2011 30.06.2015 . © hipoteka
marza bankowa
PKO BP S.A. Warszawa 20.000 - 1.500 - 18.125 - | 31.12.2011 | 31.12.2019 1M WIBOR * hipoteka
marza bankowa
+
Pekao S.A. Warszawa 20.000 - 1.500 - 18.125 - | 31.12.2011 | 31.12.2019 1M.WIBOR hipoteka
marza bankowa
petnomocnictwo do
Kredyt w rachunku,
Pekao S.A. Warszawa 14.000 - 9.170 - - - rachunku - 1M.WIBOR * oswiadczenie o
. marza bankowa .
biezacym poddaniu sie
egzekucji
petnomocnictwo do
o rachunku, poddanie
Raiffeisen Bank | o oszow 10.000 - 1.985 - 2.000 - | 311222011 | 28.12.2012 1M WIBOR sie egzekucji,
Polska S.A. marza bankowa hipoteka kaucyjna,
cesja z polisy
ubezpieczeniowej,
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é dtugoterminowa)™®) (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej ) odsetek, inne)
zastaw rejestrowy na
zapasach, zastaw
rejestrowy na
srodkach trwatych
cesja wierzytelnosci,
PKO BP S.A. Warszawa 14.000 - 2.143 - - - | 17.06.2011 - 1M.WIBOR * petnomocnictwo do
marza bankowa
rachunku
+
Pekao S.A. Krakow 26.837 7.060 EUR 2.334 589 EUR 9.336 2.357 EUR | 31.10.2011 | 31.10.2015 M I.EURIBOR hipoteka
marza bankowa
Kredyt w N -
Pekao S.A. Krakow 30.000 - 14.186 - - - | rachunku - IMWIBOR + | cesja wierzytelnosci,
. marza bankowa zastaw na zapasach
biezgcym
Pekao S.A. Krakow 44.754 - 33 - 129 - | 31.10.2011 31.10.2015 lM_WIBOR - hipoteka
marza bankowa
0.8 stopy warancja bankowa,
NFOSIGW Warszawa 35.000 - 6.500 ; 18.556 - | 20.12.2011 | 20.12.2014 |  redyskontowe; S’Veksel 1 ’
weksli
Kredyt w
+
BRE Bank S.A. Warszawa 30.000 - 3.207 - - - rachunku - ON.WIBOR weksel in blanco
. . marza bankowa
biezgcym
ING Bank Kredyt w oswiadczenie o
1M WIBOR + L
) Warszawa 35.000 - 32.036 - - - rachunku - marza ba(r?kowa poddaniu sie
Slaski S.A. biezgcym egzekucji
Kredyt w .
+
Pekao S.A Warszawa 30.000 - 3.790 - - - rachunku - 1M,WIBOR pefnomocnictwo do
. marza bankowa rachunku
biezagcym
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Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é dtugoterminowa)™®) (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej ) odsetek, inne)
ga" dk O?hkr O”Sy A | Warszawa 68.000 - - - 22.312 - - | 30.06.2016 hipoteka,
rodowiska .A. 1M WIBOR + E)rzew’faszczenie
marza bankowa Srodkow trwatych,
Bank Och i i
Bank Ochrony Warszawa 14.688 - - - 9.490 - - | 30.06.2016 cesjaz polisy
Srodowiska S.A. ubezpieczeniowej,
weksel, cesje z
Bank Ochrony Warszawa 5.100 - - - 5.100 - - | 20.12.2016 umow sprzedazy
Srodowiska S.A.
naleznos$¢ podatkowa
DnB Nor Bank stavanger, - | 180.000 NOK 23.624 | 46.586 NOK - - | 22122011 - SMNIBOR + — |  tytulu
ASA Norwegia marza bankowa refundowanych
kosztéw poszukiwan
PKO BP SA. Warszawa - 32.500 USD 96.766 | 32.500 USD - - | 30.11.2011 - IMLIBORUSD + | zastaw, gwarancja
marza bankowa
Kredyt w
+
PKO BP S.A. Warszawa - 32.500 USD 10.463 3.523 USD - - rachunku - M LI_BOR USD zastaw, gwarancja
. marza bankowa
biezgcym
. ) o + '
Pekao S.A. Warszawa | 100-000lubrownowartoSew | o5 5a5 | 45 200 USD : .| 15.11.2011 _ | SMLIBORUSD + 1y el in blanco
USD lub EUR marza bankowa
Gargzdai i
AB Geonafta argzaat, - 2.000 EUR - - 7.936 2.004 EUR _| 31122015 | OProcentowanie | .
Litwa state

232.017 - 245.165 -

1.656.709 | 558.648 USD 4.141.016 | 1.394.084 USD
RAZEM

19.656 4.963 EUR 17.272 4.361 EUR

23.624 | 46.586 NOK -
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

ZA ROK 2010

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin sptaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe

ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é dtugoterminowa)™®) (warunki

formy prawnej oprocentowania,

PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej ) odsetek, inne)
1.932.006 4.403.453

@ wykazane z uwzglednieniem wyceny metodg zamortyzowanego kosztu, obejmujacej m. in. prowizje przygotowawcze.
@ nie traktowane jako ekwiwalent srodkow pienieznych.

*Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Rabobank Polska S.A.

**Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid, Calyon, DnB Nor Bank ASA, DnB Nor Polska S.A., Fortis Bank S.A/N.V., ING Bank Slaski S.A., KBC Finance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The
Royal Bank of Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation
Europe Ltd.

***Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A., Fortis Bank S.A./N.V.

****Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Sigski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
*****Konsorcjum bankoéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytdw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,45pp. — 3,50pp.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

ZA ROK 2010

Informacje na temat kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do splaty pozostata do splaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é diugoterminowa)™® (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposoéb ptacenia
teminowej terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ) ) odsetek, inne)
oparte 0 3M lub .
6M LIBOR USD w zastaw rejestrowy na
zaleznosci od zapasach, zastaw rejestrowy
Konsorcjum 400.000 wybranego w ha r.achunkiach bankgwych,.
X = = 1.670 549 USD 1.139.513 399.751 USD | 15.03.2010 | 20.12.2011 . cesja z umow ubezpieczenia
bankow (1) uUsD danym momencie . . .
okresu zapasow, cesja z umow
przechowywania zapasoéw,
+
;isr:;ksgrfl?c?wa poddanie sie egzekucji
oparte o 1M, 3M . .
hipoteka, zastaw rejestrowy
U ISUI;) ve\s/'\gaLllezSchi na ruchomosciach
. istniejgcych i przysztych,
Konsorcjum - .| 1125.000 6477 | 2016USD | 2750485 | 962.395USD | 15.03.2010 | 15.01.2021 | C9WYPranegow | W rejestrowy na
bankéw (2) usb danym momencie
okresu rachunkach bankowych,
odsetkowedo + cesja z umoéw na realizacje i
marza bankgowa zarzadzanie Programem
10+, cesja z umoéw
ubezpieczenia dotyczacych
rafinerii w Gdansku, cesja
Konsorcjum 425.000 oprocentowanie | Umow licencyjnych,
bankéw (3) USD 1.760 680 USD 772.661 271.852 USD | 15.03.2010 15.01.2021 state hedgingowych oraz
sprzedazy o wartosci
powyzej 10.000 tysiecy PLN
/rok, poddanie sie egzekucji
i +
Konsorcjum - 200.000 USD 278.567 - - .| Kredytw - 3M WIBOR
bankéw (4) rachunku marza bankowa
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

ZA ROK 2010
Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é diugoterminowa)™® (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
teminowej terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ) ) odsetek, inne)
lub réwnowartosc¢ biezgcym
26 6 EUR : acy 3M I.EURIBOR +
marza bankowa
181.163 63.559 USD - M LI.BOR usD +
marza bankowa
Pekao S.A. Kredyt w +
Warszawa 100.000 - 2.263 - - rachunku = 1M.WIBOR poddanie sie egzekuciji
.. marza bankowa
biezagcym
Konsorcjum Warszawa 340.000 - 43.463 - 173.788 31.12.2010 | 31.12.2014 IMWIBOR + =1L oteka
bankéw (5) marza bankowa
+
Kredyt Bank S.A. Warszawa 60.000 - 7.619 - 26.987 31.12.2009 30.06.2015 1M.WIBOR hipoteka
marza bankowa
Kredyt w
PKO BP S.A. Warszawa 25.000 - 18.248 - - rachunku - IMWIBOR * | ok
. marza bankowa
biezgcym
petnomocnictwo do
Kredyt w rachunku, o$wiadczenie o
+ L .
Pekao S.A. Warszawa 15.000 - 114 - - rachunku - lM.WIBOR poddaniu .Sle egzekucji
.. marza bankowa zastaw rejestrowy na
biezgcym . .
zapasach, cesja z polisy
ubezpieczeniowej
petnomocnictwo do
rachunku, poddanie sig
Raiffeisen Bank . 1M WIBOR + egzekucii, hipoteka
Polska S.A. Rzeszéw 10.000 - 1.952 - 4.000 31.12.2009 28.12.2012 marza bankowa kaucyjna, cesja z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

ZA ROK 2010
Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é diugoterminowa)™® (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
teminowej terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ) ) odsetek, inne)
$rodkach trwatych
petnomocnictwo do
Pekao S.A. Warszawa 15.000 - 4.452 - - - | 30.06.2010 - IMWIBOR + | rachunku, poddanie sig
marza bankowa egzekucji, zastaw rejestrowy
na zapasach
ING Bank Kredyt w .
i Katowice 23.500 - 22.592 - - - rachunku - 1M.WIBOR poddanie sie egzekuciji
Slgski S.A. biezgcym marza bankowa
ING Bank Kredyt w + . .
’ Katowice 4.500 - 2.941 - - - | rachunku - 1M.W|Bof hl.p otekal, el
Slaski S.A. biezacym marza bankowa wierzytelnosci
Kredyt w hipoteka, cesja
+
PKO BP S.A. Warszawa 5.000 - 4.801 - - - rachunku - 1M.WIBOR wierzytelnosci, weksle,
.. marza bankowa
biezgcym zastaw na zapasach
0,5 stopy
NFOSIGW Warszawa 15.000 - 3.300 - - - | 30.09.2010 - redyskontowej poreczenie, weksel
weksli
Pekao S.A. Krakéw 26.837 7.060 EUR 2.421 590 EUR 12.106 2.945 EUR | 31.10.2010 31.10.2015 M I_EURIBOR " hipoteka
marza bankowa
+
Pekao S.A. Krakéw 30.000 - 21.304 - - - | 25.06.2010 - lM.WIBOR hipoteka
marza bankowa
+
Pekao S.A. Krakéw 44.754 - 32 - 161 - | 31.10.2010 31.10.2015 lM.WIBOR hipoteka
marza bankowa
NFOSIGW Warszawa 35.000 - 6.500 - 25.056 - | 20.12.2010 | 20.12.2014 0,8 stopy gwarancja bankowa, weksel
redyskontowej
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ZA ROK 2010
Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é diugoterminowa)™® (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob ptacenia
teminowej terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ) ) odsetek, inne)
weksli

1M LIBOR USD + .
Pekao S.A. Warszawa 56.409 | 14.800 USD 6.515 2.286 USD 923 324 USD | 31.12.2010 28.02.2011 . hipoteka
marza bankowa

W zaleznosci od
waluty kredytu 3M | weksel in blanco, cesja
Nordea Bank . WIBOR, wierzytelnosci z umow
Polska S.A. Gdynia 100.000 i 74.867 26.315USD ) - | 18112010 i EURIBOR lub sprzedazy ropy naftowej,

LIBOR USD + poddanie sie egzekucji
marza bankowa

Nordea Bank 1W LIBOR +
Stavanger - 8.000 USD 22.837 7.994 USD - - | 31.07.2010 - . gwarancja bankowa
Norge ASA marza bankowa
Nordea Bank "
Stavanger - | 11.000 USD 31.179 10.911 USD - - | 31.07.2010 = 1V\./ LIBOR poreczenie
Norge ASA marza bankowa
Nordea Bank
Stavanger - 4.000 USD 11.418 3.996 USD - - 31.07.2010 - 1V\_/ LIBOR + gwarancja bankowa
Norge ASA marza bankowa
Bank Ochrony Warszawa 68.000 - - - 22.312 - - | 30.06.2016
Srodowiska S.A. 1M WIBOR + hipoteka, przewtaszczenie
Srodkow i h j
Bank Ochrony marza bankowa sro. ow Mawc ’ (?eSJa.Z
- <ka S A Warszawa 14.688 - - - 9.490 - - 20.12.2016 polisy ubezpieczeniowej,
Srodowiska S.A. weksel, cesje z umow
sprzedazy
Bank Ochrony Warszawa 5.100 - - - 5.100 - - 30.06.2016
Srodowiska S.A.
Stablewood Power | \worcester 8 - - - 8@ - - 31.12.2017 IMWIBOR + | weksel in blanco

Ventures
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ZA ROK 2010
Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Termin splaty Warunki Zabezpieczenia
banku/ jednostki umowy pozostata do sptaty pozostata do sptaty finansowe
ze wskazaniem (cze$é krotkoterminowa)® (cze$é diugoterminowa)™® (warunki
formy prawnej oprocentowania,
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- Dtugo- sposob placenia
teminowej terminowej i
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ) ) odsetek, inne)
(Wladyslawowo) marza bankowa
Ltd.
418.148 - 266.902 -
1.634.322
RAZEM 337.886 | 118.306 USD 4.663.582 uUsb
2.447 596 EUR 12.106 2.945 EUR
758.481 - 4.942.590 -

@ wykazane z uwzglednieniem wyceny metodg zamortyzowanego kosztu, obejmujacej m. in. prowizje przygotowawcze.

@w dniu 1 marca 2010 roku pomiedzy Stablewood Power Vetures (Wtadystawowo) Ltd., a LOTOS Petrobaltic S.A. zostata zawarta umowa cesji wierzytelnosci, na mocy ktorej LOTOS Petrobaltic
S.A. nabyt od Stablewood Power Vetures (Wiadystawowo) Ltd. wierzytelno$¢ w tacznej wysokosci 8 tysiecy ztotych z tytutu pozostatej do zaptaty kwoty pozyczki udzielonej przez wspolnika spotce
Energobaltic Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 12 listopada 2001 roku wraz z pézniejszymi zmianami. Zaptata przez LOTOS Petrobaltic S.A. ceny nabycia wierzytelnosci na rzecz Stablewood
Power Vetures (Wtadystawowo) Ltd. nastgpita w dniu 30 marca 2010 roku.

*Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Rabobank Polska S.A.

**Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid, Calyon, DnB Nor Bank ASA, DnB Nor Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V., ING Bank Slgski S.A., KBC Finance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The
Royal Bank of Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation
Europe Ltd.

***Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A., Fortis Bank S.A./N.V.

****Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slgski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
*****Konsorcjum bankoéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,20pp. — 4,00pp.

107




g
" I-OTOS GRUPA KAPITALOWA GRUPY LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2010

Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.

Pozyczki udzielone Rafinerii Nafty ,,GLIMAR” S.A.

W dniach 23 wrzesnia 2003 roku oraz 8 kwietnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z
Rafinerig Nafty ,GLIMAR” S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalnosci operacyjne;j i
inwestycyjnej, w tym w szczegodlnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w tgcznej kwocie 90
milionéw ztotych. Do dnia 31 grudnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. wyptacita Rafinerii Nafty
,GLIMAR” S.A. $rodki pieniezne wynikajgce z podpisanych uméw w wysokosci 48 milionow
ztotych. Dodatkowo, w zwigzku z podpisanym w dniu 12 lutego 2004 roku oswiadczeniem Grupy
LOTOS S.A. (Letter of Comfort) dla Banku Przemystowo-Handlowego S.A. Spoétka podjeta
zobowigzania zwigzane ze wspoffinansowaniem inwestycji Hydrokompleks Glimar oraz
utrzymaniem odpowiedniej sytuacji ekonomiczno-finansowej Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. W
opinii Zarzadu Spodtki zobowigzania te nie stanowig zobowigzahn finansowych na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2009 roku sg objete odpisem w petnej wysoko$ci.

Pozyczki udzielone LOTOS Exploration and Production Norge AS

W dniu 30 kwietnia 2009 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe udzielenia pozyczki spoétce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 13.000 tysiecy USD (ij. 42.717 tysiecy
ztotych wedtug kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 30 kwietnia 2009 roku). Pozyczka
zostata przeznaczona na finansowanie naktadéw zwigzanych z Projektem Wydobywczym YME.
Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony na dzien 31 lipca 2009 roku zostat przedtuzony po raz
kolejny do dnia 1 grudnia 2011 roku. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne,
okreslone w oparciu o stawke LIBOR 3M powiekszong o marze.

W dniu 14 pazdziernika 2009 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe udzielenia pozyczki
spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 7.000 tysiecy USD (tj. 19.776
tysiecy ztotych wedtug kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzienh 14 pazdziernika 2009
roku). Pozyczka zostata przeznaczona na finansowanie naktadéw zwigzanych z Projektem
Wydobywczym YME. Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami nastgpita w dniu 16 listopada
2009 roku, z uwagi na warunki wyemitowanych obligacji przez spétke LOTOS Exploration and
Production Norge AS. Umowa przewidywata sptate kapitatu pozyczki wraz z odsetkami do dnia
30 lipca 2010 roku. Oprocentowanie pozyczki w skali roku byto zmienne, okreslone w oparciu o
stawke LIBOR 6M powiekszong o marze.

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spoétka Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia
pozyczki w kwocie 7.000 tysiecy USD (tj. 20.031 tysiecy ziotych wedilug sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 22 pazdziernika 2010 roku) spétce LOTOS Exploration
and Production Norge AS. Pozyczka przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu
Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do dnia 30
wrzesnia 2011 roku. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne, okreslone w oparciu o
stawke LIBOR 3M powiekszong o marze.
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W dniu 14 czerwca 2010 roku spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. podpisata umowe udzielenia
pozyczki w kwocie 20.000 tysiecy USD (tj. 66.780 tysiecy zitotych wedilug sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 14 czerwca 2010 roku) spotce LOTOS Exploration and
Production Norge AS. Pozyczka przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu
Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki zgodnie z podpisanym aneksem do umowy ma
nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2014 roku. W dniu 16 sierpnia 2010 roku spotka LOTOS Petrobaltic
S.A. zawarla umowe udzielenia pozyczki w kwocie 15.000 tysiecy USD (tj. 46.945 tysiecy
ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 16 sierpnia 2010 roku)
spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS. Pozyczka przeznaczona zostanie na
kontynuacje wdrozenia Projektu Wydobywczego YME. Spfata kapitatu pozyczki zgodnie z
podpisanym aneksem do umowy ma nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 10 listopada 2010 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia
pozyczki w kwocie 15.000 tysiecy USD (tj. 42.330 tysiecy ztotych weditug Sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 10 listopada 2010 roku) spétce LOTOS Exploration
and Production Norge AS. Pozyczka przeznaczona zostata na kontynuacje wdrozenia Projektu
Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki ma nastgpi¢ w trzech ratach, przy czym termin
ostatniej raty przypada na dzieh 30 czerwca 2012 roku.

W celu zabezpieczenia sptat pozyczek (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych odsetek za
opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i wykonywania
umowy) spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz Grupy
LOTOS S.A. zabezpieczenia w postaci weksli wtasnych in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowa.

W dniu 16 grudnia 2010 roku podpisano kolejne aneksy zmieniajgce termin sptaty pozyczek
udzielonych przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. spotce LOTOS Exploration and Production
Norge AS na wdrozenia Projektu Wydobywczego YME, w tym:

- pozyczka z dnia 26 sierpnia 2008 roku w wysokos$ci 50 milionéow USD (tj. 113 milionow
ztotych wedtug kursu NBP z dnia 26 sierpnia 2008 roku), termin sptaty kapitatu pozyczki
ustalono do dnia 30 wrzesnia 2012 roku.

- pozyczka z dnia 19 grudnia 2008 roku w wysokosci 10 milionéw USD (tj. 29 milionéw
ztotych wedtug kursu NBP z dnia 19 grudnia 2008 roku), termin sptaty kapitatu pozyczki ustalono
do dnia 30 marca 2013 roku.

- pozyczka z dnia 15 stycznia 2009 roku w kwocie 55 milionéw USD (tj. 177 milionow
ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 15 stycznia 2009
roku), termin sptaty kapitatu pozyczki ustalono do dnia 30 marca 2014 roku.

- pozyczka z dnia 9 marca 2009 roku w kwocie 7,5 milionéw USD (tj. 28 milionéw ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 9 marca 2009 roku) , termin
sptaty kapitatu pozyczki ustalono do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Spfata pozyczek udzielonych spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS zostata
zabezpieczona wekslami wlasnymi in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg
wekslowg ustanowionymi na rzecz spotki LOTOS Petrobaltic S.A.
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Pozyczka udzielona LOTOS Gaz S.A.

W dniu 29 czerwca 2010 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spétce
LOTOS Gaz S.A. w kwocie 2.000 tysigce ziotych. Sptata kapitatu pozyczki zgodnie z
podpisanym aneksem do umowy ma nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2011 roku. W celu
zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych odsetek za
opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i wykonywania
umowy) spotka LOTOS Gaz S.A. pod warunkiem zawieszajgcym braku realizacji zobowigzan
wobec Grupy LOTOS S.A. dokona przelewu wierzytelnosci przysziej z tytutu zaptaty ceny
wynikajgcej ze sprzedazy majgtku spotki LOTOS Gaz S.A. Do dnia 31 grudnia 2010 roku spétka
LOTOS Gaz S.A. dokonata sptaty pozyczki w kwocie 1.100 tysiecy ztotych.

Pozyczka udzielona AB ,,Geonafta”

W dniu 14 grudnia 2010 roku pomiedzy AB Geonafta z siedzibg na Litwie a spdtkg LOTOS
Petrobaltic S.A. zostata podpisana Umowa pozyczki na kwote 2.000 tysiecy EUR na okres od
dnia podpisania umowy do dnia 31 grudnia 2015r. Odsetki od pozyczki naliczane sg wedtug
statej stopy procentowej. Na dzien 31 grudnia 2010r wykorzystanie pozyczki wynosito 2.000,00
tysigce EUR.

Pozyczka udzielona LOTOS Jasto S.A.

W dniu 25 maja 2010 roku spétka LOTOS Czechowice S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki
w kwocie 10.000 tysiecy ztotych spotce LOTOS Jasto S.A. Sptata catosci pozyczki wraz z
naleznymi a niezaptaconymi odsetkami zgodnie z aneksem z dnia 30 wrzesnia 2010 roku ma
nastgpi¢ w czterech ratach, przy czym termin ostatniej raty przypada na dzien 30 kwietnia 2012
roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS Jasto S.A. ustanowita na rzecz
spotki LOTOS Czechowice S.A. zabezpieczenia w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg
,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg, hipoteki kaucyjnej ustanowionej na nieruchomosci
spotki LOTOS Jasto S.A. wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych.

Pozyczki udzielone UAB LOTOS Baltija

W dniu 14 grudnia 2010 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia
pozyczki w kwocie 3.000 tysiecy EUR (tj. 11.973 tysiecy ziotych wedtug s$redniego kursu
ustalonego dla EUR przez NBP na dzien 14 grudnia 2010 roku) spotce UAB LOTOS Baltija.
Pozyczka przeznaczona zostanie na inwestycje kapitalowe. Spfata kapitatu pozyczki ma
nastgpi¢ w ratach, przy czym termin ostatniej raty przypada na dzien 31 grudnia 2015 roku. W
celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka UAB LOTOS Baltija ustanowita na rzecz spofki
LOTOS Petrobaltic S.A. zabezpieczenia w postaci weksla wlasnego in blanco z klauzulg ,bez
protestu” i deklaracjg wekslowg. Do dnia 31 grudnia 2010 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A.
przekazata spétce UAB LOTOS Baltija kwote 370 tysiecy EUR.

W dniu 14 grudnia 2010 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia
pozyczki w kwocie 9.000 tysiecy EUR (tj. 35.920 tysiecy ziotych wedtug $redniego kursu
ustalonego dla EUR przez NBP na dzieh 14 grudnia 2010 roku) spofce UAB LOTOS Baltija.
Pozyczka przeznaczona zostanie na inwestycje kapitalowe. Spfata kapitatu pozyczki ma
nastgpi¢ w ratach, przy czym termin ostatniej raty przypada na dzien 31 grudnia 2015 roku. W
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celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka UAB LOTOS Baltija ustanowita na rzecz spofki
LOTOS Petrobaltic S.A. zabezpieczenia w postaci weksla wlasnego in blanco z klauzulg ,bez
protestu” i deklaracjg wekslowg. Do dnia 31 grudnia 2010 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A.
nie przekazata spotce UAB LOTOS Baltija srodkéw z tytutu opisanej powyzej umowy.

Pozyczka udzielona LOTOS Petrobaltic S.A.

W dniu 14 grudnia 2010 roku spétka AB Geonafta zawarta umowe udzielenia pozyczki w kwocie
2.000 tysiecy EUR (tj. 7.982 tysiecy ztotych wedlug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez
NBP na dzien 14 grudnia 2010 roku) spotce LOTOS Petrobaltic S.A. Sptata kapitatu pozyczki
ma nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Pozyczka udzielona RCEkoenergia sp. z 0.0.

W dniu 27 lipca 2010 roku pomiedzy RCEkoenergia sp. z 0.0. a LOTOS Czechowice S.A.
zostata zawarta umowa pozyczki inwestycyjnej w wysokosci 5.900 tysiecy ziotych z
przeznaczeniem na sfinansowanie zadan zwigzanych z modernizacjg elektrocieptowni w latach
2010-2011.

3.2 INFORMACJA O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ POZOSTALYCH
ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH | POZABILANSOWYCH

W dniu 21 grudnia 2010 roku pomiedzy spétkg LOTOS Petrobaltic S.A. i spdtkg LOTOS
Exploration & Production Norge AS zostata zawarta umowa, w ktdérej spétka LOTOS Petrobaltic
S.A. zobowigzata sie do udzielenia na rzecz Banku PKO BP S.A. poreczenia do kwoty 65.000
tysiecy USD (tj. 197.405 tysiecy ztotych wedtug kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien
21 grudnia 2010 roku) za zobowigzania spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS
wynikajgce z umowy kredytu z dnia 17 grudnia 2010 roku. Poreczenie udzielone przez spotke
LOTOS Petrobaltic S.A. jest wazne do dnia catkowitej sptaty kredytu, jednakze nie dtuzej niz do
dnia 31 grudnia 2011 roku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na czesci licencji produkcyjnej
YME.

W dniu 21 grudnia 2010 roku pomiedzy spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. i UAB LOTOS Baltija
zostata zawarta umowa, w ktérej spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zobowigzata sie do udzielenia
poreczenia do kwoty 47.300 tysiecy EUR (ij. 188.935 tysiecy ztotych wedilug kursu ustalonego
dla EUR przez NBP na dzien 21 grudnia 2010 roku) na rzecz Nordea Bank Polska S.A. i Nordea
Bank Finland PLC Lithuania Branch za zobowigzania UAB LOTOS Baltija wynikajgce z umowy
kredytu w kwocie 43.000 tysiecy EUR (tj. 171.759 tysiecy ztotych wedtug kursu ustalonego dla
EUR przez NBP na dzieh 21 grudnia 2010 roku), ktérg spétka UAB LOTOS Baltija zawarta z ww.
bankami. Termin wazno$ci poreczenia obowigzuje do dnia 14 czerwca 2012 roku.

taczna warto$¢ zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej LOTOS wynikajgcych z
udzielonych poreczen i gwarancji wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 roku 70.169 tys. PLN.

taczna warto$¢ zobowigzah warunkowych Grupy Kapitalowej LOTOS wynikajgcych z
wystawionych weksli wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 roku 1.021.514 tys. PLN.
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Szczegobtowy opis zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w roku
zakonczonym 31 grudnia 2010 roku znajduje sie w Nocie 38 Dodatkowych informacji i objasnien
do sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

3.3 0CENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazywata peing
zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. W okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku korzystata z kredytow inwestycyjnych i obrotowych w
rachunku biezgcym. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi
przyznanymi s$rodkami kredytowymi w wysokosci 781,2 min zt zwigzanymi z kredytami
obrotowymi. Saldo kredytéw w rachunku biezgcym na 31 grudnia 2010 roku wynosito 274,8 min
zt. Szczegodtowa struktura zadluzenia kredytowego zostata przedstawiona w Nocie 34
Dodatkowych informacji i objasnien do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
dokonano za pomocg analizy wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w
obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji i zadtuzenia.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Wynik operacyjny EBIT (w min z}) 763,3 419,8
Marza EBIT (1) 3,88% 2,93%
EBITDA (2) (w min zt) 1153,2 704,6
Marza EBITDA (3) 5,86% 4,92%
Wynik netto (w min z) 681,4 911,8
Rentownos¢/deficytowos¢ sprzedazy netto (4) 3,46% 6,37%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE (5) 9,07% 13,32%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA (6) 3,84% 5,99%
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego ROACE (7) 4,61% 2,80%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Ptynnos¢ biezgca (8) 1,33 1,88
Ptynnos¢ szybka (9) 0,45 0,77
Kapitat pracujacy (10) (w min zt) 1690,0 2400,4
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow (11) 9,53% 15,77%

CYKLE ROTACJI
Rotacja naleznosci (w dniach) (12) 29,69 34,11
Rotacja zobowigzan (w dniach) (13) 28,33 25,51
WSKAZNIKI STRUKTURY KAPITALU | ZDOLNOSCI OBSLUGI ZADLUZENIA

Wskaznik zadtuzenia ogétem (14) 57,64% 55,04%
Diug finansowy netto (15) 5 898,6 5299,0
Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych (dzwignia finansowa) (16) 78,51% 77,40%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego (17) 136,06% 122,40%
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(1) wynik operacyjny/sprzedaz netto

(2) wynik operacyjny EBIT+amortyzacja

(3) EBITDA/sprzedaz netto

(4) wynik netto/sprzedaz netto

(5) wynik netto/warto$¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu

(6) wynik netto/warto$¢ aktywdw na koniec okresu

(7) EBIT*0,81/ (kapitat witasny+kredyty i pozyczki diugoterm.i krétkoterm.-Srodki pieniezne- krotk.aktywa finansowe) na koniec okresu
(8) aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe (dane z konca okresu)

(9) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe (dane z korica okresu)

(10) aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe (dane z korica okresu)

(11) kapitat pracujgcy/aktywa (dane z konca okresu)

(12) ($redni w okresie stan nalezno$ci z tyt.dostaw i ustug /sprzedaz netto)*365

(13) ($redni w okresie stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszt wtasny sprzedazy)*365

(14) zobowigzania ogétem/aktywa (dane z korica okresu)

(15) kredyty i pozyczki dfugoterm.i krétkoterm.-Srodki pieniezne- krotk.aktywa finansowe (dane z korica okresu)

(16) (kredyty i pozyczki dtugoterm.i krotkoterm.-$rodki pieniezne- krotk.aktywa finansowe)/kapitat wiasny (dane z korica okresu)

(17) zobowigzania ogétem/kapitat wiasny (dane z korica okresu)

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystgpienie w 2010 roku
nastepujgcych zmian:

o poprawa marzy EBIT, marzy EBITDA i ROACE na skutek wzrostu wyniku operacyjnego;

e nizszy wynik netto przy wyzszych: przychodach ze sprzedazy, sumie aktywow i kapitale
wlasnym byt przyczyng spadku rentownos$ci sprzedazy netto i wskaznikow rentownosci
ROE i ROA okreslajgcych stope zyskownosci zainwestowanych kapitatow wtasnych oraz
efektywnos¢ wykorzystania majatku;

e znaczny wzrost zobowigzan krotkoterminowych (+89,6%) spowodowat spadek
wskaznikow ptynnosci biezgcej (-29,3%) i ptynnosci szybkiej (-41,6%);

e obnizenie sie poziomu kapitatu pracujgcego o 710,4 min zt w zwigzku z wyzszym
(+2.436,8 min zt) wzrostem zobowigzan krotkoterminowych od wzrostu (+1.726,4 min zt)
aktywow obrotowych oraz spadek jego udziatu w catosci aktywow,

e skrécenie cyklu obrotu naleznos$ci i wydtuzenie cyklu obrotu zobowigzan w 2010 roku:
spadek wskaznika rotacji naleznosci o 4 dni z powodu nizszego wzrostu $redniego stanu
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (+19,6%) niz wzrostu wartosci sprzedazy (+37,4%)
oraz wzrost o 3 dni wskaznika rotacji zobowigzah z powodu wiekszego wzrostu
Sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+52,7%) niz wzrostu kosztu
wiasnego sprzedazy (+37,5%),

e wzrost udziatu zobowigzah w finansowaniu aktywdéw o 2,6 punkty procentowe na skutek
wiekszego wzrostu zobowigzan (+22,0%) niz wzrostu aktywow (+16,5%); wzrost o 1,1
punktu procentowego relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wilasnym
(dzwigni finansowej) w zwigzku z wyzszym wzrostem dtugu finansowego netto (+11,3%)
niz kapitatu wtasnego (+9,7%); wzrost o 13,7 punktdw procentowych wskaznika
zobowigzan do kapitatu wlasnego efektem wzrostu o 22,0% zobowigzan i wzrostu o
9,7% kapitatu wiasnego.
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3.4 WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYINYCH

W roku 2010 nie miata miejsca emisja akcji Grupy LOTOS S.A.

IV INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI GRUPY LOTOS S.A.

1 NOTOWANIA GRUPY LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
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Grupa LOTOS S.A.

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta rok 2010 od trendu spadkowego. W
lutym nastgpito odbicie gtéwnych indeksow, jednak o trwatym trendzie wzrostowym mozna byto
mowi¢ dopiero w drugiej potowie roku. W ciggu catego roku 2010 indeks WIG wzrdst 0 16,5%, a
WIG 20 0 12,3%. Indeks spoétek paliwowych — WIG-PALIWA — w ciggu roku zyskat na warto$ci
21,9%, natomiast RESPECT Index az 29,2%.

Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. juz na poczatku roku wykazaty sie dynamikg wyraznie
stabszg od catego rynku, osiggajgc roczne minimum na poziomie 25,05 zt w dniu 25 lutego
2010. Nastepnie warto$¢ waloréw Spoétki podgzata za rynkiem, ale dopiero publikacja strategii w
listopadzie byta bodzcem wystarczajgco silnym aby wybi¢ dynamike wzgledem poczatku roku
powyzej progu 100% i osiggng¢ dodatnig stope zwrotu na poziomie niewiele nizszym od WIG
20. 17 grudnia cena akcji Spofki osiggneta roczne maksimum, tj. 37,85 zt za walor. Na koniec
roku 2010 dynamika zmian ceny akcji Grupy LOTOS wyniosta wzgledem poczatku okresu
110,3%, co oznacza wzrost ceny o ponad 10%, a w wartosciach bezwzglednych o 3,40 zt. Na
zamknieciu sesji w dniu 31 grudnia 2010 roku za jeden walor Spékki ptacono 36,35 zt. Sredni
dzienny wolumen obrotu wyniést w 2010 roku 234,5 tys. sztuk. Kapitalizacja rynkowa Grupy
LOTOS wyniosta na koniec roku 2010 nieco ponad 4,7 mid zt.
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2 OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
GRUPY LOTOS S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
GRUPY LOTOS S.A., BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami stan posiadanych akcji Grupy LOTOS S.A. bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawia
sie nastepujaco:

liczba akcji Grupy LOTOS S.A. warto$¢ nominalna (PLN)
Zarzad, w tym: 8.636 8.636
Pan Marek Sokotowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spoétki na dzien 31 grudnia 2010 r. nie
posiadaty akcji ani udziatéw spoétek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

3 INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat umow w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

4 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS S.A. w 2010 r. nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji
pracowniczych.

5 INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH
W 2010 roku zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. nie nabywata udziatéw

(akciji) wtasnych.

6 WYPLATA DYWIDENDY ZA ROK 2009
Grupa LOTOS S.A. nie wyptacata dywidendy za 2009 r.
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\Y PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Ekonomiczno - Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkciji i
Rozwoju

Marek Sokotowski

Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Handlu

Maciej Szozda
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