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¢ LOTOS

KLUCZOWE DZIALANIA PODJETE W IV KWARTALE 2011
REALIZACJA STRATEGII GRUPY LOTOS

Q

Zarzad Grupy LOTOS S.A.

Segment wydobywczy

Wiekszy portfel aktywow segmentu wydobywczego — LOTOS EPN otrzymat
30% udziatéw w 2 licencjach poszukiwawczych na Morzu Norweskim
Restrukturyzacja logistyki morskiej w nowoczesng grupe shippingowg Miliana
Shipping Group Ltd

Podwyzszenie kapitatu LOTOS EPN

Dalsze opdznienie projektu Yme (problemy z dostawcg platformy SBM
Offshore N.V.) i odpis z tytutu utraty wartosci w IV kwartale 2011 roku (-203
min PLN) — wplyw na skonsolidowany zysk netto -79 min PLN

Segment detaliczny

Udziat w rynku detalicznym wzrést do 5,4% (mierzony liczbg stacji paliw) i
do 7,6% (mierzony wolumenem sprzedazy oleju napedowego i benzyny)

45 nowych stacji paliw LOTOS Optima otwartych w 1V kwartale 2011 roku
Produkcja i wolumen sprzedazy oleju napedowego zwigkszyty sie wraz ze

wzrostem popytu rynkowego o 8% r/r
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IV KWARTAL 2011 W LICZBACH
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Wydobycie ropy naftowej wyniosto 5.294 bbl/dzieh (62,7 tys. ton)
Przerdb ropy naftowej wynidst 2.362 tys. ton
Wolumen sprzedazy skonsolidowanej na poziomie 2.556 tys. ton

EBITDA na poziomie 353,7 min PLN nizsza o0 68 min PLN r/r,
gtéwnie w efekcie jednorazowego odpisu zwigzanego z YME

Wyniki za IV kwartat pod silnym wptywem jednorazowych odpisow
aktualizujgcych zmniejszajgc wynik netto o 108 min PLN

Srednia modelowa marza rafineryjna Grupy LOTOS wzrosta 0 65,7%
kw/kw z 2,34 do 3,88 USD/bbl i spadta 0 29,1% r/r

Srednia cena ropy Brent dtd wyniosta 109,35 USD/bbl (+26.5% r/r)

Dyferencjat Brent/Ural obnizyt sie z 0,75 USD/bbl do 0,29 USD/bbl
(- 80,9% r/r)
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¢ LOTOS

OTOCZENIE RYNKOWE
GLOWNE CZYNNIKI

Marza rafineryjna Ceny ropy naftowej
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e Sr. marza rafineryjna
vl e . Brent e dr Ural e= == e$r, Brent/Ural dyferencjat

O Negatywny wpltyw spadku dyferencjatu Brent/Ural w poréwnaniu z 11l kwartatem 2011 r. i IV kwartatem 2010 r.
O Negatywny wplyw spadku marzy rafineryjnej Grupy LOTOS r/r

U Wzrost cen ropy naftowej r/r
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OTOCZENIE RYNKOWE
GLOWNE CZYNNIKI

LIBOR 3M USD Kursy walut
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O Kurs EUR/USD nie ulegat znacznym wahaniom kw/kw, przy jednoczesnym umocnieniu sie kursu USD/PLN kw/kw

U Spadkowy trend LIBOR 3M USD od poczatku pazdziernika 2008
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SEGMENT WYDOBYWCZY
DZIALALNOSC GRUPY LOTOS W SEGMENCIE W UJECIU GEOGRAFICZNYM

Wolumen sprzedazy
(tys. bbl

Zasoby (tys. bbl)

4Q10  1Q11 211 3Q11  4QN

Produkcja (bbl/dzien)

31.12.2011

4Q10  1Q11 2Q11 3Q11 4Q11

Zarzad Grupy LOTOS S.A.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

Wyzsze przychody ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy (min PLN)

327
235

582

+189%

48
[

139

2009 2010

2011

4Q10

4aM1

Wydobycie ropy naftowej (tys. ton)

2272 I
I
1755 186,5 I
I
I
| +84%
I
I 627
1 341
R
1
2009 2010 2011 I 4Q10 4Q11

Zarzad Grupy LOTOS S.A.

Komentarz

= 78% wzrost przychodow netto ze sprzedazy w

segmencie r/r w wyniku przejecia AB Geonalfty

= Wzrost wolumenu o 22% r/r

produkcji ze ztoza B8 w 2011 roku

pomimo marginalnej
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SEGMENT WYDOBYWCZY

Wyzsze przychody ze sprzedazy

EBIT (mIn PLN) EBIT wedtug spoétek za IV kwartat 2011 (min PLN)

1
25

21
18
Petrobaltic Geonafta LOTOS Norge Inne Korekty EBIT

konsolidacyjne | Segmentow

2009 2010 2011

56
-242

-201

EBIT wedtug spétek za rok 2011 (min PLN)

4 Ogodlny wynik segmentu wydobywczego zaburzony niskim

86
wynikiem LOTOS Norge w zwigzku z odpisem dotyczgcym ‘
YME w IV kwartale 2011 2261
124 ‘
12 -1
I
Petrobaltic Geonafta  LOTOS Norge Inne Korekty EBIT

konsolidacyjne  Segmentow
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KLUCZOWE DZIALANIA PODJETE W IV KWARTALE 2011
PRZEKSZTALCENIE MORSKIEJ W NOWOCZESNA GRUPE SHIPPINGOWA

LOTOS Petrobaltic S.A.
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|

I

|-

Miliana Holding Ltd J Aphrodite Offshore Services NV >

dlowe

Miliana Shipping Co. Ltd Aphrodite Offshore Services Ltd 3
v,
m\fpr [ Kurakao
F— Ahrodite | Miliana Shipping Group Ltd —————— Miliana Shipmanagement Ltd
. banders CY% % ; bandera SVl."
[carus I
v ‘%, [ T T I I
bandera CY =55 Kambr Petro Icarus Petro St. Barbara Granit
Navigation € Cm ltd Aphrodite Co. Navigation Navigation
St Barbara Co. Ltd > Ltd Co. ltd Co. Ltd

_l"|bandera SVG_i%?

Zarzad Grupy LOTOS S.A.

3 ~ ~ == ’ S s
= == o

AE™S IE
= =

12/23



¢ LOTOS

Kluczowe dzialania
Otoczenie rynkowe
Segment wydobywczy

Segment produkcji i handlu

Skonsolidowane wyniki finansowe

ERBEEE

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 13/23



¢ LOTOS

SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU
PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

Przeréb ropy naftowej (tys. ton)

I v |
660 I
142 |
951 I
— :
305 Al I
— 8 363 I 62 33
\ 341 02 0
158 6927 : — 52 29
4 999 I 2 246 2301
I 1833
2009* 2010 2011 I 4Q10 3Q11 4Q11
1
Ural = Rozewie Inne

* Nizszy przeréb w Q209 ze wzgledu na postéj remontowy
U Rekordowo wysoki przerdb ropy na poziomie 9 165 tys. ton (+13% r/r) w pierwszym roku po zakonczeniu Programu 10+
U Obecna konfiguracja technologiczna rafinerii umozliwia elastyczny dobdr przerabianych gatunkéw ropy naftowe;j

O Stabilny wolumen przerobu kw/kw w bardzo trudnym otoczeniu makroekonomicznym
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU
PRODUKCJA i SPRZEDAZ PRODUKTOW | TOWAROW

Sprzedaz kwartalna (tys. ton)

1202 [14Q10 m4Q1 O W IV kwartale 2011 catkowita produkcja
|1 123- osiggneta poziom 2,608 tys. ton (+ 1.5%

r/r)

375 3p3 349 . .
U Wyzszy udziat oleju napedowego (+7%)
268 268
215 212 232 w strukturze sprzedazy przy
193 127 13 jednoczesnym spadku udziatu ciezkiego
75
\:ﬁ :. ‘E. oleju opatowego przyczynit sie do lepszej
Benzyny Benzyna Olej napgdowy Lekki olej Paliwo lotnicze Cigzki olej Asfalty Pozostate stru ktury uzysku
Surowa opatowy opatowy
Sprzedaz roczna (tys. ton) Komentarz
4661 ,
w2009 =2010 m2011 0 W 2011 roku catkowita sprzedaz
4030 przekroczyta poziom 10 min ton (+12.4%
r/r)
14251 - 3£ U Poprawa struktury uzysku dzieki
1282
1166 1146 o 1016 wzrostowi wolumenu sprzedazy oleju
786 841
napedowego
386 382 404 ’ﬂ‘_l = <
106 175
Benzyny Benzyna  Olejnapedowy  Lekki 0|E] Paliwo lotnicze ~ Ciezki olej Asfalty Pozostate
surowa napedowy opatowy
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SEGMENT PRODUKCJI 1 HANDLU
CALKOWITY UDZIAL W RYNKU

Udziat w rynku ogétem

37,7%

37,4%
36,8% 36,7%

'0,
1% 35,4%

35,1% 35,1%

33,5%

33,2%

327%

33,5%

33,1% 33,2%

31,1% 31,3%

29,1%

27 6% 70
27h°27’7/° 274% o7 190
0, S 70
26,5% 26,4% 266% o
25,7%

mar 10 Jun-10 Sep-10 Dec-10 mar 11 Jun-11 Sep-11 Dec-11

30,7%

===Benzyny Olej napedowy Lekkiolej opatowy e=mPaliwa razem

U Widocznie korzystne tendencje w zakresie catkowitego udziatu w rynku od czerwca 2010
O Catkowity udziat w rynku na stabilnym poziomie 33,5% - powyzej strategicznego celu 30%

U Spadek udziatu w rynku niskomarzowej benzyny na korzys¢ wzrostu udziatu w rynku wysokomarzowego oleju napedowego
— wyrazny wzrost rentownosci ogétem

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 16/23
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU
UDZIAL W RYNKU I SIEC STACJI PALIW

Udziat w rynku detalicznym Rozwdj sieci stacji paliw

190

0 161
7.4% 154
144
136
"7
109
4.8%
62 61
. ) ) . 46 43
Udzuat w rynku (wg wolumendw bez LPG, Udziat w rynku (wg liczby stacji)
z SDS)
31grul0 MW31grull
2009 2010 30 wrz 11 31 gru i

CODO mDOFO DODO

U 45 nowych stacji LOTOS Optima potwierdza konsekwentng realizacje strategii w segmencie detalicznym
Q4 taczna liczba stacji paliw na dzien 31 grudnia 2011 wynosi 369, w tym 50 stacji LOTOS Optima otwartych w drugiej potowie
2011 roku

O Oczekiwany wzrost udziatu w rynku w 2012 roku w zwigzku z otwarciem wiekszosci stacji w grudniu 2011

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 17/23
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU
WYNIKI DETALU

Przychody ze sprzedazy detalicznej (min PLN) EBIT oraz wolumen sprzedazy detalicznej

I
, .
5345 |
I
4247 :
3534 I
|
I [ v
I 1470
I 1142
I
I
1
2009 2010 011, 4Q10 4Q11

U Znaczny wzrost sprzedazy netto zaréwno kw/kw i r/r

U Utrzymujgce sie ujemne wyniki operacyjne obszaru detalicznego zwigzane z trudng sytuacjg rynkowg i presjg na marze

Zarzad Grupy LOTOS S.A.

273 260

227

264 281

267

3Q10 4Q10

* Wigcznie z LPG

1011

Wolumen k ths

2Q11 3011

——EBIT m PLN

4011
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SEGMENT PRODUKCJI 1 HANDLU
WYNIKI FINANSOWE - DANE KWARTALNE

Przychody ze sprzedazy segmentu (min PLN)

+48%
I v
29 061
1"4 lr LG vz Vi v &= 19685
g | 14434 | 3
8312
= l

2009 2010 2011 4Q10 4Q11

U Catkowita sprzedaz wzrosta o prawie 50% r/r, ponad 100% w stosunku do 2009 roku

U W IV kwartale przychody ze sprzedazy przekroczyly 8,3 mld PLN — ustanawiajgc kolejny rekordowy kwartat

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 19/23
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SEGMENT PRODUKCJI 1 HANDLU
WYNIKI FINANSOWE - DANE KWARTALNE

Downstream EBITDA (min PLN) Downstream EBIT (mIn PLN)

| ! |
I
1544 | 1 064 :
135 1003
1284 I |
I |
I |
I |
I 445 :
I 4 488 : 339 354
I
I |
I |
i 1
2009 2010 2011 | 4Q10 4Q11 2009 2010 2011 I 4Q10 4Q11
I |

U Roczny wzrost EBITDA na poziomie 13% udowadniajgce mozliwosci rafinerii by zapewni¢ bardzo dobry wynik operacyjny w
wyjatkowo niesprzyjajgcych warunkach rynkowych

O Niewielki wzrost EBIT r/r oraz kw/kw

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 20/23
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
WYNIKI FINANSOWE W IV KWARTALE 2011 R.

4kw11

4kw10

O Wyniki za 4 kwartat 2011 r. obcigzone odpisem w wysokosci 217 min PLN zwigzanym z projektem YME (wptyw na EBIT segmentu
wydobywczego), czesciowo zrekompensowane pozytywnym wptywem podatkowym powyzszego odpisu (ok. 124 min PLN)

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 22/23
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
ANALIZA EFEKTU LIFO

Efekt LIFO za IV kwartat 2011

Q4 Bardzo solidny wynik operacyjny (z wytgczeniem

N
(=14
(0%

1
|
1
i amortyzacji i jednorazowego zdarzenia) pomimo
1
1
348 6 | niesprzyjajgcego otoczenia makro
b [
EBIT LIFO efekt LIFOEBITDA  Zdarzenia  Znormalizowany U Utrzymujgce sie wysokie ceny ropy i dalsza deprecjacja

jednorazowe*  LIFO EBITDA
PLN wzgledem USD przyczynita sie do bardzo

wysokiego efektu LIFO na poziomie 348 min PLN

Efekt LIFO za IV kwartat 2010 O Znormalizowany LIFO EBITDA pomniejszony o 26min

PLN wzgledem IV kwartatu 2010 (z wytgczeniem odpisu

...

A77 zwigzanego z projektem YME, z licencjg PL 455,

drobne odpisy w segmencie produkcji i handlu

EBIT LIFO effect LIFOEBIT LIFOEBITDA  Zdarzenia Znormalizowany
jednorazowe* LIFO EBITDA

* Zdarzenia jednorazowe w obrebie segmentu wydobywczego oraz produkcji i handlu
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
WYNIKI FINANSOWE - DEKOMPOZYCJA

2011

2010

O Wynik EBIT za 2011 rok obnizony w efekcie wysokiego poziomu amortyzacji i zdarzenia jednorazowego

Zarzad Grupy LOTOS S.A. 24/23
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
ANALIZA EFEKTU LIFO W SKALI ROCZNEJ

Efekt LIFO za 2011 rok

U LIFO EBIT za 2011 na poziomie 25 min PLN —

| 262 i znacznie nizszy niz za 2010 ze wzgledu na
= negatywny efekt LIFO, dwukrotnie wyzszy r/r
25 U LIFO EBITDA na dobrym poziomie, nizszy niz w
EBIT (Foskt  UFOEST  LFOEBTOA  Ziwma  Zoomlovany 2010 ze wzgledu na jednorazowy odpis w

jednorazowe* LIFO EBITDA

wysokosci 262 min PLN
Efekt LIFO za 2010 rok

. S U Znormalizowany LIFO EBITDA w 2011 na poziomie
-418 879 min PLN (z wytgczeniem odpiséw), 21% nizszy
rir
EBIT LIFO effect LIFOEBIT LIFO EBITDA Zdarzenia Znormalizowany

jednorazowe® LIFO EBITDA

* Zdarzenia jednorazowe w obrebie segmentu wydobywczego oraz produkcji i handlu
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
ZMIANY W BILANSIE
riEEEm,

I—m O Wzrost rzeczowych aktywow trwatych (+2 791 min
8 964 . . . . r . ra s
s 863 PLN) w wyniku przeniesienia czesci aktywow z pozyciji
6174 Srodki trwate w budowie (zakoriczenie Programu 10+)
4214 Lely
2489 O Wzrost zapasow o +1 356 min PLN w efekcie wyzszego
. w2 . 1902. 712 wolumenu zapaséw obowigzkowych i wzrostu cen ropy i
1544 ,
° %0 m— o7o I produktéw na rynku
Rzeczowe aktywa Srodki trwate w Wartosci Odroczone Zapasy Naleznosc Inne
trwate budowie niematerialne aktywa krotkoterminowe
podatkowe

31.12.2010 m31.12.2011

Pasywa

l—mj U Wzrost zobowigzan dtugoterminowych (+1 653 min PLN)

7514 , , , :
5 828 w wyniku wzrostu poziomu kredytéw dtugoterminowych
5744 U Wzrost kapitatow wiasnych o +265 min PLN w efekcie
5039 e zwiekszenia pozycji zyskdw zatrzymanych
Kapitaly wiasne Zobowiazania diugoterminowe Zobowigzania krotkoterminowe

31.122010 m31.122011
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
WPLYW ZMIAN KURSOWYCH

Dtug finansowy denominowany w USD (min PLN) Dtug finansowy (min PLN)

| !
7 391
5 701 6 327
m 10+
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
4Q10 3Q11 2Q11 3Q11 4Q11
. 799, 90%
U Niekorzystny rozwéj kursu USD / PLN negatywnie wptywa na 78% .

poziom zadtuzenia spotki (przeszacowanie dtugu denominowanego
w USD na PLN powoduje na koniec IV kwartatu 2011 wzrost

zadtuzenia o 1 003 min PLN do poziomu 6 529 min PLN)

31122009  31.12.2010  31.12.2011
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Dziekujemy!

Biuro Relacji Inwestorskich

tel: +48 58 308 73 93; +48 58 308 76 09
fax: +48 58 346 22 35

e-mail: ir@grupalotos.pl
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