Pytania zadane podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.

w dniu 30 czerwca 2014 roku

Prosba o podanie gfdwnych przyczyn spadku zysku netto Spétki w 2013 roku do (=) 14,8 min
PLN wobec zysku netto w wysokosci ponad 834 min PLN osiagnietego w 2012 roku.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz na obnizenie wyniku jednostkowego netto
Spotki wptyw miaty przede wszystkim niekorzystne warunki makroekonomiczne, ktére negatywnie
oddziatywaly na wysokos¢ marz rafineryjnych w roku 2013 w stosunku do roku 2012. Nie bez
znaczenia byt rowniez postdj remontowy, ktoéry zatrzymat prace rafinerii w Gdannsku na okres ponad
jednego miesigca.

Prosba o okreslenie szans i zagrozen w uzyskaniu 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym
paliw w 2015 roku. Jaki jest procentowy udzial poszczegdlnych instrumentéw strategii
marketingowej w osiggnieciu ww. wyniku.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Maciej Szozda, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz zatozony w Strategii wzrost udziatu w krajowym
rynku paliw nalezy traktowac jako wzrost organiczny, czyli rozwéj poprzez akwizycje istniejgcych sieci
i nabywanie gruntéw pod budowe nowych stacji paliw. Ciezko jest wagowo okresli¢ w jaki sposéb
poszczegoblne instrumenty wptywajg na osiggniecie ww. udziatu w rynku, gdyz jest to pewnego rodzaju
suma podejmowanych dziatan w ramach stosowanych instrumentéw. Celem nadrzednym jest przede
wszystkim uzyskiwanie zamierzonej pozycji rwnomiernie w catym kraju. Ogdlnopolska sie¢ stacji
paliw znajduje sie aktualnie w budowie i zaktada sie, ze stacje LOTOS znajdg swoje lokalizacje we
wszystkich 49 dawnych miastach wojewodzkich. Nastepnie wokoét tak przygotowanego szkieletu
powstanie sie¢ stacji. Obecnie istotny negatywny wptyw na rynek detaliczny, a tym samym pozycje
Spotki ma ,szara strefa”. Mimo powyzszych trudnosci, zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Strategii
szacuje sie, ze w 2015 roku osiggniety zostanie zatozony putap 10% udziatu w rynku detalicznym. W
nawigzaniu do powyzszego — wedtug oficjalnych informacji z POPiHN — ,szara strefa” przejeta okoto
kilkunastoprocentowy udziat w rynku detalicznym w Polsce. Istnieje jednak duze
prawdopodobienstwo, ze podpisana przez Prezydenta RP ustawa regulujgca ww. sytuacje, znaczgco
przyczyni sie do zniwelowania ,szarej strefy” i rynek wréci do dawnych realiéw.

Prosba o wyjasnienie w jaki spos6b zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A.,
ktoére nastapity w 2013 roku, wplynely miedzy innymi na minimalizacje kosztéw zarzgdczych
oraz poprawe efektywnosci poszczegélnych Segmentéw dziatalnosci.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzadu wyjasnit, iz zmiany w strukturze organizacyjnej sg procesem
prowadzonym w celu poprawy efektywnosci dziatania i funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. i oczekiwane przez Zarzad efekty w ww. zakresie zostaty osiggniete.

Prosba o wyjasnienie, jaka byfa w 2013 roku efektywnos$¢ dziatan zwigzanych z odzyskaniem
kapitatu zainwestowanego w projekt YME na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz w 2013 roku, dzigki dziataniom, ktére byty
inicjowane przez Spétke, udato sie wyj$¢ z patowej sytuacji. Gtéwne osiggniecie stanowi porozumienie
z firmg SBM, ktoéra dostarczyta platforme. Spétka uzyskata adekwatne do poniesionych naktadow
odszkodowanie i aktualnie realizowane jest porozumienie, ktérego gtéwnym zatozeniem jest demontaz
platformy przewidziany na rok 2015. Niniejszy proces przebiega bez zakiécen i zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Niezaleznie od powyzszych dziatan prowadzone s3a analizy, ktorych efektem ma
by¢ potwierdzenie czy alternatywne zagospodarowanie ztoza YME bedzie uzasadnione ekonomicznie
- stosownie do uzgodnien w ramach Konsorcjum. Wynik niniejszych dziatan Spdtka pozna jesienig
biezgcego roku.

Prosba o wyjasnienie jaka jest wewnetrzna stopa zwrotu przedsiewziecia polegajgcego na
nabyciu przez Grupe LOTOS od Centrica Norge pakietu aktywéw Heimdal na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym za kwote okoto 176 min USD.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)



Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz Spétka nie podaje do wiadomosci publicznej
tak szczegdtowych informacji. Wszelkie informacje, ktére dotyczg tego projektu mozna uzyskaé
z opublikowanego przez Spétke komunikatu.

Prosba o wyjasnienie czy nadal pozostaje aktualnym mozliwo$¢é poprawienia wydajnosci
produkcji ze zioza B3 znajdujacego sie na Morzu Bafttyckim.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu wyjaénit, iz zostaly zrealizowane zamierzenia
wyznaczone na rok 2013. Wyremontowano platforme bezzatogowej PG1, a jej wigczenie do
eksploatacji zwiekszyto produkcje o ponad 20%. Natomiast w roku 2014, dzieki prawidtowej i bardzo
efektywnej eksploatacji tego ztoza, uzyskano dokument z Ministerstwa Srodowiska uprawniajgcy do
kontynuowania wydobycia z ww. ztoza przez kolejne 10 lat, tj. do potowy 2026 roku. W okresie tym
wydobyte zostanie 1 min ton ropy.

Prosba o wyjasnienie jakie nakfady inwestycyjne poniosta Grupa LOTOS S.A. na
zagospodarowanie zfoza gazu ziemnego B4 i B6 przed podpisaniem umowy z firmg CalEnergy
Poland, na mocy ktorej spotka LOTOS Petrobaltic sprzedata 50% udziatow spoftki Baltic Gas
spoice CalEnergy Poland.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz wielkos¢ naktadow historycznych, ktére
poniosta spotka LOTOS Petrobaltic okreslona zostata na poziomie okoto 50 min PLN. Po
przeprowadzonych analizach, nie dajgcych oczekiwanego wyniku finansowego, dokonano odpisu
ksiegowego ww. naktadéw. Porozumienie ze spoétkg CalEnergy otworzyty dla Spétki dostep do
nowszych technologii, ktére daja mozliwos¢ zagospodarowania zt6z w oparciu o nizsze naktady
finansowe. Spowodowato to, ze aktualne analizy wskazujg na pozytywny wynik finansowy, ktory
finalnie bedzie potwierdzony na przetomie roku 2014 i 2015 - po zakonczeniu fazy FEED. Natomiast
wszelkie dziatania w tej chwili, zgodnie z podpisanym porozumieniem, pokrywa spétka CalEnergy.

Prosba o wyjasnienie w jaki sposéb zostaly pokryte udzialy nabyte przez CalEnergy. Czy byta
to gotowka czy zobowigzania zwigzane przyktadowo z wykonaniem badan geofizycznych lub
planu zagospodarowania z16z.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz udziaty zostaty pokryte czesciowo gotéwka,
a czesciowo zobowigzaniem do przeprowadzenia badan sejsmicznych zt6z i fazy FEED projektu.

Prosba o wyjasnienie czy na dzien dzisiejszy mozna stwierdzi¢, ze na zfozu B4 i B6 jest co
najmniej 10 mid metréw szesciennych gazu ziemnego.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, iz dokumenty zatwierdzone przez Ministerstwo
Srodowiska potwierdzajg jednoznacznie, ze na obu tych zlozach, ktére majg podobny rozmiar,
sumaryczna wielkos¢ wynosi 4 mld metrow szeSciennych. Analizy, ktére sg aktualnie
przeprowadzane, na podstawie wykonanych jesienig 2013 roku badan sejsmicznych 3D, potwierdzajg
te wielko$¢ z ewentualnym wzrostem rzedu 15 — 20 %. Powyzsze wymaga jednak dalszych
szczegbtowych analiz. Nominalna wielko$é obu zt6z potwierdzona przez Ministerstwo Srodowiska
wynosi 4 mld metréw szesciennych i jest oznaczona jako kategoria 2P.

Prosba o wyjasnienie czy mozna okreslic efektywnos¢ restrukturyzacji logistyki morskiej,
przeprowadzonej w 2011 roku, w grupe shippingowa w ramach LOTOS Petrobaltic, w wyniku
ktoérej powstaly m.in. spotki Miliana Shipping i Miliana Shipping Company.

(Bogdan Kamola — Akcjonariusz indywidualny)

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu odpowiedziat, iz na obecnym etapie restrukturyzaciji
widoczne wyniki podejmowanych dziatan przekraczajg przyjete zatozenia. W zesztym roku
zrealizowany zostat dodatkowy element restrukturyzacji, ktéry wzmocnit mozliwosci wykonywania
przez spotke badan geotechnicznych.

Prosba o wyjasnienie dlaczego restrukturyzacja nie objeto spétki Afrodita Offshore Service
znajdujacej sie na Antylach Holenderskich na wyspie Curacao — w blizej nieokreslonej
miejscowosci, ktéra miafa ten sam profil dziatalnosci jak sp6tki wezesniej wymienione.

Zbigniew Paszkowicz, Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze powyzsze wynikato z dokonanej analizy
optymalizacji finansowe;j.



