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Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017



Podsumowanie ‘(’ I.OTOS

Kluczowe mierniki Strategii 2017 — 2022 opublikowanej 15 grudnia 2016 r.

Podwojenie sredniorocznego EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022

Spadek wspoétczynnika zadtuzenia: diug netto / EBITDA LIFO 1,5

CAPEX 9,4 mld w ciggu 6 lat

Rezerwy 2P ponad 60 min boe®@ i wydobycie weglowodoréw w przedziale 30 — 50 tys. boe/d

550 stacji paliw

LTIF® <3

O 0O 0 0 O O

(1) Lost Time Injury Frequency Rate - wskaznik wypadkowosci
(2) Boe — barytek ekwiwalentu ropy naftowej (ropa naftowa + gaz ziemny) Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 4



Podsumowanie
1 kwartat 2017 — kluczowe parametry

EBITDA wg LIFO ®

o

min PLN
+25%
859 l
682 segment produkcji i handlu

547 636 427 I segment wydobywczy

383
1kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

Zadtuzenie netto / EBITDA LIFO ©
2.6X
1.9x 1.8x
2015 2016 31 Mar 2017

(1) bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentéw nie sumujg sie z uwagi na korekty konsolidacyjne

<9 LOTOS

Produkcjai handel — przerdéb ropy i wykorzystanie mocy @

tys ton
93% 103% 97%
2 444 2714
. . =
1kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

Wydobycie — dzienne wydobycie weglowodoréw @

(2) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny); catkowita produkcja w okresie / liczbe dni kalendarzowych w okresie

(3) bez zdarzenh jednorazowych

(4) w okresie dostepnosci instalacji rafinerii, tj. z wytgczeniem okresu postoju remontowego w 1kw 2017

boe/d
i ) )
1lkw 2016 4kw 2016 1kw 2017
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Otoczenie zewnetrzne
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Otoczenie zewnetrzne ‘(’ LOTos

Kurs USD/PLN, wzrost PKB, krajowy rynek paliw

Kurs USD/PLN @ Konsumpcja oleju napedowego ©
min m3
4,06 4,06 4,7
3,96 4,6
— 387 38— 4.1
4,0 *
3,7
1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1lkw 2017 kw2016  2kw 2016  3kw 2016  4kw 2016  lkw 2017"°
Wzrost PKB @ Konsumpcja benzyn motorowych @
min m3
3,1% 3,2%
1,5
113 1,4 1,4 113
4
1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1kw 2017 1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1kw 2017( )
(1) Narodowy Bank Polski; sredni dla okresu
(2) konsensus prognoz bankowych
(3) rynek lokalny; wg Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN) ) —
Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 7

(4) dane rzeczywiste sty — lut; prognoza za marzec



Otoczenie zewnetrzne
Ropa naftowa, gaz ziemny oraz cracki produktowe

Ropa naftowai gaz ziemny

o

54

49/
46 46

3/ - 33

24 25 2/

3kw 2016

1kw 2016 2kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

Brent DTD (USD/bbl)
2
gaz ziemny NBP (USD/boe) ()

(1) Zrodio : Thomson Reuters
(2) Zrodto : National Balancing Point

o

<9 LOTOS

Cracki produktéw )

USD/t

158
181 127 132 139

89

63 2 68— g
1122 -118 -108 117
\-147/
1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1kw 2017
benzyna olej napedowy ciezki olej opatowy
Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 8
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Segment wydobywczy
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Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Aktywa produkcyjne - parametry operacyjne

Heimdal

Obszar B3 B8 Sleipner Heimdal AB Geonafta
Morze Battyckie Morze Battyckie Morze Pdtnocne Morze Pdtnocne Litwa

2016 wydobycie @ 2 599 boe/d 2 902 boe/d 15 726 boe/d 4 323 boe/d 1 099 boe/d

Avs 2015 - 455 boe/d + 2 193 boe/d +15 652 boe/d -2 400 boe/d -228 boe/d

% ropy naftowej @ 92% 91% 25% 25% 100%

Rezerwy 2P ) 8,8 min boe 29,3 mIn boe 14,3 min boe 3,4 min boe 3,9 min boe

koszty wydobycia 4 ok. 25 USD/boe ©® ok. 9 USD/boe ok. 11 USD/boe

(1) Catkowite wydobycie / 366 dni

(2) udziat ropy naftowej w catkowitym wydobyciu

(3) zasoby pewne i prawdopodobne (2P) stan na 31 Mar 2017

(4) szacowany bezposrednie koszty wydobycia na barytke w 2016 roku; srednie wartosci dla krajow

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017
(5) wliczajgc koszty dzierzawy platformy na ztozu B8 wy 10



Segment wydobywczy
Wolumeny wydobycia

Dzienne kwartalne wydobycie

boe/d

-14%
30 206

26 919 25 880
12 491

10 703 10 518

1kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

ropa naftowa [l gaz

<9 LOTOS

Catkowite wydobycie w okresie

min boe

-6%

2,1

1,9 1,8

1kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

Norwegia [l Poiska 1M Litwa

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017
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Segment wydobywczy
Zasoby pewne i prawdopodobne — zmiany od 31 grudnia 2016

<9 LOTOS

rezerwy 2P o
min boe
1kw 2017
wydobycie l
-1,8
. s — -0,1
Lithuania 2,6
Poland
Norway 27,6
25,8
31 gru 2016 Norwegia Polska Litwa reklasyfikacja Litwa® 31 mar 2017

(1) Rezultat audytu przeprowadzonego przez Miller i Lents w UAB Minijos Nafta

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 12



Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Kwartalna EBITDA segmentu

min PLN
266
”””””” -10 221 83
“s. = @ =B -
,,,,,,,,,, R
-182
231
151 -144
7777777777 39
7777777777 12 l
I [ |
. (1 .

EBITDA Zdarzenia( )Oczyszczona Amortyzacja Oczyszczony EBITDA - Zdarzema( )Oczyszczona Amortyzacja Oczyszezony Coton tr o —
1kwl6  jednorazowe EBITDA EBIT 1kwl6 4kw16 jednorazowe  EBITDA EBIT 4kw16
Howe 4kw16

(1) Saldo odpiséw na aktywach i innych rewaluacji; brak zdarzen jednorazowych w raportowanym okresie

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 13



Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Projekty rozwojowe. Harmonogram i rentownos¢

ztoze 2016 2017 2018 2019 2020 2021 CAPEX zasoby planowane wydobycie
min PLN®  min boe @ boe/d
przebudowa rozpoczecie
platformy petnego wydobycia
B8 O e > 250 29,3 5,0
start wydobycia
Utgard — Qe—— —0 . 250 8,1 4,0
realizacja zagospodarowania
FID start wydobycia
B4/B6 —Qo— _ O > 880 17,9 4,3
realizacja zagospodarowania
FID start wydobycia
Yme Oe »O — 375 15,0 4,9

realizacja zagospodarowania

. FID realizacja zagospodarowania
Frigg Gamma

Delta and Langfjellet O —Qpe O— 410 10,7 4,0

przygotowanie koncepcji
zagospodarowania

O o0 © przedFD

(1) planowana kwota przysztych naktadow inwestycyjnych zaktadanych na realizacje projektu. Kwota nie obejmuje wartosci poniesionych inwestycji historycznych.
(2) parametry dla udziatu Grupy LOTOS
(3) planowana wielko$¢ wydobycia jest szacunkowa i odnosi sie do $redniej rocznej dla pierwszych 5 lat eksploatacji ztoza Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 14



Segment produkcji i handlu
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Segment produkcji i handlu ‘(’ I.OTOS

Modelowa marza rafineryjna @ (USD/bbl) i kurs USD/PLN

8,60 8,24

8,20

740 7,34

M LoT0s
m— PKN Orlen
— erMI©®)

4kw 2015 1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

1) Modelowa marza rafineryjna = 14,14% benzyna + 4,24% benzyna surowa + 4,53% LPG + 49,57% diesel + 5,34% paliwo
lotnicze + 18,11% COO - ropa Ural — zuzycie gazu (szacowany koszt zuzycia w oparciu o indeks notowan gazu ziemnego
z Towarowej Gietdy Energii
2) Modelowa marza rafineryjna = 14,14% benzyna + 4,24% benzyna surowa + 4,53% LPG + 49,57% diesel + 5,34% paliwo
lotnicze + 18,11% COO - ropa Ural — zuzycie gazu (3 USD/bbl)
3) Total; European Refining Margin Indicator (ERMI) — wskaznik prezentujgcy marze pod odjeciu kosztéw zmiennych
dla hipotetycznego kompleksu rafineryjnego zlokalizowanego w okolicach Rotterdamu w Europie Pétnocnej, ktory przerabia
mix gatunkéw typowych dla regionu, ze strukturg produktéw sprzedawanych po cenach przewazajgcych w tym regionie Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 16



Segment produkcji i handlu
Wolumeny sprzedazy kluczowych produktéw

tysigce ton
-3%
2 505
2328 2289 391
400 2 050 378

352

531 527

4kw 2015 1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016

(1) Srednie destylaty : olej napedowy, lekki olej opatowy i paliwo lotnicze
(2) Produkty ciezkie : ciezki olej opatowy i asfalty

<9 LOTOS

2551

436

1979
355

benzyny
Ml srednie destylaty @)
[ produkty ciezkie @

4kw 2016 1kw 2017

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017
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Segment produkcji i handlu

Dekompozycja wyniku EBITDA wg LIFO w ujeciu kwartalnym

1kw 2016

192

241

/ Detal

EBITDA 1kw 16 efekt LIFO

1lkw 2016
zdarzenia
jednorazowe

Zdarzenia Oczyszczona
jednorazowe EBITDA 1kw 16

saldo Réznice
odpiséw kursowe z
na  dziatalnosci
zapasach operacyjnej
wg LIFO

4kw 2016
-86
809
, Detal
EBITDA 4kw 16 efekt LIFO Zdarzenia Oczyszczona
jednorazowe EBITDA 4kw 16
88 w tym
4kw 2016
zdarzenia Odpisy na  saldo Roznice
jednorazowe aktywach odpiséw kursowe z

na  dziatalnosci
zapasach operacyjnej
wg LIFO

<9 LOTOS

1kw 2017
-123
2
548
/ Detal
EBITDA 1kw 17 efekt LIFO Zdarzenia Oczyszczona
jednorazowe  EBITDA 1lkw 17
-35
2 W tym: . 0
77777777 [
1kw 2017 -6
zdarzenia Koszty ~ Amortyzacja  saldo Roznice
jednorazowe postoju  uwzgledniona odpiséw na kursowe z
remontowego w kosztach zapasach dziatalnosci
postoju wg LIFO  operacyjnej
remontowego
Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 18



Segment produkcji i handlu ‘(’ I.OTOS

Projekty rozwojowe. Harmonogram i rentownos¢

projekt 2016 2017 2018 2019 2020 2021 CAPEX
min PLN

projektowanie
wykonawcze budowa

EFRA O O+—O

uruchomienie instalacji

\ 4

ok. 2 300 Instalacja opdznionego koksowania
wraz z instalacjami towarzyszgcymi

projektowanie
wykonawcze budowa

wow O Q0

uruchomienie instalacji

ok. 150 Instalacja do produkcji wodoru

v

(1) EFRA (t.]. efektywna rafinacja)
(2) WOW (t.j. wezet odzysku wodoru) Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 19
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Skonsolidowane wyniki finansowe

Dekompozycja kwartalnego skonsolidowanego wyniku operacyjnego

1kw 2016

min PLN

192

EBIT 1kw EfektLIFO Zdarzenia Amortyzacja Oczyszczona Zysk netto

2016

<9 LOTOS

1kw 2017

2016 jednorazowe EBITDA wg
1 kw 2016 LIFO 1 kw
5
fffffffffffffffffff | e
-45 w tym: 48
1kw 2016 >
. zdarzenia Odpisy saldo Roéznice
jednorazowe

aktywa  odpiséw na kursowe z
wydobywcze zapasach dziatalnoSci
wg LIFO  operacyjnej

Efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja Oczyszczona Zysk netto

jednorazowe EBITDA wg 1kw 2017
1 kw 2017 LIFO 1 kw
2017
-35
w tym
,,,,,,,,,,,, I
1kw 2017 -6
~ zdarzenia Koszty ~ Amortyzacja  saldo Réznice
jednorazowe remontu  uwzgledniona odpiséw na kursowe z

postojowego w kosztach zapasach dziatalnosci
remontu wg LIFO  operacyjnej
postojowego
Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 21



Skonsolidowane wyniki finansowe ‘(’ I.OTOS

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz naklady inwestycyjne

Kwartalnie
min PLN
1176
631
527
319 355 361
289 308 85 34

327

1kw 2016 2kw 2016 3kw 2016 4kw 2016 1kw 2017

CAPEX wydobycie —&@— przeptywy operacyjne
Il cAPEX produkcja i handel

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 22
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Zadtuzenie
Dlug netto Wskaznik zadtuzenia @ Diug netto / EBITDA wg LIFO @
O
mid PLN
57 73,9% 2,6x

1,9x

1,8x

2015 2016 31 Mar 2017 2015 2016 31 Mar 2017 2015 2016 31 Mar 2017
Il diug netto koniec okresu
= kurs USD/PLN koniec okresu

o zadtuzenie netto obejmuje oprocentowane kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz obligacje, skorygowane o wolng gotowke
o dtug netto / EBITDA na poziomie 1.8x

(1) wskaznik zadtuzenia = zadtuzenie netto / kapitat wtasny ogétem

(2) szacunkowa warto$¢ EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, zgodnie z wyceng wg LIFO, bez zdarzen jednorazowych Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 23
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Zat. 1. Mierniki wdrozenia strategii 2017 = 2018 ...................

Zat. 2. Mierniki wdrozenia strategii 2019 - 2022 .....................

Zataczniki

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017



Zatacznik 1. ‘9 I.OTOS

Mierniki wdrozenia strategii 2017 — 2018

Bezpieczenstwo LTIF<3

Operacyjno-finansowe WYDOBYCIE PRODUKCJA DETAL

rezerwy 2P @ ok. 60 mboe 500+ stacji paliw

Mierniki operacyjne wydobycie ok. 22 k boe/d @ ROl standaryzacja
EBITDA LIFO mid PLN ©)
$rednioroczna w latach 2017 — 18 059 = 0t SR
CAPEX mid PLN
catkowity 2017 - 18 ok. 1,5 ok. 1,8 ok. 0,3
Diug netto/EBITDA nie wiecej niz 1,5x ¥
OPEX oszczednosci 200 min PLN rocznie (run rate) wzgledem bazy kosztowej 2015
Satysfakcja klienta wdrozony NPS (Net Promoter Score), pierwsze pomiary w 2017 roku
Zdolnos¢ dywidendowa tak

(1) rezerwy 2P: pewne i prawdopodobne

(2) srednioroczny przewidywany poziom wydobycia w barytkach ekwiwalentnych (ropa + gaz) na dzien

(3) z wytgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych

(4) do osiggniecia na koniec 2018 roku Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017 25



Zatgcznik 2.
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Mierniki wdrozenia strategii 2019 — 2022

Bezpieczenstwo

Operacyjno-finansowe

Mierniki operacyjne

EBITDA LIFO mid PLN ®
Srednioroczna w latach 2019 — 22

CAPEX mld PLN
catkowity 2019 — 22

Dtug netto/EBITDA

OPEX oszczednosci

Satysfakcja klienta

Zdolnos¢ dywidendowa

(1) rezerwy 2P: pewne i wydobywalne

LTIF< 3

WYDOBYCIE PRODUKCJA DETAL

rezerwy 2P () powyzej 60 mboe

wydobycie 30-50 k boe/d @ 10,5 min ton 550 stacji
16-18 23-27
ok.1,5 ok. 0,7 ok. 0,3

nie wiecej niz 1,5x
300 mIn PLN rocznie (run rate) wzgledem bazy kosztowej 2015
pozytywny trend NPS

tak

UWAGA: Dodatkowy CAPEX ok. 3,3 mld PLN do alokacji miedzy segmenty w 2018 roku na lata 2019+

(2) srednioroczny przewidywany poziom wydobycia w barytkach ekwiwalentnych (ropa + gaz) na dzieh

(3) bez efektu zdarzen jednorazowych

Skonsolidowane wyniki finansowe 1kw 2017
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Relacje Inwestorskie
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