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Podsumowanie ‘9 |.0'|'05

2019 rok oraz 4kw 2019 — podsumowanie

o Roczna EBITDALIFOM 2 861 min zt, spadek o 8% (r/r), z powodu nizszych marz rafineryjnych oraz nizszych cen ropy
naftowej i gazu ziemnego

o Kwartalna EBITDA LIFO(") na poziomie 590 min zt, nizsza (r/r) ze wzgledu na pogorszenie warunkéw makroekonomicznych,
oraz wytgczenia ok. 90 min zt marzy wygenerowanej dzieki instalacji DCU pomniejszajgcej naktady inwestycyjne (nieujetej w
wyniku operacyjnym)

o Uruchomienie i optymalizacja kluczowej instalacji projektu EFRA - DCU (Delayed Cooker Unit)

o Wyptata dywidendy za rok 2018 w rekordowej wysokosci 555 min PLN (3 PLN na akcje)

o Stabilny i bezpieczny bilans, wskaznik dtug netto/EBITDA LIFO (") na poziomie 1,0x

o Uruchomienie wydobycia weglowodoréw ze ztoza Utgard w Norwegii, ok. 3 m-ce szybciej niz zaktadat harmonogram

O

Korzystna zmiana warunkéw kredytowych dla pozyczek uzyskanych na finansowanie Programu 10+

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych
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Podsumowanie

2019 rok
EBITDA LIFO"
[ (-8%) l min zt

3099
3051 2 861

2176
2198 2224

segment produkcji i handlu
[ | segment wydobywczy
863 917 630
2017 2018 2019
Przeplywy operacyjne o

3127 min zt

2328 2130

2017 2018 2019

(1) bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentow nie sumujg sie z uwagi na korekty konsolidacyjne
(2) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny); catkowita produkcja w okresie / liczba dni kalendarzowych

<9 LOTOS

Przerdéb ropy naftowej w Gdansku

tys. ton

10 764 10 672
9 626

2017 2018 2019

Dzienne wydobycie weglowodorow @

boe/d
22 881
20 438 20 730

2017 2018 2019
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Podsumowanie

4 kwartat 2019
EBITDA LIFO"
min zt
850 856
590
583
784
406

segment produkgji i handlu

n Il segment wydobywczy

4 kw 2018 3 kw 2019 4 kw 2019

Dtug netto / EBITDA LIFO @

min zt

1.0x

0.8x
0.6x

wptyw zobowigzan z tyt. Leasingu

0.4x

0.1x 0.1x

2017 2018 2019
(1) bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentéw nie sumujg sie z uwagi na korekty konsolidacyjne
(2) bez zdarzen jednorazowych
(3) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny), catkowita produkcja w okresie / liczba dni kalendarzowych

<9 LOTOS

Przerdéb ropy naftowej w Gdansku

tys. ton

2775 2726 2586

4 kw 2018 3 kw 2019 4 kw 2019

Dzienne wydobycie weglowodorow ©

boe/d

i .
25702
20 536
17 796

4 kw 2018 3 kw 2019 4 kw 2019
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Otoczenie makroekonomiczne
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Otoczenie makroekonomiczne ‘(’ I.OTOS

Otoczenie makroekonomiczne (' vs zalozenia strategiczne @

Brent DTD o Cracki produktowe

o

3% USD/bbl USDI/ton

175

Benzyna

2019 strategia 2019

2019 strategia 2019 c

Gaz ziemny

Diesel
_29(% USD/boe

2019 strategia 2019

Ciezki olej opatowy

2019 strategia 2019 1 +21%

-199

(1) Zrédfo : Refinitiv
(2) Przyjete w strategii zatozenia dla 2019 roku
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Otoczenie makroekonomiczne
Kurs USD/PLN, wzrost PKB, krajowy rynek paliw

Kurs USD/PLN ($redni)

3,88 3,87
377 379 38—

3,58 3,70

3,40

1kw 18 2kw 18 3kw 18 4kw 18 1kw 19 2kw 19 3kw 19 4kw 19

Wzrost PKB @

5,2% 5,3% 5,2% 4’9% 4,8% 4,6%

3,9%
\3,2%

1kw 18 2kw 18 3kw 18 4kw 18 1kw 19 2kw 19 3kw 19 4kw 19

(1) Z:rédfo : Narodowy Bank Polski
(2) Zrédfo : Gtowny Urzad Statystyczny;
(3)  Zrédto : Polska Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN)

<9 LOTOS

Konsumpcja oleju napedowego ©

min m3

5,6
5’1 5,4 5,1 5’2 5’1
46 48

1kw 18 2kw 18 3kw 18 4kw 18 1kw 19 2kw 19 3kw 19 4kw 19

Konsumpcja benzyn motorowych ©)

min m3

1,6 1,6 1,6 1,7 1,6
1,4 1,5 1,4
/

1kw 18 2kw 18 3kw 18 4kw 18 1kw 19 2kw 19 3kw 19 4kw 19
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Otoczenie makroekonomiczne
Ropa naftowa, gaz ziemny i marze produktowe

Ropa naftowa i gaz ziemny

<9 LOTOS

Cracki produktowe ¥

usb o O
75 75
68 69
67 63 62 63
47 47
45 a1
35
23 19 23

1kw 18 2kw 18 3kw 18 4kw 18 1kw 19 2kw 19 3kw 19 4kw 19

== Ropa Brent (USD/bbl) == Gaz ziemny (USD/boe)

(1) Zrédfo : National Balancing Point
(2)  Zrédfo : Refinitiv

USD/t
146 163 157 154
134
122 112 121
93 100 101 138 90
68 116
a7 101
-251
N
kw18 2kw18 3kw18 4kw18 1kw19 2kw19 3kw19 4kw 19

== benzyna == diesel == ciezki olej opatowy
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Segment wydobywczy
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Segment wydobywczy
Aktywa produkcyjne — 4 kwartat 2019

B8

Morze Battyckie

o

Rezerwy(") 34,7 min boe
Produkcja® 3,8 kboe/d

Morze Battyckie

o

Rezerwy(") 13,2 min boe
Produkcja® 1,2 kboe/d

Sleipner

Morze Pdétnocne

o

Rezerwy(")
. Produkcja® 10,8 kboe/d

Heimdal
Morze Pétnocne
O

Rezerwy(") 0,9 min boe
Produkcja® 2,1 kboe/d

11,7 min boe

Koszty wydobycia Polska : 35,7 USD/boe ©)

Koszty wydobycia Norwegia : 9,4 USD/boe )

(1) Rezerwy 2P stan na 31.12.2019 roku
(2) Srednia dzienna produkcja w 4 kwartale 2019 roku
(3) Sredni koszt wydobycia w 2019 roku

<9 LOTOS

Utgard

Morze Pétnocne

o

5,4 min boe
7,2 kboe/d

Rezerwy(")
Produkcja®

AB Geonafta
Litwa
O

Rezerwy(") 2,7 min boe
Produkcja® 0,7 kboe/d

Koszty wydobycia Litwa : 18,5 USD/boe )
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Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Wolumeny wydobycia

Wydobycie w ujeciu kwartalnym Wydobycie w 2019 roku
boe/d min boe
+1%
75 7,6
+25% 0,3 L 0.2
25702 1,6 1.7

20 536
17 796 13 979
Norwegia
8739 i
Polska
8139 B Litwa

2018 2019

(o) Struktura rocznej sprzedazy

58% 42%

4,0 min boe 2,8 min boe

Il oes ropa naftowa

4kw 2018 3kw 2019 4kw 2019

ropa naftowa [l gaz ziemny
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Segment wydobywczy
Rezerwy 2P w poréwnaniu do 31 grudnia 2018

<9 LOTOS

Rezerwy 2P
min boe
89.8
Litwa
-5.6
.
Polska
Norwegia SIS
30.7
2018-12-31 produkcja Norwegia produkcja Polska produkcja Litwa reklasyfikacja (7) 31-12-2019

(1) Reklasyfikacja ztoz: (i) zmniejszenie rezerw 2P ztoza Utgard o 1,9min boe; (ii) zwigkszenie rezerw 2P ztoza Sleipner o 1,1 min boe

Norwegia
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Segment wydobywczy ‘(’ LOTos

Roczne wyniki operacyjne segmentu

2018 o o 2019
min zt
1046 -355 -31%
777777777777 916
77777777777 723
-94
236 N 4
487 |
EBIT 2018 Amortyzacja EBITDA 2018 Zdarzenia'” oczyszczona EBIT 2019  Amortyzacja EBITDA 2019 Zdarzenia  oczyszczona
jednorazowe EBITDA 2018 jednorazowe EBITDA 2019

(1) Saldo odpiséw na aktywach, zawierajgce m. in. odwrécenie odpisu zwigzanego ze ztozem YME (-350 min zf) i odszkodowanie od SBM Offshore za wadliwg platforme (-118 min zt)
(2) Saldo odpiséw na aktywach, zawierajgce m. in. odwrécenie odpisu zwigzanego ze ztozem YME (-105 min zf)

Wyniki finansowe za 4 kwartat 2019 roku i 2019 rok 15



Segment wydobywczy
Kwartalne wyniki operacyjne segmentu

4 kwartat 2018 3 kwartat 2019

min PLN

56

EBITDA  Amortyzacja Zdarzenia!” Oczyszczony EBITDA Amortyzacja Oczyszczony
4kw 18 jednorazowe EBIT 4kw 18 3kw 19 EBIT 3kw 19

<9 LOTOS

4 kwartat 2019

269

EBITDA  Amortyzacja Zdarzenia(z) Oczyszczony
4kw 19 jednorazowe EBIT 4kw 19

(1) Saldo odpiséw na aktywach, zawierajgce m. in. odwrécenie odpisu zwigzanego ze ztozem YME (-350 min zf) i odszkodowanie od SBM Offshore za wadliwg platforme (-118 min zt)

(2) Saldo odpiséw na aktywach, zawierajgce m. in. odwrécenie odpisu zwigzanego ze ztozem YME (-105 min zf)
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Segment produkcji i handlu
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Segment produkcji i handlu ‘(’ I.OTOS

Wolumeny sprzedazy kluczowych produktéw

tys. ton
2677 2632
2584 2517
431 2374 2 359
405 386 445

3kw 2018 4kw 2018 1kw 2019 2kw 2019 3kw 2019 4kw 2019

(1) 2
benzyny M srednie destylaty [l ciezkie uzyski( )

(1) Srednie destylaty : olej napedowy, lekki olej opatowy i paliwo lotnicze

(2)  Produkty ciezkie : cigzki olej opalowy i asfalty Wyniki finansowe za 4 kwartat 2019 roku i 2019 rok 18



Segment produkcji i handlu
Roczne wyniki operacyjne segmentu

EBIT 2018 Amortyzacja EBITDA 2018 Zdarzenia efekt LIFO oczyszczona
jednorazowe EBITDA
LIFO 2018

,,,,,,
zdarzenia rezerwa  odpisy na saldo drogie réznice
jednorazowe podatkowa aktywach odpiséw na warstwy kursowe
2018 zapasach ropy

wg. LIFO

-500
2176
ol
1929 I
l 181 betal

<9 LOTOS

o 2019
2224
............................................... 2148 | mo “u 42,2%
673
1475
237 Detal

EBIT 2019 Amortyzacja EBITDA 2019 Zdarzenia efekt LIFO oczyszczona
jednorazowe EBITDA

LIFO 2019

-65 w tym:
zdarzenia  odpisy na saldo réznice
jednorazowe aktywach w odpiséw na  kursowe
209 segmencie  zapasach
produkcjii  wg. LIFO
handlu
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Segment produkcji i handlu
Kwartalne wyniki operacyjne

4 kwartal 2018
min zt
106 583
167
309
Detal
EBITDA efekt LIFO  Zdarzenia Oczyszczona
4kw 18 i EBITDA LIFO
jednorazowe Ak 18
"""
106 wtym:
zdarzenia rezerwa  odpisy na saldo
jednorazowe podatkowa aktywach odpiséw na
4kw 2018 zapasach
wg. LIFO

3 kwartat 2019

4 kwartat 2019

<9 LOTOS

121 11 784
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22 -47 406
694
651 431
89 Detal ,Detal
E:LBQIT%A efekt LIFO zdarzenia °°zEyBs|fr‘BZX"a EBITDA efekt LIFO  zdarzenia oczyszczona
. : EBITDA
jednorazowe LIFO 3kw 19 4kw 19 jednorazowe LIFO 4kw 19
. l
zdarzenia réznice i i 5zNi
. zdarzenia odpisy na réznice
Jeg‘?orgé?‘é\’e kursowe jednorazowe aktywach kursowe
w 4kw 2019
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Skonsolidowane wyniki finansowe
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Skonsolidowane wyniki finansowe ‘(’ I.OTOS

Wyniki finansowe za 2019 rok

201 8o o 2019
min zt 3099
777777777777 2 861
-500
141 -159
1587
1153
EBIT 2018 efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja oczyszczona zysk netto 2018 EBIT 2019 efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja oczyszczona zysk netto 2019
jednorazowe EBITDA jednorazowe EBITDA
LIFO 2018 LIFO 2019
21
. i ﬂ
-159 wtym:
% 77777
' zdarzenia odpisy na saldo roznice  odwrocenie saldo
) zdarzenia  rezerwa odpisyna  saldo drogie réznice odwrécenie ubezp. saldo jednorazowe  gktywach w odpiséw na  kursowe odpisu na  pozostatych
jednorazowe podatkowa aktywach odpiséw — warstwy  kursowe odpisuna od SBM pozostatych 201 segmencie  zapasach YME odpisow
18 na ropy” YME odpisow produkcjii  wg. LIFO segmentu
zapasach segmentu handlu wydobywczego

wg. LIFO wydobywczego
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Skonsolidowane wyniki finansowe
Kwartalne wyniki finansowe

<9 LOTOS

4 kwartat 2018

min zt
167

-266

181

100

4 kwartat 2019

590

379

EBIT 4kw 2018 efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja oczyszcona zysk netto EBIT 4kw 2019 efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja oczyszczona  zysk netto
jednorazowe EBITDA LIFO  4kw 2018 jednorazowe EBITDA LIFO  4kw 2019
4kw 2018 4kw 2019
,,,,,,,,, 53 I
-350
-266 -105
zdarzenia 'efi(rj'grzaer(])iae odpisy na réznice  odwrécenie saldo
jednorazowe I J 20w aktywach w  kursowe  odpisuna pozostatych
4kw 2018 rezerwa  odpisy na saldo  odwrécenie  ubezp. Saldo w2019 segmencie YME odpisow
podatkowa aktywach w odpiséw na  odpisu na od SBM  pozostatych produkgji i segmentu
segmencie  zapasach YME odpisow handlu wydobywczego
produrell v LIFO WyZigb"y:;gZ“;go Wyniki finansowe za 4 kwartat 2019 roku i 2019 rok 23



Skonsolidowane wyniki finansowe
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz naktady inwestycyjne

Dane kwartalne

min PLN

Q

1299

225

146

79
3kw 2018

632

119
156 140
4kw 2018 1kw 2019

CAPEX segment wydobywczy

1259
293
218
148 133
187 .
- 145 o
2kw 2019 3kw 2019 4kw 2019

Il CAPEX produkcji i handiu =@= przeptywy operacyjne

<9 LOTOS

Naktady inwestycyjne w 2019

1004 1025

162

280

2018 2019
Il YME [ Stacje benzynowe
Il B8 Il Sicipner i Heimdal
Il EFRA inne
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Skonsolidowane wyniki finansowe ‘(’ I.OTOS

Zadluzenie

Dtug netto () o Wskaznik zadtuzenia (@) Dtug netto / EBITDA LIFO

mid PLN

23% 23% 1.0x

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

wptyw zobowigzan z tyt. Leasingu wptyw zobowigzan z tyt. Leasingu wptyw zobowigzan z tyt. Leasingu

= kurs USD/PLN Il net debt/ EBITDA

o zadtuzenie netto obejmuje oprocentowane kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz obligacje, skorygowane o wolng gotéwke
o dtug netto / EBITDA na poziomie 1,0x uwzglednia wptyw zobowigzan z tyt. leasingu 0,4x wynikajgcy z przepisow MSSF 16

(1) koniec okresu
(2)  wskaznik zadtuzenia = zadfuzenie netto / kapitat wtasny ogétem
(3) szacunkowa warto$¢ EBITDA za ostatnie 12 miesigecy, zgodnie z wyceng wg LIFO, bez zdarzen jednorazowych
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) SR 39 LOTOS

Grupa LOTOS S.A.
Relacje inwestorskie

tel. +48 58 308 73 93
fax +48 58 346 22 35
e-mail ir@grupalotos.pl
L 4 @GrupaLOTOS



