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Podsumowanie

Skonsolidowane wyniki finansowe za
9 miesiecy i 3 kwartat 2020 roku



podsumonac ¢ LOTOS

9 miesiecy i 3 kwartat 2020 roku — w skroécie

o 9-miesieczna EBITDA LIFO® na poziomie 1,2 mid zt @ (-49% r./r.) z powodu potgczenia tak niekorzystnych czynnikéw jak: najnizsze marze
rafineryjne od dziesiecioleci, niskie ceny ropy naftowej i gazu ziemnego oraz mniejsze zuzycie ropy i produktéw gazowych

o Kwartalna EBITDA LIFO® znaczgco wzrosta, tj. do 443 min zt (732% kw./kw.), w niesprzyjajgcych warunkach niskich marz produktéw
rafineryjnych oraz przy nieco lepszych cenach ropy naftowej (+13 USD/bbl kw./kw.) i gazu ziemnego (+6 USD/boe kw./kw.)

o Utrzymanie bezpiecznej pozycji ptynnosciowej przy 1,7 mid zt skumulowanych operacyjnych przeptywéw pienieznych po 9 miesigcach 2020 roku
o Stabilny i bezpieczny bilans, wskaznik dtug netto/EBITDA LIFO® na poziomie 1,4x zgodnie z celem strategicznym (<1,5)

o Dalsza poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja bezposrednich emisji CO2 na tone 0 2,5%® r/r

o 185 min zt dywidendy za 2020 rok (1 zt na akcje)

o Optymalizacja pracy rafinerii umozliwita wykorzystanie w 3 kwartale 2020 roku 96,3% projektowych mocy wytworczych

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych

(2) Wynik drugiego kwartatu 2020 roku pod wptywem tzw. efektu historycznych warstw ropy naftowej, wynikajgcego z duzych wahan notowan ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej
w tym okresie. Spotka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt dla wyniku EBITDA LIFO w drugim kwartale 2020 roku na okofo 370 min PLN.

(3) Metodologia CWT, wiecej danych ESG w raporcie zintegrowanym: https://raportroczny.lotos.pl/
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Podsumowanie
9 miesiecy 2020 roku

EBITDA LIFO®

min PLN

2249 2271
1593 1818 1156
846 segment produkcji i handlu
[ | segment wydobywczy
9M 2018 9M 2019 9M 2020 @
Przeptywy operacyjne
1997 min PLN

1696 1731

9M 2018 9M 2019 9M 2020

(1) bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentow nie sumujg sie z uwagi na korekty konsolidacyjne

(2) Wynik drugiego kwartatu 2020 roku pod wptywem tzw. efektu historycznych warstw ropy naftowej, wynikajgcego z duzych wahan
notowan ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w tym okresie. Spétka szacuje wyzej
wymieniony negatywny efekt dla wyniku EBITDA LIFO w drugim kwartale 2020 roku na okoto 370 min PLN.

(3) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny); catkowita produkcja w okresie / liczba dni kalendarzowych

<9 LOTOS

Produkcjai handel — przeréb ropy naftowej

tys. ton

7989 8 086 7 689

9M 2018 9M 2019 9M 2020

Wydobycie — dzienne wydobycie weglowodorow®

boe/d

2101
20 405 19 053 019

9M 2018 9M 2019 9M 2020

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r.
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Podsumowanie ‘(’ I.OTOS

3 kwartat 2020 roku

EBITDA LIFO® Przeréb ropy naftowej w Gdansku
min zt tys. ton , 6% 1
856 2 726 2541 2 550
784 433
segment produkcji i handlu
- 340 Il segment wydobywczy
71 T3 15 98
3 kw. 2019 2 kw. 2020® 3 kw. 2020 3 kw. 2019 2 kw. 2020 3 kw. 2020
Dtug netto / EBITDA LIFO®@ o Dzienne wydobycie weglowodorow®
1,4x boeld @ l
20817
1,0x 0.9x 17 796 18 727
0,7x wptyw zobowigzan z tyt. leasingu
0,4x 0,6x
2019 30-cz.-20 30-wrz.-20 3 kw. 2019 2 kw. 2020 3 kw. 2020

(1) bez zdarzen jednorazowych; wyniki segmentow nie sumujg sie z uwagi na korekty konsolidacyjne
(2) Wynik drugiego kwartatu 2020 roku pod wptywem tzw. efektu historycznych warstw ropy naftowej, wynikajgcego z duzych wahan

notowan ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w tym okresie. Spétka szacuje wyzej

wymieniony negatywny efekt dla wyniku EBITDA LIFO w drugim kwartale 2020 roku na okoto 370 min PLN. Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 6
(3) barytki ekwiwalentu (ropa naftowa + gaz ziemny); catkowita produkcja w okresie / liczba dni kalendarzowych
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Otoczenie makroekonomiczne ‘(’ I.OTOS

Globalny popyt na rope naftowg i transport lotniczy w czasie pandemii COVID-19

Globalna konsumpcja ropy naftowej @ Globalna dynamika pasazerskiego transportu lotniczego @?
m bbl/d o Arlrw %
2%
h

St.-20 Luty-20  Mar.-20 Kw.-20 Maj-20 Cz.-20 Lip.-20 Sierp.-20

102,5

101,7

80,8 |

Wrz.-19 List.-19 St.-20 Mar.-20 Maj-20 Lip.-20 Wrz.-20 List.l20 st.-21 Mar.-21 Maj-21 Lip.-21 Wrz.-21
|

(1) Zro’dfo.‘ IEA; dane faktyczne do wrzesnia 2020; dane prognozowane od pazdziernika 2020 roku
(2) Zrodto: IATA — RPK (Revenue Passenger Kilometers); poréwnanie do tego samego okresu 2019 roku
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Otoczenie makroekonomiczne ‘(’ I.OTOS

Otoczenie makroekonomiczne® vs. zatozenia strategiczne®

Brent DTD o Cracki produktowe

o

USD/bbl USD/ton
——C35%> 166
63 l
Benzyna
41 l 67 69

2020 strategia 9M 2020 3 kw. 2020
2020 strategia 9M 2020 3 kw. 2020 o 7555
117 |
Gaz ziemny Olej napedowy 64
| @ USD/boe 30
o 2020 strategia 9M 2020 3 kw. 2020

15 &

Ciezki olej opatowy

2020 strategia 9M 2020 3 kw. 2020

-223

(1) Zrédto: Refinitiv
(2) Przyjete w strategii zatozenia dla 2020 roku
Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 9



Otoczenie makroekonomiczne ‘(’ I.OTOS

Kurs USD/PLN, wzrost PKB, krajowy rynek paliw

Kurs USD/PLN ($redni)® Konsumpcja oleju napedowego®
min m3
409 5,6 5,6
3,92 ' :
3,88 3,87 3.80 ———_ 51 48
3.9
3 kw. 19 4kw. 19 1 kw. 20 2 kw. 20 3 kw. 20 3 kw. 19 4 kw. 19 1 kw. 20 2 kw. 20 3 kw. 20
Wzrost PKB® Konsumpcja benzyn motorowych®
min m3
1,7 1.8
! 1,6
3,9% 3,2% 1,7% 1,4 1/
— -1,8%
W
3 kw. 19 4kw. 19 1 kw. 20 2 kw. 20 3 kw. 20 3 kw. 19 4 kw. 19 1 kw. 20 2 kw. 20 3 kw. 20

1) Zrédfo: Narodowy Bank Polski
(2) Z:rédfo.' Gtéwny Urzad Statystyczny; w 3 kw. 2020 prognoza mBank
3) Zrédto: Polska Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiIHN)

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 10



Otoczenie makroekonomiczne

Ropa naftowa, gaz ziemny i marze produktowe

Ropa naftowa i gaz ziemny®

o

62 63
51
43
30
23
\9_/
3 kw. 19 4 kw. 19 1kw. 19 2 kw. 20 3 kw. 20

== Ropa Brent (USD/bbl) == Gaz ziemny (USD/boe)

1) Zrédto: National Balancing Point

()  Zrédio: Refinitiv

<9 LOTOS

Cracki produktowe®

o

USD/t

154

-63
-85
139 154
\;\/V\K-Zil_yl\/
3 kw. 19 4 kw. 19 1 kw. 19 2 kw. 20 3 kw. 20
== benzyna == diesel == ciezki olej opatowy
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Segment wydobywczy
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Segment wydobywczy
Aktywa produkcyjne — 3 kwartat 2020

B8

Morze Battyckie

o

Rezerwy® 33,7 min boe
Produkcja®@ 3,6 kboe/d

B3

Morze Battyckie

o

Rezerwy® 12,8 min boe
Produkcja®@ 2,2 kboe/d

Sleipner

Morze Potnocne

o

F’

Produkcja® 8,2 kboe/d

Heimdal
Morze Poétnocne

Koszty wydobycia Polska: 26,9 USD/boe®)

o

Rezerwy® 0,3 min boe
Produkcja®@ 1,5 kboe/d

<9 LOTOS

Utgard

Morze Poétnocne

Rezerwy® 9,3 min boe

o

Rezerwy® 4.2 min boe
Produkcja® 2,7 kboe/d

AB Geonafta

Litwa

o

Rezerwy® 2,5 min boe
Produkcja®@ 0,5 kboe/d

(1) Rezerwy 2P stan na 30.09.2020 roku
(2) Srednia dzienna produkcja w 3 kwartale 2020 roku
(3) Sredni koszt wydobycia w 1 potowie 2020 roku

Koszty wydobycia Norwegia: 8,9 USD/boe®)

Koszty wydobycia Litwa: 18,3 USD/boe®

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 13



Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Wolumeny wydobycia

Dzienne wydobycie Catkowita sprzedaz kwartatu
boe/d min boe
2,3 l
20 817
18 727 Il Norwegia
17 796 Polska
Litwa

9 545 L

8139 9 692

3 kw. 2019 2 kw. 2020 3 kw. 2020

Struktura sprzedazy

3 kw. 2019 2 kw. 2020 3 kw. 2020 ropa naftowa
ropa naftowa [l gaz ziemny UCRULRIN0,6 minboe  (WRFuINLE 1,1 min boe

3 kw. 2019 3 kw. 2020

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 14



Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Rezerwy 2P w poréwnaniu do 31 grudnia 2019

Rezerwy 2P

min boe 81,3

Litwa
-4,1
7777777777777777777777777 1,4
******************* -0,2

Polska

Norwegia 30,7

26,6
31-12-2019 wydobycie Norwegia wydobycie Polska wydobycie Litwa 30-09-2020

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 15



Segment wydobywczy ‘(’ I.OTOS

Wyniki operacyjne 9 miesiecy 2020

9 miesiecy 2019 o o 9 miesiecy 2020
min z I @
455 l
158 328
EBIT 9M 2019 Amortyzacja EBITDA 9M 2019 827
827
m ”””” -735
= 19 === EBIT 9M 2020 Amortyzacja Zdarzenia Oczyszczona
Zdarzenia  Akywa - Utgard B3 B8 YME jednorazowe EBITDA 9M 2020%
ednorazowe litewskie
: 9M 2020 9M 2020
Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 16

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikow mogg nie by¢ réwne z powodu zaokraglen



Segment wydobywczy
Kwartalne wyniki operacyjne segmentu

3 kwartat 2019 2 kwartat 2020

<9 LOTOS

3 kwartat 2020

(+38%>

(807 |
min PLN 98
71
46
= B s 93
5
_ I
-475 W
EBIT 3 kw. 19 Amortyzacja EBITDA EBIT Amortyzacja  Zdarzenia Oczyszczona(l) EBIT Amortyzacja  Zdarzenia Oczyszczona
3 kw. 19 2 kw. 2020 jednorazowe EBITDA 3 kw. 2020 jednorazowe EBITDA
2 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2020 3 kw. 2020
777777 130
439 E 93
118 =
[ 56 ~ Zdarzenia Utgard  YME
~ Zdarzenia Utgard B3 B8 YME jednorazowe
jednorazowe 3 kw. 2020
2 kw. 2020

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikow mogg nie by¢ réwne z powodu zaokraglen

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. ‘ 17



Segment produkcji i handlu

Skonsolidowane wyniki finansowe za
9 miesiecy i 3 kwartat 2020 roku



Segment produkcji i handlu ‘(’ I.OTOS

Struktura produkcji rafineryjnej

tys. ton
% udziat w catosci

2 836
3029 2780 2 758 2772

14%

15% 16% 13% 17%

3 kw. 2019 4 kw. 2019 1 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2020

1) 2
Benzyna motorowa [Jjj Benzyna surowa [Jjjj Frakcje srednie Jjjj Produkty ciezkie( )- Koks naftowy i} Pozostate™

(2) Srednie destylaty: olej napedowy, lekki olej opatowy i paliwo lotnicze
2) Produkty ciezkie: ciezki olej opatowy i asfalty

3) Pozostate: gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze Skonsolidowane Wymkl finansowe za 9 miesiecy | 3 kw. 2020 r. 19



Segment produkc;ji i handlu
Wyniki operacyjne 9 miesiecy 2020

9 miesiecy 2019

<9 LOTOS

9 miesiecy 2020

min PLN : @
1716
fffffffffffffff 13, —
495
v
884
Detal e
,,,,,,,,,, 00 m———
571

EBIT 9M 2019 Amortyzacja EBITDA Zdarzenia Efekt LIFO oczyszczona
9M 2019  jednorazowe EBITDA LIFO
9M 2019 9M 2019

_ Zdarzenia  roznice saldo na
jednorazowe kursowe  odpisach
9M 2019 wg LIFO

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikow mogg nie by¢ réwne z powodu zaokraglen

-662

EBIT 9M 2020 Amortyzacja EBITDA Zdarzenia Efekt LIFO oczyszczona
9M 2020  jednarazowe EBITDA LIFO
9M 2020 9M 2020 @

52 43

Zdarzenia odpisy na réznice
jednorzaozzoowe aktywach kursowe
Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 20



Segment produkcji i handlu
Kwartalne wyniki operacyjne

3 kwartat 2019

2 kwartat 2020

<9 LOTOS

3 kwartat 2020

min zt | @
784
,,,,,,,,,, 11 P
121
777777777 410
695 820
g Detal 15

EBITDA efekt LIFO zdarzenia Oczyszczona
3 kw. 2019 jednorazowe EBITDA®
3 kw. 2019 LIFO
3 kw. 2019

~ zdarzenia  rdznice
jednorazowe kursowe
3 kw. 2019

EBITDA efekt LIFO zdarzenia Oczyszczona(l) Detal

2 kw. 2020 jednorazowe EBITDA 2 kw. 2020
2 kw. 2020 LIFO
2 kw. 2020

-819

~zdarzenia Inne  Odpisy na
jednorazowe zapasach
2 kw. 2020

PN Detal

EBITDA efektLIFO zdarzenia Oczyszczona®

3 kw. 2020 jednorazowe EBITDA
3 kw. 2020 LIFO
3 kw. 2020
18

~ zdarzenia odwrécenie  pozostate
jednorazowe odpiséw na
3 kw. 2020 zapasch

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 21

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikow mogg nie by¢ réwne z powodu zaokraglen



Segment produkcji i handlu ‘(’ I.OTOS

Wyniki detalu
Kwartalna EBITDA®™ o o EBITDA® za 9 miesiecy
m PLN m PLN C23%
232
G3% 1
89 92
49
3 kw. 2019 2 kw. 2020 3 kw. 2020 oM 2018 oM 2019 oM 2020
Sprzedaz detalu o Liczba stacji @
tys. ton 496
345 344
260
3 kw. 2019 2 kw. 2020 3 kw. 2020 30 wrz. 2018 30 wrz. 2019 30 wrz. 2020

(1)  Z wytgczeniem zdarzen jednorazowych

(2)  Liczba stacji na koniec okresu Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 22
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<9 LOTOS

Skonsolidowane wyniki finansowe
Wyniki operacyjne 9 miesiecy 2020

9 miesiecy 2020

9 miesiecy 2019

min PLN 29271

1156
879
884
EBIT 9M 2019  efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja oczyszczona  Zysk netto EBIT 9M 2020  efekt LIFO Zdarzenia Amortyzacja oczyszczona  Strata netto
jednorazowe EBITDA LIFO 9M 2019 jednorazowe EBITDA LIFO 9M 2019
9M 2019 9M 2020@:2)
879 827
-18 -21
L # B /3 —
_ zdarzenia  saldo na roznice ~ Zdarzenia odpisy na  roéznice odpisy
jednorazowe odpisach  kursowe jednorazowe wycenie  kursowe segmentu
9M 2019  wg. LIFO 9M 2020  zapasow wydobywczego
(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikéw mogag nie by¢é réwne z powodu zaokraglen . L o .
Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 24

(2) Wynik drugiego kwartatu 2020 roku pod duzym wptywem tzw. efektu historycznych warstw ropy naftowej, wynikajgcego z duzych wahan
notowan ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w tym okresie. Spotka szacuje wyzej wymieniony
negatywny efekt dla wyniku wg LIFO w drugim kwartale 2020 roku na okoto 370 min PLN.



Skonsolidowane wyniki finansowe
Kwartalne wyniki finansowe

3 kwartat 2019

<9 LOTOS

3 kwartat 2020

min zt M 49%>
77777777777 856
227
,,,,,,,,,,,, P
496 2il v
249
26 BB ...
-131 111
EBIT Efekt LIFO  Zdarzenia Amortyzacja Oczyszczona Zysk netto EBIT 3 Efekt LIFO  Zdarzenia Amortyzacja Oczyszczona Zysk netto
3 kw. 2019 jednorazowe EBITDA LIFO 3 kw. 2019 kw. 2020 jednorazowe EBITDA® 3 kw. 2020
3 kw. 2019 3 kw. 20199 3 kw. 2020 LIFO
3 kw. 2020
111
11
_ Zdarzenia  roznice Zdarzenia pozostate odpisy
jednorazowe kursowe jednorazowe segmentu
3 kw. 2019 3 kw. 2020 wydobywczego
Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 25

(1) Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych, wyniki sumowania sktadnikow mogg nie by¢ réwne z powodu zaokraglen



Skonsolidowane wyniki finansowe ‘(’ I.OTOS

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz naktady inwestycyjne

Dane kwartalneo o Naktady inwestycyjne 9M 2020
Segment
min PLN 1445 Segment produkcjii ~ Naklady
poszukiwan handlu mwestyc%ne
I wydobycia Detal (bez detalu) 9M 20
1259
65
612
340
148 133
125
176 20 o
145 e 114 69 119 o4
-55 310
3 kw. 2019 4 kw. 2019 1 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2020
[l Vydobycie: Polska [l Projekty logistyczne
[l Wydobycie: Norwegia [l Projekty pozostate
CAPEX segment wydobywczy [l CAPEX produkcjii handiu =@= przeptywy operacyjne Il Projekty strategiczne (WOW, HBO, EFRA) ] Rozwdj sieci stacji paliw

Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 r. 26



Skonsolidowane wyniki finansowe ‘(’ I.OTOS
Zadtuzenie

Diug netto® Wskaznik zadtuzenia® Diug netto / EBITDA LIFO®

mid PLN

3,8 3,8 3,8

23%

14
21%

16% 10% 1,0

11% 0,9

0,7

2018 2019 30-wrz.-20 2018 2019 30-wrz.-20 30-wrz.-19 2019 30-wrz.-20
wptyw zobowigzan z tyt. leasingu wptyw zobowigzan z tyt. leasingu wptyw zobowigzan z tyt. leasingu
== kurs USD/PLN

[l dtug netto/ EBITDA LIFO

o zadtuzenie netto obejmuje oprocentowane kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz obligacje, skorygowane o wolng gotéowke
o diug netto / EBITDA na poziomie 1,4x uwzglednia wptyw zobowigzan z tyt. leasingu 0,7x (wynikajgcy gtdéwnie z zastosowania MSSF 16)

(1)  na koniec okresu
(2)  wskaznik zadtuzenia = zadtuzenie netto / kapitat wtasny ogoétem
®)

szacunkowa warto$¢ EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, zgodnie z wyceng wg LIFO, bez zdarzen jednorazowych Skonsolidowane wyniki finansowe za 9 miesiecy i 3 kw. 2020 . 27



Grupa LOTOS S.A.
Relacje inwestorskie
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