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1. WSTEP

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (dalej:
Sprawozdanie) przedstawia przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh otrzymanych
i naleznych cztonkom tych organow w 2021 roku. Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1983, 2140.)(dalej: Ustawa o ofercie publicznej), w tym odnosi sie do
regulacji wewnetrznej ksztattujacej kwestie wynagrodzen, tj. ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A." dalej: Polityka Wynagrodzen).

Polityka Wynagrodzen przyjeta w spotce Grupa LOTOS S.A. (dalej: Spotka) opracowana zostata
jako regulacja ogdlna i ramowa, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie publicznej obejmuje zasady
dotyczace wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie Polityka
odnosi sie do zasad sporzadzania sprawozdan o wynagrodzeniach i tym samym adresuje
wymagania ustawowe wynikajgce z :

Ustawy o ofercie publicznej oraz

ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) (dalej: Ustawa o zasadach ksztattowania
wynagrodzen).

Dokument ten zostat przyjety w Spotce uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2020 roku, celem okreslenia przejrzystych zasad
wynagradzania wskazanych organéw korporacyjnych oraz przyczynienia sie do realizagji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegdlnosci:

wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i § 3-7 Polityki Wynagrodzen, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spofki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich
lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajacy porownanie;
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informacje o nieotrzymywaniu przez Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (t,. Dz. U. z 2021 r. poz. 217, 2105, 2106);

informacje o braku przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych;
informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i § 13 Polityki
Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw,
od ktorych zastosowano odstepstwa.
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2.1  Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku zostato
uksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz
podjetymi na jej podstawie uchwatami, a takze Politykg Wynagrodzehn Cztonkdow Zarzadu
i Rady Nadzorczej, przyjetej uchwatag nr 22 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2020
roku (dalej: Polityka Wynagrodzen).

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 roku przedstawiat sie w sposéb nastepujacy:

Tabela 1. Sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku:

Okres petnienia funkgji w

Imie i Nazwisko Funkcja T
Zofia Paryta Prezes Zarzadu 01.01.2021 - 31.12.2021
Krzysztof Nowicki Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ 26.01.2021 - 31.12.2021
Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu 01.01.2021 - 31.12.2021
Jarostaw Wittstock Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych 01.01.2021 - 31.12.2021
Jarostaw Wrébel Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestygji i Innowagji 02.03.2021 - 31.12.2021
Artur Cieslik Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju 01.01.2021 - 15.03.2021
Marian Krzeminski Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji 01.01.2021 - 01.03.2021

* W dniu 27 maja 2021 roku,Rada Nadzorcza Spotki skrécita okres trwania X kadencji Zarzqdu Spétki poprzez odwotanie z dniem 27 maja 2021 roku
dotychczasowych Cztonkdéw Zarzqdu oraz powotata od dnia 28 maja 2021 roku sktad Zarzqdu XI wspdlnej kadengji .

Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2021 roku:

Okres petnienia funkgji w

Imie i Nazwisko Funkcja T —
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 31.12.2021
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 31.12.2021
Katarzyna Lewandowska Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 31.12.2021
Dariusz Figura Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 31.12.2021
Adam Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 29.06.2021
Grzegorz Rybicki Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 31.12.2021
Katarzyna Mackowska Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2021 - 31.12.2021
Rafat Whodarski Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2021 - 31.12.2021

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen
przystuguje miesiecznie, w wysokosci okreslonej jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. Tust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika wynoszacego:

dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1,7,
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dla pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej —1,5.

Dodatkowo cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen oraz art. 392 Kodeksu spotek
handlowych.

Zroznicowane wynagrodzenia wynikato z petnionej funkcji, jak rowniez przystugiwato za dany
miesiac, o ile dany cztonek Rady Nadzorczej byt obecny na posiedzeniu, badz swojag nieobecnosc¢
usprawiedliwit, co znajdywato odzwierciedlenie w podejmowanych w tym zakresie przez Rade
Nadzorczg uchwatach.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Spétki zostato okreSlone na podstawie uchwaty
nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z dnia 8 marca 2017 roku z pdzniejszymi zmianami,
ktéra dziatata w zgodnosci z uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu, przy
uwzglednieniu kolejnych zmian wynikajacych z:

uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2017 roku,
uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku.

Okreslenie wynagrodzenia ustalone byto zgodnie z zapisami Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen. Po przyjeciu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, zasady
ksztattowania wynagrodzen cztonkdédw Zarzadu uwzgledniajg takze =zasady wynikajace
z przedmiotowej Polityki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdédw Zarzadu Spotki w 2021 roku sktadato sie Wynagrodzenia
Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajgce
za dany rok obrotowy, a jego przyznanie wynikato z realizacji celéw zarzadczych przez
poszczegolnych cztonkow Zarzadu. Powyzsze zatozenia znalazty odzwierciedlenie na wprost
w Polityce Wynagrodzen, w tym rowniez odniesiono sig, iz niezaleznie od Wynagrodzenia Statego
i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzagdu mogli otrzymac inne $wiadczenia dodatkowe
w tym w szczegolnosci: Swiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, odprawa z tytutu
rozwigzania Umowy.

Rada Nadzorcza przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego uwzgledniata poziom
wynagrodzenia adekwatny wzgledem sprawowanych funkgji, a takze odpowiadajacy praktyce
rynkowej w spotkach z sektora energetycznego i paliwowego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
brata pod uwage kwestie doswiadczenia zawodowego i przypisanego zakresu odpowiedzialnosci
w ramach powierzonej funkgji zarzadcze).

Powyzsze uregulowania znalazty bezposrednie odzwierciedlenie w zapisach Umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania, ktora zawierana jest z kazdym cztonkiem Zarzadu Grupy
LOTOS S.A.

W tabeli nr 3 przedstawiono szczegotowe rozbicie wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu w 2021 roku, w podziale na sktadniki o ktérych mowa
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w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Tabela 3. Wynagrodzenia (brutto) cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku (zt)

Lp Nazwisko Imie Stanowisko Wynagrodzenia'

Cztonkowie RN, ktérzy penili funkgje 31.12.2021 roku

1 Ciach Piotr Wiceprzewodniczacy 79 268
2 Figura Dariusz Cztonek RN 79 268
3 Koztowska-Chyta Beata Przewodniczaca 89 837
4 Lewandowska Katarzyna  Sekretarz 79 268
5 Whodarski Rafat Cztonek RN 33249
6 Mackowska Katarzyna  Cztonek RN 33249
7 Rybicki Grzegorz Cztonek RN 79 268
Cztonek RN, ktorzy przestat petni¢ funkcje w 2021 roku?

8 Lewandowski Adam Cztonek RN 46 020

Suma 519 426

'wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynikajqgce z uchwaty Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.

2 petnit funkgie cztonka RN do dnia 29.06.2021
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Tabela 4. Zestawienie wynagrodzenia (brutto) cztonkéw Zarzadu w 2021 roku (zf)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2021 rok

O W);:;Zrodz. Wynggrodz. (I Inne Wyn(al\g;)rodz. (Vr)J:r:\oi:gzr;Je F;fc)cf;t:;ak:v
Zmienne! catkowite sktadnikami (%) do 2020
odszkodow. pozostate
Lp  Nazwisko Imie Stanowisko odpra Z tyt zakazu Swiadczenia 7 iy / (v
wa konkurengji dodatkowe® ™

Czlonkowie Zarzadu, ktorzy petnili funkcje 31.12.2021 roku

1 Paryta Zofia Prezes Zarzadu 738 983 422732 0 0 37227 1198 942 35% 3% 41%

2 Nowicki Krzysztof Wiceprezes Zarzadu 583 941 0 0 0 27 891 611 832 0% 5%

3 Walczak Piotr Wiceprezes Zarzadu 686 990 136 557 0 0 31200 854 747 16% 4% 396%

4 Wittstock® Jarostaw Wiceprezes Zarzadu 686 990 696 528 0 0 1370 1384 888 50% 0% 96%

5 Wrébel Jarostaw Wiceprezes Zarzadu 515 242 0 0 0 22 419 537 662 0% 4%
Czlonkowie Zarzaduy, ktoérzy przestali petnic funkcje w 2021 roku

6 Cieslik? Artur Wiceprezes Zarzadu 200 372 149 180 0 0 8710 358 262 42% 2% 83%

7 Krzeminski® Marian Wiceprezes Zarzadu 173 656 420 000 0 171747 7 821 773 224 54% 23% -8%
Czlonkowie Zarzadu, ktérzy przestali petnic¢ funkcje w poprzednich latach

8 Demski? Patryk Wiceprezes Zarzadu 0 0 0 0 13 359 13 359 0% 100% -93%

9 Kawula* Jarostaw Wiceprezes Zarzadu 0 243 279 0 0 7428 250 706 97% 3% -73%
10 Majewski® Pawet Prezes Zarzadu 0 355683 0 0 0 355683 | 100% 0% -41%
11 Sobkdéw’ Robert Wiceprezes Zarzadu 0 145 461 0 0 4 460 149 921 97% 3% -42%

Suma 3586173 2 569 421 0 171747 161885 6 489 226 20,3%

! z tytutu realizagji celéw zarzqdczych za rok 2020 (Sobkdw 2019, Wittstock 2019 i 2020)

2 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 24.08.2020 do 15.03.2021
3 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 22.05.2018 do 11.07.2019
4 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 12.01.2017 do 30.07.2020
® petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 25.07.2019 do 01.03.2021
¢ petnit funkcje Prezesa Zarzqdu od 03.02.2020 do 11.11.2020

7 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od 11.06.2018 do 11.07.2019, wynagrodzenie z tyt. realizagji celow zarzqdczych za 2019 rok

8wynagrodzenie z tyt. realizacji celow zarzqdczych za 2019 oraz 2020 rok

9w tym: zwrot sktadek emerytalno-rentowych oraz dofinansowanie wynajmu mieszkania
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2.2 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

W roku obrotowym 2021w Spotce ksztattowanie zasad wynagradzania zarowno cztonkow Zarzadu,
jak i Rady Nadzorczej, realizowane byto w sposéb zgodny z Ustawa o ofercie publicznej oraz
zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen odnosi sie do kierunkowych zasad wynagradzania zarébwno cztonkdéw
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. szczegdtowo regulujac kwestie struktury
wynagrodzen obu organéw. Przedmiotowy dokument zostat opracowany jako regulacja ogdélna
i ramowa, ktora z jednej strony realizuje obowigzek wynikajacy z art. 90d Ustawy o ofercie
publicznej, z drugiej natomiast strony, nie skutkowat powstaniem sprzecznosci pomiedzy
regulacjami dotyczacymi wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, ktore wynikaty
z dotychczas obowigzujagcych w Grupie LOTOS S.A. zasad ksztattowania wynagrodzen,
uchwalonych na podstawie przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Przedstawiony dokument adresuje wymagania ustawowe, lecz jednoczesnie, przyjecie Polityki
Wynagrodzen, nie spowodowato zmian w zakresie dotychczasowego modelu wynagradzania
cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej, uksztattowanego w Spoétce na podstawie
przepisow Ustawy o zasadach ksztattowania.

Polityka wynagrodzen zawiera w szczegolnosci :

a) opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

b) wskazanie wzajemnych proporgji sktadnikow wynagrodzenia, o ktérych mowa w lit. a) powyzej,

C) wyjasnienie w jaki sposdb warunki pracy i ptacy pracownikéw spotki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen,

d) opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur,

e) opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw interesbw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow,

f)  wskazanie, w jaki sposob Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow
w postaci strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci spotki.

Jednoczesnie uwzgledniajac, iz Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwos¢ przyznania cztonkom

Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego, w swej tresci odnosi sie dodatkowo zawiera:

a) jasne, kompleksowe i zroznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie,
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b) wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w lit. a), przyczyniaja sie do realizagji
celéw w postaci strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki,

c) metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktorych mowa w lit a), zostaty
spetnione,

d) informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki okreslone w Polityce Wynagrodzen,
uksztattowane zostaty z uwzglednieniem regulacji Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.
Wynagrodzenie w roku obrotowym 2021 przystugiwato wszystkich cztonkom Rady Nadzorczej,
w tym rowniez cztonkom Rady Nadzorczej spetniajgcym kryterium niezaleznosci, co wspierato
budowanie poprawnych relacji biznesowych z poszanowaniem praw inwestoréw, bez wptywu
ze strony akcjonariusza wiekszosciowego, czy kierownictwa Spofki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdw Zarzadu Spotki wyptacone w2021 roku sktadato
sie z Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego naleznego z tytutu rozliczenia celow
zarzadczych okreslonych dla Cztonkow Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na rok 2020. Wysokosc¢
Wynagrodzenia Statego zostata ustalona na poziomie adekwatnym do sprawowanych funkgji,
a takze odpowiadata praktyce rynkowej w tym zakresie w spétkach z sektora energetycznego
i paliwowego. System Wynagradzania byt spojny dla wszystkich cztonkow Zarzadu, dziatajac
w sposob zgodny z zasadami wynagradzania cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych okre$lonymi
w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne nalezne z tytutu rozliczenia celow zarzadczych okreslonych dla Cztonkéw
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na rok 2021 zostanie wyptacone po podjeciu stosownych decyzji
korporacyjnych w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego oraz po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajagcemu/-ym
absolutorium z wykonania przez niego/nich obowigzkéw cztonka Zarzadu przez Walne
Zgromadzenie.

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe kwestie, ktorymi kierowata sie Rada Nadzorcza przy
ustalaniu Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Spétki, w ramach
ustalania celow zarzadczych na 2021 rok:

wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzsza¢ 100%
wartosci Wynagrodzenia Statego danego cztonka Zarzadu,

uksztattowanie celdow byto w sposdb bezposredni ukierunkowane na osigganie
dtugoterminowych wynikdéw i stabilnosci przedsiebiorstwa, w przetozeniu na strategiczne
dziatania i kierunek rozwoju Spotki, w zwiazku z powyzszym odnosity sie do celéw
o charakterze ilosciowym badz jakosciowym,

cele zarzadcze na 2021 rok zostaty okreslone uchwatg Rady Nadzorczej nr 107/X1/2021 z dnia
29 marca 2021 roku, (a nastepnie zmienionej uchwatami Rady Nadzorczej o numerach:
111/X1/2021 z dnia 19 kwietnia 2021 r., 199/X1/2021 z dnia 11 sierpnia 2021 r., 220/X1/2021 z 27
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pazdziernika 2021 r. ), w oparciu o ogolny katalog celow wskazany z uchwale Walnego
Zgromadzenia, ze wskazaniem wag oraz kryteriéw ich realizagji,

dodatkowo Rada Nadzorcza ustalita cele warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego za 2021 rok.

W 2021 roku wyznaczono Cztonkom Zarzadu ogolny katalog celdéw odnoszacy sie do:
wzrostu EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS,

realizacji projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem
inwestygji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

poprawy efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

dotrzymania okreslonych wskaznikow poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS SA,

Powyzsza forma uksztattowania celdow zarzadczych przektadata sie na wprost na osiggniecie
zatozonych pozioméw wskaznikdw finansowych, jak rowniez bezposrednio wptywata
na dziatania o strategicznym i kluczowym dla Spotki znaczeniu. Przedmiotowa struktura
realizowana byta z poszanowaniem praw interesariuszy Spotki, tj. pracownikow, klientow,
jak rowniez odpowiedzialnosci spotecznej, a takze przyczyniata sie do realizacji strategii biznesowej
w kontekscie dziatania w interesie wszystkich grup akcjonariuszy.

2.3 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 4 ust. 7 Ustawy. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen, § 3 ust. 1w zw. z ust. 3 Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzadu zmienionej Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 17 marca 2017r. i uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca
2019 roku oraz § 1 ust. 5 oraz ust. 8 Uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nr 168/1X/2017 z
dnia 8 marca 2017 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki, z pdzn. zm,,
podjeta uchwate nr 107/X1/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, (a nastepnie zmienionej uchwatami
Rady Nadzorczej o numerach: 111/X1/2021 z dnia 19 kwietnia 2021 r., 199/X1/2021 z dnia 11 sierpnia
2021 ., 220/X1/2021 z 27 pazdziernika 2021 r.), w ramach ktorej okredlita::

cele warunkujagce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w 2021 roku,
w postaci: a) uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkow organow
zarzadzajacych i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym
w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen - w przypadku spotek,
w ktorych zasady te z przyczyn obiektywnych nie zostaty wdrozone w latach 2017-2020
a zaistnieja przestanki do wdrozenia tych zasad w roku 2021, jak tez w przypadku spotek, dla
ktorych obowigzek wdrozenia ww. zasad wynagradzania powstanie w roku 2027
b) realizacji obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 art.23 i art. 23a ustawy
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o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1933), ogdlne cele
zarzadcze cztonkéw Zarzadu z katalogu celéw zarzadczych ustalonego Uchwata
nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS SA. z dnia
22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu
zmienionej Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 marca 2017 roku i Uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS
S.A z dnia 28 czerwca 2019 roku oraz wagi tych celéw zarzadczych:

Tabela 5. Ogdlne cele zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu w 2021 roku

Lp. Nazwa Celu Zarzadczego

1. Wzrost EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS

Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem
inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Dotrzymanie okreslonych wskaznikéw poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A.

4. Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z wspomniang powyzej uchwatg Rady Nadzorczej, poza wskazanym katalogiem celow
ogolnych, wyznaczono cztery szczegotowe Cele Zarzadcze wraz  z  terminami
i kryteriami oceny ich realizacj, w tym: jeden cel z zakresu zarzadzania projektami
o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS oraz trzy cele
z zakresu osigganych rezultatébw ekonomicznych. Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen
dokonujac uszczegotowienia celow zarzadczych, Rada Nadzorcza - w miare mozliwosci
- przyczynia sie do osiggniecia celéw Polityki Wynagrodzen , polegajacych na realizagji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki , a takze uwzglednia interesy
spoteczne, postulat przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich
likwidowanie.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021 nie bedzie mogta przewyzszac¢ 100%
wartosci Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w poprzednim roku
obrotowym. Uregulowania w tym zakresie zostaty na wprost okreslone w Umowie
o Swiadczenie ustug zarzadzania, ktéra byta zawierana z kazdym cztonkiem Zarzadu Spofki.

Ocena wykonania celow zarzadczych przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu Spoétki nastgpi na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, w oparciu o nastepujace elementy:

a) zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021,

b) udzielone Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. absolutoria z wykonania przez nich
obowigzkow Cztonkéw Zarzadu w roku 2021,
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C) przedstawione przez Zarzad Spotki ,Sprawozdanie z realizacji Celdow Zarzadczych Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. za 2021 rok",

d) badanie realizacji celéw zarzadczych, przeprowadzone przez niezaleznego audytora
i sporzadzony z wykonania tych procedur raport.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen zakres spetnienia przez cztonkow Zarzadu celow

zarzadczych oceniany jest z wykorzystaniem wag tych celéw oraz mierzalnych kryteriow ich

realizacji i rozliczenia (KPI) okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem
nastepujacych metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie cele zarzadcze, zostaty
spetnione :

a) przyjecie jako udokumentowania realizagji celu zarzadczego, uchwat wiasciwych organow
Spotki lub pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,

b) w przypadku obiektywnych okolicznosci uniemozlwiajagcych ze wzgledu na stan prawny
realizacje celu zarzadczego - przyjecie sprawozdania dokumentujgcego podjete dziatania oraz
zawierajgcego uzasadnienie faktyczne i prawne,

c) przyjmowanie jako kryterium realizacji celu obiektywnie weryfikowalnych i mierzalnych
okolicznosci faktycznych i prawnych.

12



‘(’ IIO'I'os Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok

3 Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikdéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

LATA 2017 - 2021

W raportowanym okresie skonsolidowane wyniki operacyjne Spotki pozostawaty w wiekszosci
czasu w trendzie wzrostowym — kluczowy parametr efektywnosci Spoétki, tzw. EBITDA LIFO
z wytgczeniem zdarzen jednorazowych wzrést z poziomu 3,1 mid zt w 2017 do 4,2 mid zt w 2021.
W 2021 roku na dziatalno$¢ Spotki, podobnie jak innych firm z branzy rafineryjnej, miato wptyw
poprawiajace sie otoczenie zewnetrzne w zwigzku z odbudowg gospodarek po wybuchu pandemii
COVID-19. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wyniosty 2,9 mid z.
Wskaznik dtug netto/oczyszczonej EBITDA LIFO wynidst na koniec 2021 roku 0,16x
tj. znacznie ponizej celu strategicznego <1,5. Wynik netto w 2021 roku osiagnat 3,2 mld zt
odbudowujac sie po spadkach z okresu 2017 — 2020.

Wykres 1. Ksztattowanie sie oczyszczonej EBITDA wg LIFO* oraz wyniku netto w latach 2017 — 2021 (mlIn zt)

4229

-1146

B oczyszczona EBITDA LIFO e \\ynik netto

*Wptyw i charakter zdarzeri jednorazowych w poszczegdlnych latach
o 2016: (-) 0,4 mld: réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej, odwrdcenie odpiséw na zapasach oraz odpisy na aktywach
o 2077:(+) 0,1 mld: koszty remontu postojowego w rafinerii, odpisy na aktywach, réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej oraz
odwrdcenie odpiséw na zapasach
e 2018 (-) 0,1 mld: saldo rezerw i odpiséw oraz réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej
e 2079: (-) 0,2 mld: saldo rezerw { odpiséw oraz réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej
e 2020: (+) 0,9 mld: odpisy na aktywach oraz réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej.
e 2021 (-) 0,04 mld saldo rezerw i odpiséw oraz réznice kursowe z dziatalnosci operacyjne

W tabelach nr 6 i 7 przedstawiono szczegétowa dynamike wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w latach 2017 — 2021.
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Tabela 6. Dynamika zmiany wynagrodzenia statego oraz zmiennego (bez odpraw) wyptaconego w latach 2017-2021 Cztonkom Zarzadu

Grupy LOTOS S.A.

2017 2018 2019 2020 2021
Lp  Nazwisko Imie Okres petnienia funkgji VS. Vs VS, VS. VS,
2016 2017 2018 2019 2020
Cztonkowie Zarzadu, ktérzy petnili funkcje 31.12.2021 roku
1 Paryla Zofia od 25.07.2019 - - - 247% 44%
2 Nowicki Krzysztof od 26.01.2021 - - - - -
3 Walczak Piotr od 04.09.2020 - - - - 396%
4 Wittstock Jarostaw od 11.09.2018 - - 428% -14% 99%
5  Wrobel Jarostaw od 02.03.2021 - - - - -
Cztonkowie Zarzaduy, ktdrzy przestali pemic¢ funkcje w 2021 roku
6  Ciedlik Artur 24.08.2020 - 15.03.2021 - - - - 87%
7 Krzeminski Marian 25.07.2019 - 01.03.2021 - - - 278% -27%
Cztonkowie Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ funkcje w poprzednich latach
8  Demski Patryk 22.05.2018 - 11.07.2019 - - 83% -78% -
9  Kawula Jarostaw 12.01.2017 - 30.07.2020 - 12% 107% -48% -67%
10 Majewski Pawet 03.02.2020 - 11.11.2020 - - - - -38%
11 Sobkéw Robert 11.06.2018 - 11.07.2019 - - 30% -49% -33%
12 Bonca Mateusz 01.06.2016 - 06.12.2019 49% 7% 103% -81% -
13 Machajewski Mariusz 19.06.2006 - 05.09.2017 -34% - - - -
14 Jastrzebski Marcin 13.05.2016 - 19.03.2018 75% -71% 69% - -
15 Ciach Piotr 19.03.2018 - 21.05.2018 - - - - -
16 Marchlewicz Przemystaw 17.05.2016 - 14.12.2016 -97% - - - -
17 Olechnowicz Pawet 12.03.2002 - 13.04.2016 - - - - -
18 Sokotowski Marek 19.94.2002 - 13.04.2016 - - - - -
19  Szozda Maciej 01.07.2009 - 21.07.2016 - - - - -
20  Paszkowicz Zbigniew 12.03.2002 - 13.04.2016 - - - - -
21 Pietryszyn Robert 13.05.2016 - 09.11.2016 - - - - -
Dynamika wnagrodzen r/r-1 ~45% 2% 116% ~14% 29%
Sumaw min z 2,6 2,6 5,6 4,8 6,2

* brak wartosci oznacza ze wynagrodzenie zostato wyptacone tylko w 1z badanych lat a tym samym nie jest mozliwa kalkulacja zmiany
rok do roku;

** Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu Grupy LOTOS S.A. obejmuje réwniez wynagrodzenie wyptacane z tytutu petnienia funkgji przez
niektdrych z Cztonkow. w spétkach zaleznych Grupy LOTOS S.A., co miato miejsce w roku 2016 oraz czesciowo w 2077.

*** Wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego z tytutu realizacji celéw zarzqdczych za lata wczeshiejsze zostaty opisane w przypisach tabeli 5.

W latach 2017 — 2021 catkowite wynagrodzenie Zarzadu Spotki (bez odpraw) w trzech okresach
charakteryzowato sie ujemna dynamika (w latach 2017, 2018, 2020) a w dwdch okresach dynamika
wzrostu byta dodatnia (w latach 2019 i 2021). Powyzszy wskaznik obejmuje zalegte wynagrodzenia
zmienne przyznane za realizacje celow zarzadczych w latach poprzednich, co przyczynito sie do
wzrostu catkowitej puli wyptat w 2019 i w 2021 w stosunku lat wczesniejszych (Tabela 6). Dynamika
zmiany wynagrodzen bez Swiadczen dodatkowych w latach 2020-2021 Cztonkow Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. w latach przyjeta ujemne wartosci co oznacza spadek sumy wynagrodzenia RN,
odpowiednio 0 16 i 2% w poréwnaniu do lat poprzedzajacych (Tabela 7).
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Tabela 7. Dynamika zmiany wynagrodzen bez $wiadczen dodatkowych wyptaconych w latach 2017-2021 Cztonkom Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

2017 2018 2019 2020 2021
Lp Nazwisko Imie Okres petnienia funkgji VS, Vs VS, VS. VS,
2016 2017 2018 2019 2020
Cztonkowie RN, ktérzy penili funkgje 31.12.2021 roku
1 Ciach Piotr 22.12.2016 - 31.12.2021 - -12% 21% 0% 0%
2 Figura Dariusz 27.01.2016 - 31.12.2021 78% 2% 0% 0% 0%
3 Koztowska-Chyta Beata 25.05.2016 - 31.12.2021 229% 3% 0% 0% 0%
4 Lewandowska Katarzyna 27.01.2016 - 31.12.2021 78% 2% 0% 0% 0%
5 Wiodarski Rafat 30.06.2021 - 31.12.2021 - - - - -
6 Mackowska Katarzyna 30.06.2021 - 31.12.2021 - - - - -
7 Rybicki Grzegorz 28.06.2018 - 31.12.2021 - - 135% 0% 0%
Cztonek RN, ktérzy przestat petnié¢ funkcje w 2021 roku
8 Lewandowski Adam 22.12.2016 - 29.06.2021 - 6% 0% 0% -42%
Cztonkowie RN, ktérzy przestali petni¢ funkcje w poprzednich latach
9 Golecki Mariusz 28.06.2016 - 11.10.2019 256% 2% -14% - -
10 Witkowska Katarzyna 30.06.2015 - 22.12.2016 -94% - - - -
11 Sierpiniska Maria 27.01.2016 - 22.12.2016 -93% - - - -
12 Szklarczyk-Mierzwa  Agnieszka 28.06.2016 - 30.06.2020 256% 2% 0% -42% -
13 Jastrzebski Marcin 12.04.2016 - 13.05.2016 - - - - -
14 Krasodomski Cezary 27.01.2016 - 28.06.2016 - - - - -
15 Pawtowski Oskar 01.01.2014 - 27.01.2016 - - - - -
16 Pietryszyn Robert 23.12.2015 - 13.05.2016 - - - - -
17 Ruminski Michat 01.01.2014 - 27.01.2016 - - - - -
18 Skwarko Wiestaw 01.01.2014 - 27.01.2016 - - - - -
19 Trzaskalska Agnieszka 01.01.2014 - 27.01.2016 - - - - -
20 Hirszel Matgorzata 01.01.2014 - 27.01.2016 - - - - -
Dynamika wnagrodzen r/r-1 66% 6% 8% -16% -2%
Suma 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5

* brak wartosci oznacza ze wynagrodzenie zostato wyptacone tylko w 1z badanych lat a tym samym nie jest moZzliwa kalkulacja zmiany

rok do roku;,

W tabeli 8 porownano dynamiki sredniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych Cztonkami
Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz kluczowego miernika finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS
w latach 2017 - 2021 a takze zaprezentowano dynamike wskaznika réwnosci wynagrodzen
pracownikow.

Tabela 8 Dynamiki zmiany rok do roku poprzedzajacego: wynagrodzen pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu i RN w latach

2017-2021, rownosci wynagrodzen i oczyszczonej EBITDA wg, LIFO

2017 2018 2019 2020 2021
vs 2016 vs 2017 | vs 2018 | vs 2019 | vs 2020
Srednie wynagrodzenie pracownikéw 5,4% 1,2% 14,8% | -4,9% 4,6%
Wskaznik réwnosci wynagodzen 2,5% 2.1% 0,5% -0,1% 1,9%
Oczyszczona ze zdarzen jednorazowych EBITDA wg. LIFO 17,8% 1,6% -77% | -52,6% 211,7%

(1) Srednioroczne wynagrodzenie pracownikéw (w tym wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody) z wytgczeniem wynagrodzenia

Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu. W 2019 wyptacono jednorazowq nagrode w wysokosci jednego wynagrodzenia zasadniczego.
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4.

POZOSTALE INFORMACIJE

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci:

Nie dotyczyto cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w roku obrotowym
2021.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany:
Nie dotyczyto cztonkédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w roku obrotowym
2021.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczyto Grupy LOTOS S.A. w roku obrotowym 2021.

Informacje dotyczace korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia:

Zawarta z poszczegllnymi cztonkami Zarzadu Spotki Umowa o $wiadczenie ustug
zarzadzania, przewidywata w swojej tresci, iz Spotce przystuguje roszczenie o zwrot
(w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego,
jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej
czesci) zostato ono przyznane Zarzadzajgcemu na podstawie danych, ktére okazaly sie
nieprawdziwe.

W roku obrotowym 2021 nie =zaistnialy podstawy do koniecznosci skorzystania
przez Spétke z przedmiotowego postanowienia.

Informacje w jaki sposéb zostata w niniejszym sprawozdaniu uwzgledniona uchwata, zgodnie
z art. 90g ust. 6, lub dyskusja, o ktorej mowa w ust. 7, odnoszace sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A., w dniu 30 czerwca 2021 roku, podjeto
uchwate nr 22/2021 w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ,sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za lata 2019 i 2020.” sporzgdzonego
przez Rade Nadzorczg, zgodnie z ktdrg sprawozdanie zostato zaopiniowane pozytywnie, bez
dodatkowych uwag lub zastrzezen. W zwigzku z tym sposob prezentowania informagji
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej kontynuowany jest w niniejszym
sprawozdaniu.
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